
EL PRESENTE seminario tiene por objeto analizar los procesos de reinternalización de servicios públicos ocurrido en 
Chile y en la órbita comparada. 

En efecto, en diversas circunstancias se ha mostrado empíricamente que la internalización de servicios parece ser la 
alternativa económica más eficaz y eficiente a la provisión de esos servicios. Diversas variables técnicas como la 
presencia de fallas fuertes de mercado, la necesidad de minimizar los costos del servicio y la decisión de aumentar el 
nivel cualitativo y cuantitativo de la provisión hacen necesario que los servicios públicos sean gestionados de forma 
directa por la administración pública.

Luego de una tendencia marcada a la externalización y/o liberalización de aquellos servicios – con mayor o menor 
intensidad en diversas latitudes – se hace necesario mirar los fundamentos teóricos y las experiencias comparadas con 
el objeto de juzgar los lugares o escenarios más receptivos a una gestión estatal o a una privada regulada.

El presente seminario se desarrolla en el marco del proyecto regular Fondecyt N° 1161037 titulado “Análisis económico 
del derecho administrativo”.
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16:00 – 16:10 Saludo del Sr. Decano de la 
Facultad de Derecho de la Universidad de Chile
Davor Harasic. Universidad de Chile

16:10 – 16:30 El retorno al Estado
Raúl Letelier. Universidad de Chile

16:30 – 17:00 El Estado en el otro modelo
Fernando Atria. Universidad de Chile

PRIMERA MESA. FUNDAMENTOS 
ECONÓMICO-POLÍTICOS DE LA 
REINTERNALIZACIÓN
Moderadora: Ana María García. Directora del 
Departamento de Derecho Público de la 
Universidad de Chile

17:00 – 17:20 Las dimensiones y formas del 
Estado, cuando por mandato constitucional es 
“social”
José María Rodríguez de Santiago. Universidad 
Autónoma de Madrid

17:20 – 17:40 Principios económicos para 
privatizar o publificar 
Daniel Hojman. Universidad de Chile

17:40 – 18:00 Entre externalización e 
internalización. ¿Qué es mejor? 
Silvia Diez. Universidad Autónoma de Madrid

18:00 – 18:30 Debate

18:30 – 18:50 Co�ee Break

SEGUNDA MESA. ALGUNAS EXPERIENCIAS DE 
RETORNO AL ESTADO
Moderador: Raúl Letelier. Profesor de Derecho 
Administrativo de la Universidad de Chile

18:50 – 19:10 El retorno al Estado en la gestión 
de la energía
Luis Cordero. Universidad de Chile.  

19:10 – 19:30 El rol del Estado en el sistema de 
pensiones
Claudia Sanhueza. Universidad Diego Portales

19:30 – 19:50 La administración in house de los 
servicios de recolección de basura
Francisca Moya. Universidad de Chile

19:50 – 20:15 DEBATE

20:15 FIN
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