PLENARIO (N° 29/2013) *
Ducentésima nonagésima primera sesion
Jueves 5 de septiembre de 2013.

Tabla
. Excusas por inasistencia
. Cuenta

. Acta N° 286 de 25 de julio de 2013

1.- Propuesta de articulo transitorio pendiente del Reglamento que Declara Bienes de Especial
Interés Institucional. Comision de Presupuesto y Gestion. (20 minutos).

2.- Presentacion de antecedentes y debate sobre estructuracion de la Universidad por (3) areas
disciplinarias. Comision de Estructuras y Unidades Académicas. (45 minutos).

3.- Exposicion sobre administracion del Campus Juan Gomez Millas. Expone, la sefiora Myriam
Barahona, dirigente de AFUCH Campus Juan Gomez Millas. (30 minutos).

4.- Otros Asuntos. (10 minutos).

En la sala P303 del edificio placa de la Facultad de Economia y Negocios, a 5 dias del mes de
septiembre de 2013, siendo las quince horas con trece minutos, con la direccién del senador Pedro
Cattan, en calidad de Presidente subrogante del Senado Universitario, se inicia la ducentésima
nonagésima primera plenaria, que corresponde a la sesién N° 129 del Senado 2010 — 2014.

Asistencia:
1. Cecilia Albala B. 2. Leonor Armanet B.
3. Sebastian Aylwin C. 4. Rodrigo Bafio A.
5. Juan Pablo Cardenas S. 6. Pedro Cattan A.
7. Jonas Chnaiderman F. 8. Rolando Cori T.
9. Leopoldo Dominichetti C. 10. Loreto Fernandez Q.
11. Nicolas Guiliani G. 12. Rodrigo Infante E.
13. Sandra Jiménez R 14. Milton Larrondo L.
15. Yerko Montenegro O. 16. Raul Morales S.
17. Leyla Olguin S. 18. Roberto Pantoja P.
19. Abraham Pizarro L. 20. Javier Puente P.
21. Ariel Russell G. 22. Hugo Sanchez R.

23. Hiram Vivanco T.

e Excusas por inasistencia:
El sefior Presidente Subrogante presenta las excusas del Rector-Presidente y de los (as)
senadores(as) (12): Caldentey, Cominetti, Gomez de la Torre, Hanne, Hassler, Jaimovich, Mac-
Ginty, Oyarzln, Riveros, Rojas, Saavedra y Uribe.



e Cuenta:
El Presidente subrogante informa que la Universidad de Chile convoca a un acto de conmemoracion
de los 40 afios del 11 de septiembre de 1973, denominado Memoria con Chile y la Universidad en
el corazdn, que se realizara el dia 11 de septiembre, a las 12.00 horas, en la Casa Central. A la vez
informa que ese dia, a la misma hora, se llevara adelante el tercer dia del Seminario sobre el “golpe
militar, historia politica y cultura” en el teatro Antonio Varas, en que participa como expositor el
senador universitario Rodrigo Bafo.
El Presidente subrogante informa que se recibi6 el decreto universitario que acepta la renuncia al
Senado del profesor José Miguel Piquer G., por lo tanto en los proximos dias se efectuara la
eleccion en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas para que los académicos elijan a su
reemplazante. Lee el decreto correspondiente.
El Presidente subrogante informa que con fecha 5 de septiembre se ha recibido una carta del Rector
en que se da cuenta que el Consejo Universitario, en su cuarta sesion ordinaria del 11 de junio,
mediante el acuerdo N° 53, se ha pronunciado favorablemente sobre la propuesta de creacion del
grado académico de magister en informatica médica de la Facultad de Medicina, que seré enviado a
la Comisidn de Docencia para que analice los antecedentes e informe al Senado sobre ese programa.
El Presidente subrogante informa sobre el contenido de una carta del Rector que se refiere a una
presentacion del Presidente del Colegio de Administradores Publicos, que dice relacion con el
proceso realizado al interior de la Universidad que convalid6 los estudios realizados en el extranjero
por el profesor Robert Funck otorgandole el titulo de Administrador Publico. Lee la carta. Informa
que la carta indica que por Resolucién Exenta N° 1094 del 9 de agosto de 2013, se ordend instruir
un sumario administrativo para determinar responsabilidades en ese proceso.

El senador Vivanco informa que el lunes dos de septiembre se reunié la Comisién Directiva del
Proyecto de Educacion de la Universidad para recibir los informes de dos subcomisiones, una de
ellas encargada de la recopilacion de antecedentes sobre el tema, en la cual participa la senadora
Ferndndez, y la otra a cargo de la programacion de actividades, en la cual participa él. Dichas
comisiones informaron sobre sus ambitos de trabajo. Solicita a la senadora Fernandez que informe
sobre esa reunion.

La senadora Fernandez sefiala que la subcomisién encargada de recopilar informacion trabajé en
esa linea, intentando aclarar los conceptos y los distintos temas que rodean a la institucionalidad del
proyecto de educacion. Sefiala que se diferenciaron aspectos estratégicos, politicos y académicos,
dando cuenta de las discusiones existentes en el mundo de la educacion sobre la base de
determinados paradigmas. Sefiala que se enviaran a los senadores los documentos que presento esa
subcomision.

El senador Vivanco informa que la subcomision se abocé a estudiar algunas ideas respecto a la
continuidad del proceso y se propuso realizar un estudio a nivel de departamentos de unidades
vinculados al tema, proporcionando los insumos existentes, el que podria desembocar en un
encuentro universitario sobre el tema, que competeria al Senado su convocatoria, y que,
posteriormente, podria culminar con un referéndum en los aspectos en los cuales no haya acuerdos
en ese encuentro.

El senador Chnaiderman sefiala que la realizacién de una consulta a nivel universitario implica una
cantidad de tiempo importante, en tal sentido, consulta si la autoridad universitaria esta dispuesta a
esperar una cantidad de tiempo mayor al previsto y cédmo se concilia eso con los plazos
concordados con el Ministerio de Educacion.



El senador Vivanco responde al senador Chnaiderman que las actividades y plazos concordados con
el Ministerio de Educacion se estan cumpliendo adecuadamente. A la vez, informa que se desarrolla
un estudio en la Universidad para buscar la mejor manera de responder al proceso de formacion de
profesores. En todo caso, sefiala que la discusion a nivel de departamentos se efectuaria en el mes
de octubre y parte de noviembre, por lo cual es probable que se realice un encuentro a fines de afio
0 principios del proximo.

La senadora Fernandez indica que la tarea del Senado es intentar compatibilizar las convocatorias a
la comunidad universitaria para que efectivamente exista participacion, tanto en este tema como en
el tema del Estatuto.

El senador Pizarro expresa su preocupacion por la hipocresia con que se esta trabajando el proyecto
de educacion, aunque es duro decirlo, porque existen indefiniciones sobre aspectos fundamentales y
eso lo saben todos los que participan de estas comisiones. Lamenta que no existan definiciones
concretas sobre el proyecto de educacion, como por ejemplo, si serd un Instituto dependiente de la
Facultad de Filosofia y Humanidades, o una adecuacion del CIAE, o una Facultad.

El senador Chnaiderman comenta sobre el trabajo de las modificaciones al reglamento de Carrera
Académica que lleva adelante la comision de Estamentos y Participacion, porque han transcurrido
tres afios de trabajo y se ha avanzado poco, por lo tanto propone realizar sesiones intensivas
extraordinarias para avanzar mas rapido en estas modificaciones.

El senador Dominichetti sefiala que tiene informacidon que la proxima semana se efectuara una
ceremonia masiva en la Casa Central, lo que le llama la atencién por las restricciones de uso que se
ha informado al Senado, que hasta el momento no puede funcionar en ese edificio. Comenta que en
una plenaria pasada solicitdo formalmente a la Mesa que requiriera a Rectoria informacion técnica
sobre las reparaciones de la Casa Central, en particular respecto a la capacidad mecénica del
edificio, lo cual se hizo, pero hasta el momento no se ha recibido respuesta a tal peticién. Comenta
que cuando Rectoria expuso el proyecto de las remodelacion de la Casa Central obedecia a que en
el subterraneo que sostenia el patio Domeyko se habia producido un asentamiento diferenciado
generado por la nueva techumbre, por lo tanto, seria importante conocer qué es lo que sucede con el
edificio, toda vez que se ha comentado que ese lugar no es seguro, no obstante se convoca a un
evento masivo la proxima semana. Solicita que se reitere la peticion del informe técnico sobre el
estado de la Casa Central.

El Presidente subrogante responde al senador Dominichetti que se ha reiterado la peticion del
informe técnico sobre el estado de la Casa Central y espera que haya una respuesta en los proximos
dias.

El Presidente subrogante comenta que con motivo de su asistencia a la Comisién Superior de
Evaluacion Académica para presentar los antecedentes de académicos de la Facultad de Ciencias
Pecuarias, tiene la sensacion que la Comisién asume y considera el reglamento al pie de la letra, es
decir, considerar que el traspaso a la carrera docente implica cierta actividad docente de las
personas externa. En tal sentido, en la Universidad habria una tendencia a derivar profesores a la
carrera docente, ya en calidad de asociados o titulares, lo que hace evidente la necesidad que el
Senado avance en las modificaciones del Reglamento de Carrera Académica.



El senador Guiliani interviene en relacion con lo sefialado por el Presidente subrogante en cuanto a
que al parecer habria una tendencia en la Universidad a derivar profesores hacia la Carrera Docente,
pero en su opinion esa tendencia puede estar presente en una unidad, pero no en toda la
Universidad.

En Presidente subrogante sefiala que el senador Guiliani tiene razon y esa tendencia se presenta con
mayor evidencia en algunas Facultades mas que en otras.

e Acta:
El Presidente subrogante somete a consideracion de los senadores el acta N° 286 de fecha 25 de
julio de 2013. Ofrece la palabra.

El senador Bafio sefiala que en la pagina 4, parrafo 4, se transcribe la intervencion de la senadora
Mac-Ginty y se cita la desvinculaciéon del Hospital Clinico de la red publica, a la que pertenecid
hasta el afio 1952. Solicita revisar la grabacion porque la desvinculacion ocurri6 en el afio 1994.

El Presidente subrogante sefiala que se revisara el audio y se procedera a efectuar el cambio que
corresponda.
Se aprueba el acta N° 286 de fecha 25 de julio con la observacion del senador Bafio.

Puntos de la tabla.

El Presidente subrogante expone y somete a consideracién la propuesta de tiempos asignados por
los integrantes de la mesa a cada uno de los puntos de la tabla. Hubo consenso en aprobar los
tiempos asignados por la mesa a cada uno de los puntos de la tabla.

El Presidente subrogante sefiala que esta presente en la sala la sefiora Myriam Barahona, dirigente
de FENAFUCH del Campus Juan Gémez Millas, invitada a esta plenaria para exponer el punto 3 de
la tabla. Sugiere efectuar un cambio de orden de la tabla, pasando el punto 3 en primer lugar.
Somete a votacidn esa propuesta. Las alternativas son: 1, cambiar el orden de la tabla para tratar en
primer lugar el punto tres. 2, mantener el orden de la tabla. 3, abstencion.

Efectuada la votacién los senadores Armanet, Bafio, Cattan, Fernandez, Jiménez, Larrondo,
Montenegro, Olguin, Pantoja, Pizarro, Puente, Russell y Vivanco (total 13) votan por la alternativa
1. Los senadores Albala, Cardenas, Chnaiderman, Cori, Guiliani, Infante, Morales y Séanchez
(total8) votan por la alternativa 2. Se abstiene el senador Aylwin.

Se acuerda cambiar el orden de la tabla, pasando el punto 3 como primer punto de la tabla de
esta plenaria.

1.- Exposicion sobre administracion del Campus Juan Goémez Millas. Expone, la sefiora Myriam
Barahona, dirigente de AFUCH Campus Juan Gomez Millas

El presidente subrogante se refiere a este punto de la tabla, sefialando que se ha solicitado exponer
en el Senado la situacion relacionada con la administracion del Campus Juan Gémez Millas y el
propdsito de la presentacion es escuchar el punto de vista de los funcionarios. Da una cordial
bienvenida a la sefiora Myriam Barahona y al sefior Pablo del Rio, dirigentes de FENAFUCH del
Campus Juan Gomez Millas, a quien ofrece la palabra.




La sefiora Barahona agradece la recepcion del Senado y sefiala que el proposito de la presentacion
es exponer un tema de gestion administrativa del Campus Juan Gomez Millas y cémo afecta eso al
Reglamento de Campus, actualmente en tramite. Comenta que dentro del Campus suceden
situaciones que escapan a cualquier normativa, una de ellas se relaciona con un informe que
solicitaron los Decanos y Directores de Instituto del Campus para conocer el tipo de gestion en el
area cultural de Campus en relacion con el uso de los aularios, incluyendo en tal peticién la gestion
administrativa denominada Modelo de Gestion del Campus Ideal. Sefiala que el informe ha sido
discutido y sancionado en todos los Consejos de Facultad e Institutos, pero no ha sido consensuado
con la comunidad universitaria del Campus. Sefiala que desde el punto de vista gremial la situacion
es grave porque se estan contraviniendo todos los reglamentos e institucionalidad de la Universidad,
por eso hace un llamado al Senado para que realice las gestiones necesarias ante el Rector para que
el Reglamento de Campus entre en vigencia. Opina que todo lo que se esta haciendo en cuanto a la
gestion administrativa del Campus Juan Gomez Millas se vincula con el Proyecto Bicentenario y
por lo tanto, se tomara como modelo para el resto de los campus universitarios, por eso las
decisiones que se adoptan en este momento, en forma previa a la aprobacion del Reglamento de
Campus, son apresuradas. Como funcionarios tienen la inquietud de conocer la forma en que el
estamento de colaboracion se integrara en la gestion administrativa del Campus, porque existen
planteamientos concretos, tales como la precarizacion del empleo, que apuntan a resguardar
estabilidad laboral. Sefiala que surgen espontdneamente algunas preguntas, como por ejemplo si
existe una centralizacion de servicios, a qué unidad académica pertenecerian los funcionarios.
Comenta que en el informe del modelo ideal de campus se menciona un modelo de estructura
organizativa que, desde su punto de vista, estaria fuera de toda normativa que aprobd el Senado,
sobre la cual surgen muchas dudas en los aspectos operacionales porque estaria sobrepasando las
reglamentaciones de la Universidad. Sobre la base de todas estas dudas, solicita la opinion de los
senadores, en particular en relacion con el informe del modelo ideal de campus.

El sefior Pablo del Rio, dirigente de AFUCH del Campus Juan Gomez Millas, comenta que los
dirigentes tomaron conocimiento de modo informal del informe sefialado por la sefiora Barahona,
ya que no fue enviado a los dirigentes del Campus, lo cual es complejo desde el punto de vista de la
falta de participacion de los funcionarios, porque pese a la existencia de dos Consejos, uno
Directivo y otro Ejecutivo del proyecto de Campus, los funcionarios no han sido considerados. Por
otra parte, sefiala que se comenta que se contratara personal externo para cumplir algunas funciones
operativas, cuestion que no comparte porque en el Campus existen varias personas que llevan afios
contratados a honorarios y esta seria una oportunidad para contratarlos como funcionarios de la
Universidad.

El Presidente subrogante agradece la presentacion y ofrece la palabra para preguntas. Consulta
sobre el origen del informe que ha mencionado la sefiora Barahona, si esta suscrito por algin
directivo del campus u otra autoridad.

La sefiora Barahona responde al Presidente subrogante que el informe fue solicitado por los
Decanos del Campus a través de los Vicedecanos, que son los que aparecen mencionados en el
documento. En todo caso, informa que el documento fue elaborado por la sefiora Erika Guerra, que
es una persona que trabaja en el proyecto Bicentenario.

La senadora Jiménez consulta si en el informe, cuando se hace referencia a la estructura, se incluye
la figura de un Consejo de Campus.



La sefiora Barahona responde a la senadora Jiménez que no esta considerado un Consejo de
Campus y que la estructura menciona un director de gestion del campus.

La senadora Jiménez agrega que ese director de gestibn no es congruente con lo que ha
reglamentado el Senado, por lo tanto, consulta si se trataria de una estructura paralela a lo
establecido en el reglamento que aprob6 este cuerpo colegiado.

La sefiora Barahona responde a la senadora Jiménez que tiene la impresién que se trata de una
estructura paralela.

El senador Chnaiderman sefiala que, tal vez, el uso del término paralelo es inapropiado, porque el
Reglamento de Campus aprobado por el Senado no ha sido dictado, entonces, mientras no sea
oficial, su aplicacion no esta vigente. En tal sentido cualquier esquema de estructura y
funcionamiento no se debe calificar de antirreglamentario o ilegal, sin embargo, surge la pregunta
respecto a lo que sucedera cuando se dicte el Reglamento de Campus. Por otra parte, distingue tres
problemas de la exposicion planteada por los dirigentes, el primero de ellos es la tercerizacion del
trabajo, que no comparte; el segundo es la adscripcion del personal que participaria en la gestion del
Campus, ya que en el reglamento aprobado por el Senado la administracion del campus es
considerada como una unidad mas, por lo tanto, el personal puede formar parte de la dotacion de
esa unidad y, cuando se dicte el Reglamento de Campus aprobado por el Senado, los funcionarios
deberian tener esa dependencia. En tercer lugar, sefiala su preocupaciéon por la estructura del
periodo de transicion para la administracion del Campus, es decir aquélla que se establezca mientras
se dicta el Reglamento, y como se compatibilizara esa estructura con la que definitivamente tenga
que existir cuando entre en vigencia el Reglamento de Campus aprobado por el Senado.

El senador Bafio sefiala que los Decanos no tienen atribuciones para crear una estructura para la
gestion del Campus, a no ser que hayan recibido facultades delegadas especificamente para efectos
de administracion de campus, ni para determinar la dotacion de personal del Campus Yy, en caso que
en los hechos se presenten ambas situaciones, se debe informar al Rector para que verifique que se
ha sobrepasado esa delegacion y se debe acotar la gestién a lo establecido en la reglamentacion
vigente y, en lo sucesivo, a lo que establece el Reglamento de Campus aprobado por el Senado.
Solicita la opinién del abogado Molina sobre el tema de delegacion de atribuciones del Rector a los
Decanos.

El abogado Molina responde al senador Bafio e indica que de acuerdo con el Estatuto la creacion de
unidades administrativas, o cargos que se adscriban a esas unidades, pasa por un decreto del Rector
sobre la base de una propuesta de los Decanos. Desconoce si el Rector ha dictado un decreto de
delegacion especial sobre esa materia, pero si eso no existe, respalda lo sefialado por el senado
Bario.

El senador Guiliani sefiala que el Senado debe insistir ante el Rector para que se dicte el
Reglamento de Campus aprobado por este cuerpo colegiado, porque existen actividades en el
campus que demandan la aplicacion de una normativa general que esta contemplada en ese
reglamento. Comenta que actualmente la administracion del Campus estd en manos de los
Vicedecanos, que se turnan anualmente, con atribuciones de administrador de campus, lo cual es
complejo porque el campus recibe fondos de la Casa Central para su funcionamiento como tal, y los
recibe la Facultad a la cual pertenece el Vicedecano de turno a cargo del Campus, que los destina a
los gastos operacionales y las remuneraciones del personal que se desempefia en las labores del
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Campus. Esto es extrafio porque cada vez que se nombra un nuevo Vicedecano para administrar el
campus, la Facultad recibe los aportes de la Casa Central y los funcionarios quedan adscritos y
reciben la remuneracion por la nueva Facultad, lo que genera bastante confusion, lo que se podria
evitar si se dicta el Reglamento de Campus aprobado por el Senado.

La sefiora Barahona sefiala que la administracion del Campus fue creada con el propoésito de asumir
funciones de mantencion de jardines, aseo y vigilancia con los procedimientos y funcionarios de la
Universidad, pero lo que se proyecta en el informe que ha comentado, cambia esa figura y se
propone la contratacion de servicios de empresas privadas cambiando el sistema de administracion
y vulnerando los derechos de los funcionarios, que pasarian a regirse por el codigo del trabajo.
Sefiala que eso podria evitarse si el Rector dicta el Reglamento de Campus aprobado por el Senado.
Consulta si el Rector tiene un plazo para dictar los reglamentos que emanan del Senado y para
aplicar el dictamen de la Contraloria General de la Republica.

El Presidente subrogante solicita la opinion del abogado Molina respecto a lo planteado por la
sefiora Barahona.

El abogado Molina responde a la sefiora Barahona que el Reglamento Interno del Senado indica que
el Rector tiene un plazo de 15 dias desde que se aprueba un reglamento y, por otra parte, sefiala que
la Contraloria General de la Republica no impone plazos para la aplicacion de sus dictamenes, no
obstante los jefes de servicio de la Administracion del Estado, en este caso el Rector, deben adoptar
las medidas para cumplirlos. En caso que eso se dilate, cualquier persona de la comunidad
universitaria puede recurrir al Contralor Interno como al Contralor General de la Republica para
indicar que no se esta cumpliendo con un dictamen.

El senador Russell sefiala que no le extrafia que emanen informes sin la participacion de los
funcionarios porque no existe figura de participacion en la Universidad para los estamentos de
estudiantes y personal de colaboracién. Por otra parte, expresa su preocupacion respecto a lo que
sucedera cuando se apruebe el Reglamentos de Campus, no sélo en cuanto a la forma que se
compatibilizard el modelo de administracion actual con lo que se describe en ese reglamento, sino si
efectivamente se aplicara esa norma, debido que es probable que sea letra muerta porque las
autoridades locales emulen la actitud de la autoridad superior universitaria que, como lo demuestra
la evidencia, no aplica un dictamen de la Contraloria General de la Republica, por ende, es probable
que las autoridades locales tampoco apliquen la normativa que apruebe el Senado y dicte el Rector.
Reitera que eso es preocupante y solicita que la Mesa considere esa probabilidad y, en caso que se
produzca, invite a los Decanos a una plenaria para coordinar la aplicacién de la normativa que
apruebe el Senado.

El Presidente subrogante sefiala que la Mesa considerara lo expresado por el senador Russell. En
todo caso, informa que la Mesa del Senado ha tenido especial preocupacién por la dictacién de los
reglamentos pendientes, aunque no ha tenido datos concretos de su tramitacion. Sefiala que ha
recibido comentarios informales que indican que al parecer se habria enviado a tramite el
Reglamento Organico de la Contraloria Interna, no obstante no esta en condiciones de aseverar es
informacidn. Por otra parte, desconoce el tramite a nivel central que han seguido otros reglamentos
aprobados por el Senado. Sin perjuicio de lo anterior, se investigara con precision cual ha sido en
tramite de los reglamentos aprobados por el Senado.



El dirigente Pablo del Rio agradece la oportunidad de exponer en el Senado la problematica que se
relaciona con las situaciones del campus Juan Gémez Millas que afecta a los funcionarios.

El Presidente subrogante cierra el punto.

El Presidente subrogante sefiala que se encuentra presente en la sala el profesor José Miguel Piquer,
hasta hace poco senador universitario, y se refiere en términos elogiosos a su desempefio en este
cuerpo colegiado, expresando sentimientos de afecto y que la personalidad y aportes del profesor
Piquer se extrafiaran de todas formas. Solicita expresar ese afecto mediante un aplauso al profesor
Piquer por su notable aporte al Senado.

El profesor Piquer sefiala que el Senado es un 6rgano que provoca adiccion, porque durante su
estadia tuvo la oportunidad de aprender a conocer la Universidad en su totalidad desde la mirada de
otras disciplinas diferentes a la que cultiva y que en ese proceso ha resultado ganancioso, porque, en
su opinion, recibid méas de lo que aportd. Agradece las palabras del Presidente subrogante y las
manifestaciones de afecto que ha recibido.

2.- Propuesta de articulo transitorio pendiente del Reglamento que Declara Bienes de Especial
Interés Institucional. Comisién de Presupuesto y Gestion.

Interviene el senador Hugo Sanchez, Presidente de la Comision de Presupuesto y Gestion,
recordando que s6lo queda por revisar de este reglamento el articulo transitorio, que ha sido
reformulado por la Comisién. Pide que el abogado Molina exponga el articulo.

El abogado Molina sefiala que, en la sesion del Senado Universitario efectuada el 28 de agosto, la
Comision retir6 su segunda propuesta en relacion al articulo transitorio, atendidos los reparos de los
senadores Bafio, Chnaiderman, Morales, Cardenas y Aylwin, que constan en el acta respectiva.

Agrega que la nueva propuesta de la Comision es la siguiente:

“Articulo Transitorio.- La Comision descrita en el Titulo Segundo debera constituirse dentro de los
seis meses siguientes a la entrada en vigencia del presente reglamento.

Toda solicitud para declarar un bien de especial interés institucional que se realice antes de la
constitucion de la Comision mencionada precedentemente, deberd presentarse al Vicerrector de
Extension. Dichas solicitudes seran resueltas una vez constituida la Comisién, conforme las
normas establecidas en este reglamento. Mientras no se emita un pronunciamiento definitivo de la
Comision no se podré enajenar o gravar el bien respectivo.”

El Presidente subrogante ofrece la palabra.

El senador Bafo sefiala que esta de acuerdo con el fondo, aunque considera que tiene una
fraseologia muy extensa.

El Presidente Subrogante somete el articulo a votacion.



Efectuada la votacion los senadores Albala, Armanet, Aylwin, Bafio, Cardenas, Cattan,
Chnaiderman, Cori, Dominichetti, Fernandez, Guiliani, Infante, Jiménez, Larrondo, Montenegro,
Morales, Pantoja, Pizarro, Puente, Russel, Sanchez y Vivanco (22) aprueban la propuesta. No hubo
Votos en contra ni abstenciones.

Se acuerda aprobar el siguiente articulo:

“Articulo Transitorio.- La Comision descrita en el Titulo Segundo debera constituirse dentro de
los seis meses siguientes a la entrada en vigencia del presente reglamento.

Toda solicitud para declarar un bien de especial interés institucional que se realice antes de la
constitucién de la Comision mencionada precedentemente, debera presentarse al Vicerrector de
Extension. Dichas solicitudes seran resueltas una vez constituida la Comision, conforme las
normas establecidas en este reglamento. Mientras no se emita un pronunciamiento definitivo de
la Comision no se podra enajenar o gravar el bien respectivo.”

El Presidente Subrogante sefiala que con este Gltimo articulo se tiene ya por aprobado el
“Reglamento que Declara Bienes de Muebles de Especial Interés Institucional”. Agradece el
trabajo de la Comision de Presupuesto y Gestidn y, en particular, al profesor Sanchez, Presidente de
dicha instancia.

El senador Sanchez, Presidente de la Comision, sefiala que quiere aprovechar de agradecer
publicamente la labor de nuestro abogado, sefior Molina, atendido que este tema es complejo desde
el punto de vista conceptual vy é€l, con sus habilidades docentes, permitié que fuéramos capaces de
entenderlo, lo que no deja de ser importante.

El Presidente Subrogante coincide con la opinion del Profesor Sanchez.

3.- Presentacion de antecedentes y debate sobre estructuracion de la Universidad por (3) areas
disciplinarias. Comision de Estructuras y Unidades Académicas.

El Presidente subrogante fundamenta este punto de tabla y ofrece la palabra al senador Infante, en
representacion de la Comision de Estructuras y Unidades Académicas.

El senador Infante sefiala que lo que expondra es un avance del trabajo de la Comision y sefiala que
la estructura de la Universidad no responde a un plan o modelo, si no que se ha moldeado en el
tiempo, respondiendo a los distintos momentos historicos y realidades muy diferentes a la actual
(Universidad de Chile con cobertura nacional, sedes con emplazamientos geograficos
determinados), y a requerimientos de unidades académicas especificas (escisiones de unidades,
creacion de centros), todo lo cual puede ser mejorable.

Sefiala que la realidad actual demanda una estructura diferente, coherente y funcional, basada en
criterios eminentemente epistemologicos, en lugar de politico-administrativos. Agrega que la
integracion funcional y territorial, la transdisciplinariedad y la transferencia entre conocimiento
basico y aplicado (asi lo sefiala el Estatuto), es uno de los aspectos que se debe considerar como
baso de una nueva estructura para la Universidad. La concentracion de las areas del conocimiento
desarrolladas en campus fisicos o virtuales es uno de los aspectos que se describen en el actual
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Proyecto de Desarrollo Institucional de la Universidad, por ende es algo que se debe considerar en
una nueva estructura institucional.

Comenta que la comision ha considerado que se debe avanzar y ha discutido distintos criterios para
definir las areas y propone los siguientes criterios:

« Separacion de las unidades que desarrollan el conocimiento en basico y aplicado.

« Separacion segun emplazamiento fisico (ubicacion en los campus de la Universidad de
Chile);

 Integracidn del conocimiento desde el basico hasta el aplicado, en grandes areas.

Por otra parte, sefiala que la comisién propone las siguientes areas:

« Salud humana y sus ciencias asociadas
« Tecnologias y sus ciencias asociadas
« Humanidades, Arte y sus ciencias asociadas

Sefiala que no es el momento de analizar en qué lugar se ubica cada carrera porgue esa es una etapa
posterior y que la virtud de la propuesta permite el encuentro y la transferencia entre el
conocimiento basico y el aplicado. Ademas, se alcanza un ordenamiento territorial que no se aleja
demasiado del actualmente existente.

Para seguir avanzando, sugiere que se genere una agenda de trabajo trilateral, integrando al
Ejecutivo y al Consejo de Evaluacién para elaborar un plan de estructura de la Universidad que
identifique hitos verificables para un periodo de 5 a 10 afios. Ademas, en una vision politica, se
sugiere que el tema se incluya en la agenda del Ejecutivo actual y de quienes aspiran a ser Rector.

Finalmente, sefiala que se busca el apoyo de la plenaria para que la comision aborde este tema de
manera amplia, que le permita convocar a los otros drganos superiores y al Consejo de Evaluacion,
para avanzar en el trabajo y elaborar una nueva estructura de la Universidad. En tal sentido, solicita
el pronunciamiento de la plenaria.

El Presidente subrogante agradece al senador Infante por la propuesta resefiada. Comenta que le
Ilama la atencidn la propuesta de tres areas, en comparacion con otra exposicion de la comision
efectuada un tiempo atras, en que se propuso cinco areas, sin que haya hecho mencion a la filosofia
que respalda ese cambio y, por tanto, consulta los fundamentos de esta nueva propuesta.

El senado Infante responde al Presidente subrogante que el planteamiento de cinco areas no
contenia una discusion previa de los criterios que las respaldaran. Ahora se hizo un analisis de los
criterios, tomando como base los aspectos centrales que sefiala el Proyecto de Desarrollo
Institucional, lo cual permitio reducir las areas a tres muy especificas. Por otra parte, sefiala que no
es relevante en este momento la definicion de tres o cinco areas, porque lo importante es asumir el
convencimiento de ordenar la estructura de la Universidad.

El senador Cori complementa la intervencion del senador Infante haciendo referencia al contexto en
que aparece el tema, en cuando a la dispersion fisica de la Universidad y las proyecciones del
proyecto Caren. Adicionalmente, comenta que se solicitd un catastro de todas las propiedades de la
Universidad, que esta en poder de la comisidn, la que acord6 solicitar a la Mesa la contratacion de
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un experto para que realice un estudio sobre las distintas ubicaciones geograficas de la Universidad
y su repercusién en la estructura organizacional de la institucion. Por otra parte, sefiala que en su
opinion en las tres areas que ha expuesto el senador Infante se encuentra el cuerpo de un saber, que
en ese cuerpo radican tres categorias, la primera es el area de la salud, la segunda las ciencias y la
tercera mirarse a si mismo como sujeto, por eso aparecen, desde su punto de vista, las humanidades,
las artes y las ciencias asociadas, esta Gltima responde, basicamente, a la subjetividad de ese cuerpo
del saber. Finalmente, sefiala desde su perspectiva que esos son los fundamentos de las tres areas
sobre la cuales puede descansar una nueva estructura para la Universidad.

El senador Cardenas sefiala que es integrante de la comision, pero que por motivos académicos no
ha tenido la oportunidad de participar regularme, sin embargo expresa que ha escuchado con
atencion la presentacion del senador Infante, que la encuentra interesante pero poco clara, por ende
sugiere a la comision elaborar una metodologia especifica para debatir sobre este importante tema.
Sefiala que respalda el trabajo de la comision, que ha discutido el tema, se ha reunido con analistas
y ha elaborado una propuesta concreta como la que se ha expuesto en esta oportunidad, lo cual
constituye una forma metodoldgica de trabajo acertada. Sin embargo, basa su propuesta de elaborar
una metodologia distinta en el hecho que el tema es amplio y transversal, por lo que seria
aconsejable que en plenaria se expongan todas las opiniones de los senadores, que la comisién las
recoja, las analice, las incorpore al trabajo ya realizado y luego presente una propuesta concreta a la
plenaria. Agrega que si bien el senador Infante sefial6 que no es momento de identificar donde
quedara cada Facultad, no pudo sustraerse a pensar donde se incluiria, por ejemplo, al Instituto de la
Comunicacién e Imagen, sélo por citar un caso. Otra cosa que amerita bastante discusion es la
distribucion fisica de las distintas unidades universitarias, que afecta directamente cualquier tipo de
estructura por areas, porque en la actualidad existen dificultades para integrar en un mismo espacio
fisico a disciplinas del conocimiento que son afines, por lo tanto, es dable imaginar las dificultades
que existirian para integrar fisicamente a toda la Universidad en tres areas. Por eso reitera su
propuesta de expresar todas las opiniones en una plenaria, que luego que la comision las estudie y
presente una propuesta en la plenaria.

El senador Chnaiderman opina que el principal acuerdo que se puede alcanzar en estos momentos
es que existe un problema estructural, porque en la estructura actual de la Universidad se advierten
dificultades, lo que hace que, a veces, el trabajo sea deficiente. En tal sentido, sefiala que una nueva
estructura por areas, sea cual sea, implica reordenamiento de los espacios fisicos, lo es un problema
complejo. Propone que se reflexione, en primer lugar, cuél sera la mecéanica, el proceso, cémo se
transparentard ante la comunidad universitaria, de tal manera que el cambio sea més factible de
implementar. Por otra parte, sugiere que la comision no excluya de su propuesta los recursos
necesarios para la implementacién de su nueva estructura por areas.

La senadora Albala sefiala que lo que la comision ha planteado es una estructura para la
Universidad del futuro, por lo tanto no es la idea de hacer cambios fisicos, mas bien, la propuesta de
una estructura en tres areas tiene como idea central plantear un cambio a futuro, de tal manera que
los cambios que se lleven adelante, las nuevas unidades que se creen apunten a una estructura de
tres areas, de tal forma que el cambio sea gradual. Comenta que pueden existir varios modelos de
procesos Yy sistemas para definir una nueva estructura, como el de la Universidad de California,
proyectando la Universidad de Chile en Carén. Finalmente, comenta que debe existir un proyecto de
futuro, de modo que las cosas que se creen a futuro tengan como referencia una nueva estructura.
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El senador Aylwin comparte la idea de efectuar modificaciones graduales de la estructura de la
Universidad dentro de un marco general. Sefiala que las cuestiones macro son importantes de
considerar en una nueva estructura para la Universidad, como es el caso, por ejemplo, lo que se
relaciona con la movilidad estudiantil, es algo que se debe tener en cuenta dentro de ese marco de
nueva estructura, es decir, considerar la posibilidad que un estudiante pueda cambiarse de carrera, la
cual actualmente es nula o inexistente, es una cuestion muy valorada por los estudiantes. El otro
ejemplo se relaciona con la posibilidad que los académicos que dicten clases de su especialidad en
distintas Facultades, lo que no ocurre en la actualidad. Asi, profesores que pertenezcan a otra
Facultad puedan dictar clases de su especialidad en otra Facultad, con lo cual se obtiene una mejor
calidad docente y se benefician los estudiantes.

El senador Infante comparte la opinidn del senador Cardenas respecto a la metodologia para recoger
opiniones en plenaria, analizarlas en la comision y luego hacer una propuesta concreta en plenaria.
En cuando a la gradualidad, la idea de la comision es disefiar un plan para contar con una nueva
estructura de la Universidad para el mediano y largo plazo, plan que debe ser consensuado por
distintos actores de manera de considerar acciones desde distintas perspectivas y que ese plan sea
conocido no més all4 de noviembre del presente afio.

El senador Bafo sefiala que pertenece a esa comision, pero la fecha y hora de las reuniones coincide
con actividades académicas, pero el tema le interesa mucho. Agrega que asumio la presidencia de la
comision de Estatuto y que en el andlisis de los temas que comprende ese trabajo ha habido interés
de sus integrantes de la comision por coordinar una reunion con la comision de Estructuras y
Unidades Académicas para intercambiar opiniones en relacion con los cambios a la estructura de la
Universidad. Sefala que en este momento la comision de Estatuto ha trabajado el titulo relacionado
con el Gobierno Universitario, que se encuentra muy avanzado, pero reitera el interés por coordinar
el tema de estructura con el estudio que ha realizado la Comision de Estructuras y Unidades
Académicas. Reafirma que las propuestas de distintas areas forman parte de una etapa de
formulacion de propuestas, por lo tanto es perfectamente factible que la Comision de Estructura y
Unidades Académicas continle su trabajo, recoja opiniones, las analice y luego presente una
propuesta en la plenaria.

El Presidente subrogante solicita a la comision que se acoja la propuesta del senador Cardenas y que
se aplique la metodologia que propuso, de tal manera que en el corto plazo, a peticion de la
Comision de Estructuras y Unidades Académicas, se realice una plenaria para recibir las opiniones
de los senadores. Hubo consenso en aprobar ese mecanismo de trabajo.

El Presidente subrogante cierra el punto.

4.- Otros asuntos.

El Presidente subrogante ofrece la palabra.

El senador Morales sugiere efectuar un estudio que permita contar con senadores suplentes,
de tal manera que cuando existan dificultades de asistencia por parte de algunos senadores

titulares, el quérum se complete con senadores suplentes.

El abogado Molina sefiala que cuando se discutio el Reglamento de Elecciones y Consultas
se discutio la posibilidad de contar con senadores suplentes, pero se descart6 de plano.
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El Presidente subrogante sefiala que no obstante el antecedente que expresa el abogado
Molina, seria conveniente estudiar una propuesta de esa naturaleza.

El Presidente subrogante cierra el punto.

Siendo las dieciseis horas con cincuenta y seis minutos, el Presidente subrogante levanta la
sesion.

Hiram Vivanco Torres Pedro Cattan Ayala
Senador Secretario Presidente Subrogante

HVT/Garm
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