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LISTA DE COTEJO

Cambios y ajustes realizados

Los cambios realizados no modifican la esencia ni el grueso de las actividades propuestas en el Plan de
Mejora. Se centran, fundamentalmente, en aquellas que comprometen los recursos solicitados.

Los cambios son los siguientes:

e Pagina 6, incorporacion de un organigrama ejecutivo y un Comité Asesor Técnico.

e Pagina 16, incorporacion de macroactividades de difusiébn de la experiencia para el medio
académico a nivel nacional, de acuerdo a las indicaciones del Comité de Seleccion.

e Paginas 19 y 20, modificacion de los recursos solicitados de acuerdo a lo adjudicado.

e Paginas 20 y 21, modificacion en la explicacién de los recursos solicitados.

« Pagina 22, incorporacion de carta Gantt con las actividades del afio 2012 sujetas al financiamiento
presentado en el presupuesto del proyecto FIAC
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.- COMPROMISO INSTITUCIONAL

[.1.- COMPROMISO DE EJECUCION Y SUSTENTABILIDAD.

El Rector que suscribe, presenta formalmente la propuesta, acepta las bases y condiciones del concurso y
asume la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucion (aportes de recursos institucionales,
estrategias para asumir los gastos de continuidad de este Plan de Mejoramiento (PM) con el objetivo de
asegurar la sustentabilidad del mismo) en caso de adjudicarse."

Victor Pérez Vera

Nombre del Rector”

Firma del Rector

Il.-  PRESENTACION PLAN DE MEJORAMIENTO (PM)

I.1.-

DATOS DE LA PROPUESTA

Institucién coordinadora

Universidad de Chile

Instituciones asociadas

Facultades, departamentos o unidades
académicas involucradas

Prorrectoria; Vicerrectoria de Asuntos Académicos;
Facultades de Ciencias Sociales, Ciencias Fisicas y
Matematicas, Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Der  echo,
Economia y Negocios; Institutos de Asuntos Publicos y
de Comunicacion e Imagen.

Titulo de la propuesta

Implementacion de una Politica de  Equidad e Inclusion.

(Se solicita claridad y precision, hasta 300 Fase 1.

caracteres).

Duracién (meses) 24 meses

Nombre director (a) Rosa Devés
Institucion Universidad de Chile
Cargo en la Institucion Prorrectora

Correo electrénico rdeves@uchile.cl
Teléfono 9781024

Nombre director (a) alterno (a)

Marisol Prado

Institucién

Universidad de Chile

Cargo en la Institucion

Directora de Bienestar Estudiantil

Correo electrénico

marisolpra@uchile.cl

Teléfono

9782367

1 La institucién postulante debera enviar al Programa de Convenios de Desempefio de la Division de Educacion Superior, al dia
siguiente del cierre de la postulacién, el comprobante entregado por el sistema de postulacion en linea que resume cada propuesta,
firmada por el Rector o autoridad méaxima, junto a una copia de respaldo en disco compacto que contenga todos los archivos que la
constituyen, con indicacién de su titulo, nombre de la instituciéon o instituciones postulantes y del tipo de propuesta (individual o
asociada). En caso de existir disconformidad entre la version ingresada en el sistema y el disco compacto enviado, prevalecera la

version del sistema.

2 En caso de propuestas de instituciones asociadas, se requiere detallar nombre y firma de cada uno de los rectores de dichas

instituciones.




11.2.- RECURSOS HUMANOS

Indicar al equipo responsable de gestionar el PM.

Dedicacién a

Nombre Cargo institucion Responsabilidad en |lainiciativa
propuesta (horas
semanales)
Miembro de la Comision de
Pilar Barba Buscaglia Directora de Pregrado Equidad, encargada de 8 horas

formacion

Directora de Asuntos Miembro de la Comisién de
Carmen Gloria Bravo Gémez Estudiantiles de la Facultad 12 horas

de Economia y Negocios Equidad y coordinador local

Director del Instituto de Miembro de la Comisién de
Rodrigo Valenzuela Cori Argumentacion de la Facultad | Equidad y profesor del Curso de | 8 horas
de Derecho Formacién General.

Directora de la Escuela de Miembro de la Comision de

Pregrgdo de [a Facultad de Equidad y coordinador local 6 horas
Ciencias Sociales

Angélica Riquelme Arredondo

Jefa de Carrera (S) Escuela Miembro de la Comisién de

Paola Lagos Labbé de Periodismo, Instituto de la . . 8 horas
S Equidad y coordinador local
Comunicacion e Imagen

Secretaria de Carrera de la Miembro de la Comision de

Facultad de Ciencias . . 6 horas
S Equidad y coordinador local
Veterinarias

Pilar Oviedo Hannig

Director de la Escuela de

Cristian Pliscoff Varas Gobierno y Gestion Publica Miembro de la Comisién de
del Instituto de Asuntos Equidad y coordinador local 6 horas
Publicos
Subdirector de la Escuela de

Julio Salas Manzur Ingenieria y Ciencias de la Miembro de la Comision de

Facultad de Ciencias Fisicas | Equidad y coordinador local 4 horas

y Matematicas

Directora de Comunicaciones Coordinadora de la difusion del
Paulina Contreras Millan y RR.PP. (S) de la 8 horas

Universidad de Chile proyecto

Coordinadora Programa de Coordinacion de asistentes

Ann Fleet Gonzalez . 9 . 4 horas
Bienestar Estudiantil sociales

Rodrigo Roco Fossa Coordlnad,or Educacion Apoyo profesional y (_:gordlnamon 4 horas
Prorrectoria con proyecto educacion

Cecilia Coddou Schilling Jefe Gabinete Prorrectoria (églcj)iréj;réacmn con Oficina de 6 horas

Junto a su equipo proveera
informacién para el desarrollo del | 2 horas
proyecto

Jefe de la Unidad de Andlisis

Enrique Sthandier Mieres Institucional y Proyectos

Indicar actores claves y/o incumbentes que apoyardn y participaran en la iniciativa (considerar autoridades,
expertos externos, entre otros).

Nombre Cargo Institucion
Victor Pérez Vera Rector . Universidad de Chile
Lineamientos generales




Organigrama Ejecutivo

- Veterinaria: Pilar Oviedo

- Derecho: Miguel Gonzélez

Direccion

Rosa Devés, prorrectora

Marisol Prado, directora de Bienestar
Estudiantil

Direccion Ejecutiva

Claudio Castro, director
Oficina Equidad e
Inclusion

Encargados de Equidad e Inclusién

- FEN: Carmen Gloria Bravo
- INAP: Cristian Pliscoff
- FCFM: Rocio Duque

- ICEl: José Miguel Labrin

- FACSO: Angélica Riquelme

Areas involucradas

- Bienestar, Ann Fleet

- Pregrado, Pilar Barba

- Analisis Institucional, Enrique
Esthandier

- Comunicaciones, Paulina
Contreras

Comité Asesor Técnico

e Victor Pérez, Rector.

*  Patricio Aceituno, Vicerrector Académico.

* Roberto Nahum, decano Facultad de Derecho.
* Francisco Brieba, decano Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
e Santiago Urcelay, decano Facultad de Veterinaria.
* Manuel Agosin, decano Facultad de Economia y Negocios.

e Marcelo Arnold, decano Facultad de Ciencias Sociales.

* Eduardo Dockendorff, director Instituto de Asuntos Puablicos.
* Maria Olivia Monckeberg, directora Instituto de Comunicacién e Imagen.
* Pamela Diaz-Romero, directora ejecutiva Fundacién Equitas.



11.3.- RESUMEN DE LA PROPUESTA

Incluir un resumen ejecutivo de la propuesta, considerando objetivos generales, resultados esperados,
indicadores principales y estrategias que seran utilizadas para llevar a cabo el Plan. Indicar explicitamente el
impacto amplio esperado como resultado de las actividades (maximo media pagina).

Con el proposito de profundizar el compromiso de la Universidad de Chile con la educacién publica nacional,
y de acuerdo a lo expresado en nuestro Plan de Desarrollo Institucional (PDI), la Universidad se ha
propuesto impulsar una Politica Sistémica de Equidad e Inclusién para reducir las multiples barreras que
dificultan el acceso a la educacién superior de calidad de los jévenes mas vulnerables de nuestra sociedad.
Para avanzar en el cumplimiento de los objetivos y teniendo a la vista las mejores practicas a nivel nacional
e internacional, se ha acordado implementar a partir de 2012 en la Universidad de Chile un “Sistema de
Ingreso Prioritario de Equidad Educativa” basado en la exitosa experiencia desarrollada desde 2009 por la
Facultad de Ciencias Sociales.

El objetivo general del presente proyecto es desarrollar y poner en practica una Politica de Equidad e
Inclusion que ofrezca igual oportunidad de acceso, permanencia y egreso a todos los estudiantes meritorios
gque aspiran a ser parte de la Universidad y que provienen de distintas realidades sociales. Para ello se
creardn mecanismos de apoyo en los diferentes ambitos de desarrollo del estudiante, de modo que la
igualdad de oportunidades, también se refleje en el desarrollo pleno de sus habilidades y competencias
profesionales y personales. Estas acciones estan destinadas a generar para todos los estudiantes y
académicos, un ambiente formativo de calidad que estimule la integracion y el desarrollo de capacidades
para convivir, dialogar y ser efectivo en contextos de alta diversidad. Los objetivos especificos son: 1)
institucionalizar la coordinacion y seguimiento de los programas piloto vinculados con la Politica Sistémica
de Equidad e Inclusion, asegurando su proyeccidn y crecimiento de forma sustentable; 2) apoyar la
implementacion del nuevo Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa en sus distintas fases de
desarrollo y puesta en marcha; y 3) crear instrumentos de apoyo abiertos a todos los estudiantes de la
Universidad de Chile, especialmente aquellos que se encuentran en condicién de vulnerabilidad, de manera
de asegurar su efectiva insercién y permanencia en las diferentes carreras de nuestra Universidad.

Los resultados esperados al finalizar este proyecto estan asociados principalmente al aumento de cobertura
de los programas piloto y su consolidacion, el nacimiento de nuevos programas que surjan de la evaluacion
y el seguimiento de las experiencias pioneras, la construccion de un Plan Institucional de Equidad e Inclusién
para la Universidad de Chile y el mejoramiento general de la labor formativa de la Universidad de Chile.




11.4.- ANALISIS ESTRATEGICO (DEFINICION DEL PROBLEM A)

Indicar antecedentes de contexto y diagnostico que fundamenten el PM incluido en la propuesta,
considerando aprendizajes previos -propios y otros a nivel nacional e internacional-, asi como explicitar de
gué manera los avances realizados a través de proyectos anteriores -con o sin financiamiento MECESUP-
convergen y/o potencian la nueva propuesta. Describir de qué manera la IES se hace cargo de estos en su
propuesta y explicar qué aspectos se pretende intervenir; sea para resolver problemas y amenazas, o para
aprovechar fortalezas y oportunidades (méaximo dos paginas).

El permanente desafio que tiene la Universidad de Chile como un espacio “publico de calidad™ que existe

como garantia de equidad, transversalidad y cohesién social, ha instalado la necesidad institucional de
revisar la diversidad de la composicion del estudiantado y las formas concretas en que se manifiesta
nuestro compromiso con la equidad y la inclusién antes, durante y después del paso de un estudiante por
nuestra Universidad. En el informe Hacia una Politica de Equidad e Inclusion en la Universidad de Chile,
elaborado por la Comisién de Equidad e Inclusion, se sefiala que “en términos generales, se puede concluir
que el aumento de becas y beneficios, junto a la difusién publica de los mecanismos de apoyo existentes,
han permitido incrementar en alguna medida las posibilidades de ingreso a la Universidad de los sectores
socialmente mas vulnerables. Aun asi, en términos proporcionales, es notoria la posiciéon desmejorada en la
matricula de los estudiantes provenientes de establecimientos municipalizados y de los quintiles de menores

ingresos”".

Asimismo, nuestro Rector ha declarado que “contribuiremos desde la Universidad de Chile, a una mayor
equidad en el acceso a la educacion superior en Chile. Abriremos nuestras puertas a un mayor nimero de
estudiantes talentosos provenientes de colegios municipalizados y subvencionados particulares. Nuestra
meta es que de aqui a cinco afios, el 20% de los estudiantes que ingresen a la Universidad de Chile, esto es
1.000 estudiantes, lo haga por la via de cupos supernumerarios 0 nuevas modalidades de ingreso. Este
esfuerzo debe estar acompafiado de un programa que ayude académicamente a que estos estudiantes
tengan igualdad de oportunidades durante el desarrollo de sus estudios™. Dicha intencion ha sido declarada
también en nuestro PDI, donde se promueve “...el desarrollo de estrategias de reclutamiento estudiantil que
hagan posible la incorporacion a la Universidad de los estudiantes mas talentosos, independiente de su
condicién socioeconémica...”.

Considerando lo anterior, durante el mes de octubre del 2010 se instal6 la Comisién de Equidad e Inclusion,
que coordinada desde la Prorrectoria y con protagénica participacion de estudiantes, ha estado trabajando
con el objetivo de desarrollar una Politica Sistémica de Equidad e Inclusién que comprenda acciones a
distintos niveles para reducir las mdltiples barreras que dificultan el acceso, integracién, permanencia y
titulacién de los grupos de jévenes talentosos mas vulnerables de nuestra sociedad.

Conscientes de la magnitud y complejidad de los cambios culturales y administrativos que trae consigo este
desafio, la Comision ha trabajado durante el afio en curso en distintos frentes:

» La elaboracion del informe Hacia una Politica de Equidad e Inclusion en la Universidad de Chile, el cual
fue producido con el objetivo de asesorar al Rector y los maximos érganos colegiados de la Universidad
en el levantamiento de un diagnostico de la situacién interna de nuestros estudiantes en términos de
diversidad y resultados académicos, asi como en lo referido a la revisiébn de experiencias similares

® Discurso del Rector Victor Pérez durante la Inauguracion del Afio Académico, viernes 27 de abril de 2007.

* Informe “Hacia una Politica de Equidad e Inclusién en la Universidad de Chile”, Comisién Equidad e Inclusién Universidad de Chile,
2011.

® Discurso de Asuncién del Rector Victor Pérez, 23 de julio de 2010.

® Proyecto de Desarrollo Institucional Universidad de Chile, www.uchile.cl, 2006.




dentro y fuera de la universidad, y de las posibles alternativas para implementar las iniciativas que se
definan institucionalmente.

e La presentacién frente al Consejo Universitario y el Senado Universitario de los principales desafios que
trae consigo una Politica Sistémica de Equidad e Inclusion, lo que resultdé en la aprobacién de la
implementacion de las primeras acciones relacionadas con dicha politica.

« La implementacion del Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa, que en la admisién 2012
totalizard 131 cupos en 10 carreras de siete Facultades distintas, lo cual ha requerido un importante
despliegue de esfuerzo para su difusion, asi como la instalacion de los procesos de postulaciéon y de
seleccion, ademas de los cambios requeridos a nivel reglamentario para su funcionamiento de acuerdo a
la normativa vigente. Entendiendo que en la actualidad la via de admisién a la educacion superior se
centra, principalmente, en el proceso de seleccién via PSU, mecanismo desfavorece a los alumnos de
colegios vulnerables, el Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa privilegia la condicion de
vulnerabilidad del establecimiento educacional al cual pertenece el alumno, priorizando el indice de
Vulnerabilidad Escolar (IVE) y la condicién socio-econémica de éste, a través del quintil al cual pertenece.
Ademas considera criterios de excelencia académica como el desempefio escolar de acuerdo al ranking
de egreso y el puntaje PSU (mayor de 600 o 650 puntos, segun carrera). Estos elementos estan
destinados a detectar el talento distribuido en todos los sectores de nuestra sociedad, hecho que es
profundamente relevante al momento de determinar la calidad del proyecto educativo de nuestra
Universidad, el cual se basa en los principios de calidad, equidad y diversidad.

Es importante destacar lo anterior en términos del compromiso institucional que ha requerido la decision de
implementar la Politica Sistémica de Equidad e Inclusién en la Universidad de Chile. El desafio ahora
consiste en “poner en marcha una multiplicidad de acciones, tanto para la definicion de instrumentos y la
ejecucion de etapas, como para la divulgacion de los compromisos adquiridos, cuyos logros debieran
medirse en metas anuales de acceso que sean acordes con el objetivo general de la Universidad,
considerando las capacidades econdémicas y administrativas, asi como las particularidades académicas de
cada Facultad e Instituto”’.La Politica tendra un efecto directo en la forma en que se desarrolla la docencia y
la atencién de los estudiantes dentro de la universidad. Es por esto que la participacion conjunta de la
Direccion de Pregrado y la Direccién de Bienestar Estudiantil, estara orientada a apoyar a las unidades
(facultades e institutos) en la implementacion de las iniciativas.

Las acciones propuestas en este proyecto se relacionan con aquellas ejecutadas en el marco de proyectos
MECESUP anteriores tales como: a) UCHO0703, que ha logrado avances en los procesos de reforma
curricular de las carreras de la Universidad, incluyendo la declaracion de perfiles de egreso, competencias e
itinerarios formativos con logros de aprendizaje. La claridad sobre lo que se espera de los estudiantes
contribuira al seguimiento del avance — en términos de aprendizaje - de los estudiantes que ingresen via el
Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa, y a detectar de mejor forma las eventuales
necesidades especiales que podrian presentar; b) UCH0808, este proyecto ha instalado una Red para la
Excelencia Docente en los cinco campus de la Universidad, que acompafia a los profesores en la
implementacién de innovaciones pedagdégicas y en la reflexion sobre su docencia. Ello permite que los
académicos de la universidad estén mejor preparados para ejercer una docencia que se haga cargo de la
diversidad de sus estudiantes, en términos de estilos y necesidades de aprendizaje, conocimientos previos,
etc; c) UCHO0609, que generd un sistema de informacion sobre el avance de los estudiantes, permitiendo
evaluar su progresién en términos generales. Ademas, existen otros proyectos con financiamiento interno,
como el Programa de Investigacion en Equidad de la Educacion Superior (Programa U-Redes de la
Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo), cuyo objetivo principal es la elaboracion de perfil de variables

" Informe “Hacia una Politica de Equidad e Inclusién en la Universidad de Chile”, Comisién Equidad e
Inclusion, 2011




institucionales, educativas, psicolégicas y sociodemograficas asociadas a la seleccion y retencion de
estudiantes en la educacion superior, destinados a apoyar la implementacion de programas de equidad que
favorezcan la inclusion de alumnos pertenecientes a los quintiles mas vulnerables y que provienen del sector

municipal.

Sefalar estadisticas e indicadores basicos a nivel institucional, series histéricas y evoluciéon. Cuando
corresponda, complemente con datos especificos de la o las Unidades Académicas vinculadas al PM.

Afo

NIVEL PREGRADO 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Matricula total 24.425 | 24.612 | 24.860 | 25.392 | 26.096 | 26.762
Matricula de primer afio 4.167 4.239 4.568 4.614 | 4.793 | 5.097
Matricula de primer afio quintil 1y 2 N/A 658 740 1.011 | 1.178 | 1.458
PSU promedio de la matricula de primer afio 654,6 657,2 659,0 655,4 | 655,1 | 651,5
1asa gﬁergtgg‘gﬁfaﬁgﬁ)' primer afio (programas de 8 778% | 77.8% | 84,.8% | 77.8% | 77.9% | NIA
1asa gt?ergtggcggpagrc])r?)l primer afio (programas de 10 842% | 853% | 85,8% | 850% | 86,1% | N/A
1asa gﬁerstgg‘gﬁfaggﬁ)' primer afio (programas de 12 82,9% | 84,7% | 85,0% |86,1% |83,3% | N/A
Tasa de retencion en el primer afio (programas de FCFM) 84, 7% 89,0% 94,3% | 91,0% | 91,7% N/A
Zg;igt? ersefgzﬁpaii%ﬁ)l primer afio (programas de 14 97,2% 94,6% | 98,9% | 97,8% | 97,3% N/A
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso (programas de 8
semestres de duracion) 39,2% 23,3% 0,3% N/A N/A N/A
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso (programas de 10
semestres de duracién) 18,8% 3,8% N/A N/A N/A N/A
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso (programas de 12
semestres de duracién) 11,0% N/A N/A N/A N/A N/A
;?:sFaMc;e titulacion por cohorte de ingreso (programas de 13,2% 0.2% N/A N/A N/A N/A
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso (programas de 14
semestres de duracién) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso quintil 1y 2 N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Tiempos de titulacion * 7,6 7,6 7,7 7,7 7,6 7,5
Empleabilidad a 6 meses del titulo N/D N/D N/D N/D N/D N/D
% de programas de pregrado y postgrado con acreditacion 12.5% 25.0% 53.6% | 58.9% | 60,0% | 63.6%

CNA, desagregados.

Fuentes: Informe de Evaluacion Interna y Ficha Introductoria.

* Tiempos de titulacion calculados con cohorte de graduacion.




I1.5.- PLAN DE MEJORAMIENTO

Incluir objetivos generales, objetivos especificos y resultados esperados, estrategias y acciones para lograr
el mejoramiento de la calidad académica y de la capacidad de gestion institucional en los ambitos
contemplados en la presente convocatoria. Los énfasis deben estar en los cambios comprometidos, sus
resultados e impacto. Los objetivos especificos, actividades y resultados esperados del PM, deben ser
debidamente expresados con metas, hitos e indicadores medibles y verificables, que permitan determinar el
eventual impacto de la propuesta. Los indicadores deben ser debidamente definidos e incluir sus valores
base y de meta o llegada. Las distintas partes del plan deben ser coherentes y estar alineadas entre si.

II.5.A.- OBJETIVOS GENERALES
(Maximo media pagina).

Objetivo general:

Desarrollar y poner en practica una Politica de Equidad e Inclusion que ofrezca igual oportunidad de acceso,
permanencia y egreso a todos los estudiantes meritorios que aspiran a ser parte de la Universidad y que
provienen de distintas realidades sociales. Para ello se creardn mecanismos de apoyo en los diferentes
ambitos de desarrollo del estudiante, de modo que la igualdad de oportunidades que buscamos ofrecer,
también se refleje en el desarrollo pleno de sus habilidades y competencias profesionales y personales.
Estas acciones estan destinadas a generar para todos los estudiantes y académicos, un ambiente formativo
de calidad que estimule la integracion y el desarrollo de capacidades para convivir, dialogar y ser efectivo en
contextos de alta diversidad.

1.5.B.- OBJETIVOS ESPECIFICOS Y RESULTADOS ESPERAD OS
(Maximo una pagina).

Objetivos especificos:

1) Institucionalizar la coordinacion y seguimiento de los programas piloto vinculados con la Politica Sistémica
de Equidad e Inclusion, asegurando su proyeccion y crecimiento de forma sustentable.

2) Apoyar la implementacién del nuevo Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa en sus distintas
fases de desarrollo e implementacion.

3) Crear instrumentos de apoyo abiertos a todos los estudiantes de la Universidad de Chile considerando,
especialmente, las necesidades de aquellos que se encuentran en condicion de vulnerabilidad, de manera
de asegurar su efectiva insercién y permanencia en las diferentes carreras de nuestra Universidad.

Los resultados esperados al finalizar este proyecto estan asociados, principalmente, a la consolidacién de
una Politica Sistémica de Equidad e Inclusion de la Universidad de Chile, reflejada, entre otros, en:

a) El aumento de cobertura de los programas piloto y su consolidacion

b) El nacimiento de nuevos programas que surjan de la evaluacion y el seguimiento de las experiencias
pioneras

¢) La construccion de un Plan Institucional de Equidad e Inclusién y el mejoramiento general de la labor
formativa de la Universidad de Chile. Dicho Plan debera considerar, entre otros:




i) La consolidacion de acuerdos institucionales con asiento efectivo en la comunidad universitaria, sus
actividades y espacios de expresién. Estos acuerdos deberan cautelar tanto la innovacién y
perfeccionamiento permanente de los programas Yy criterios implementados, como su coherencia global en
un contexto de diversidad de experiencias al interior de la universidad.

i) El disefio y aplicacién de instrumentos diversos que den cuenta de los diferentes aspectos que abarcara
este Plan Institucional:

Sistemas de vinculacion y apoyo previos al ingreso

Sistemas de diagnoéstico

Mecanismos integrales de atencién y acompafiamiento al estudiante

Dispositivos y politicas especificos orientados al mejoramiento de las actividades docentes en contextos
de diversidad

Instrumentos y soportes evaluativos que permitan orientar las decisiones en base a evidencia

1.5.C.- ESTRATEGIAS

Sefialar cémo el PM cumple o contribuira al Modelo Educativo Institucional y al Plan Estratégico Institucional
o de una Unidad Académica, segun corresponda.

(Maximo una pagina).

Como ya se ha mencionado, la implementacion de la Politica Sistémica de Equidad e Inclusién de la
Universidad de Chile estd intimamente vinculada a su Proyecto de Desarrollo Institucional, en particular
donde se promueve “...el desarrollo de estrategias de reclutamiento estudiantii que hagan posible la
incorporacion a Ia8 Universidad de los estudiantes mas talentosos, independiente de su condicion
socioeconomica...™.

El caracter sistémico de dicha Politica tiene diversos desafios que requieren, a su vez, de diversas
estrategias para ser enfrentados. En primer lugar, el ingreso de estudiantes a la Universidad con
caracteristicas distintas a las que presentan en promedio los estudiantes que se matriculan por medio del
Proceso Regular de Admisién (en términos de nivel socioeconémico, amplitud de contenidos adquiridos en
su Educacion Media, capitales culturales y sociales, entre otros), requiere el mejoramiento continuo e
integral de la labor formativa y de los sistemas de atencion estudiantil en nuestra institucién. Por esta razon,
su implementacion no debe ser sélo abordada desde la perspectiva de la formacion de estudiantes, sino
también de académicos, quienes deberan innovar en las estrategias de formacion, de acompafiamiento de
sus estudiantes, asi como en la comprension de los desafios que implica educar en ambientes de gran
diversidad.

La implementacion, el seguimiento y la evaluacion de los programas que se desprendan del presente
proyecto seran coordinados y facilitados centralmente desde una Oficina de Equidad e Inclusion que
dependera, en un inicio, de la Prorrectoria, manteniendo un estrecho vinculo con la Direccién de Pregrado,
la Direccién de Bienestar Estudiantil y la Unidad de Analisis Institucional.

Por otro lado, el tamafio de la Universidad, la distribucién espacial de sus Facultades y la existencia de
identidades y culturas diversas en cada una de ellas, implican desafios en la coordinacion de los esfuerzos
de nivel central con los de nivel local. Al mismo tiempo, la complejidad de experiencias y la diversidad de
culturas es una fuente de riqgueza de visiones y capacidades, las que bien aprovechadas y coordinadas
deberan ponerse al servicio del proyecto en su conjunto. Es por esto que la instalacion de una Oficina de
Equidad e Inclusion se sustentara en una red de colaboracion, conformada por Encargados de Equidad e
Inclusion en cada una de las Facultades, Institutos o programas, los que seran miembros activos de la
Comision de Equidad e Inclusion de la Universidad.
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La condicién de diversidad ya sefialada hace indispensable poner mucha atenciéon en el disefio y la
ejecucion de los programas iniciales que se definan, los que deberan comenzar con experiencias piloto. Una
vez que se haya cumplido una evaluacion exitosa, pasaran a una etapa de transferencia para ser replicadas
sustentablemente en otras unidades y contextos.

Finalmente, se considera fundamental la participacion de los representantes estudiantiles en cada una de las
unidades donde se implementen los programas, recogiendo la experiencia acumulada en su participacion
para la elaboracién de esta Politica. En efecto, lo anterior constituye un requisito para el éxito en la
implementacion del proyecto. Al mismo tiempo, el presente proyecto permitira profundizar el desarrollo y
perfeccionamiento del modelo educativo institucional. Considerando que éste instala como centro de la
accion formativa de la Universidad al estudiante, la implementacion de las politicas de equidad e inclusion,
tanto a nivel local como central, deberan tener como efecto deseado la mejora sustantiva de las practicas
docentes y el incremento de las herramientas pedagogicas de los académicos en pos de facilitar que todos
los estudiantes —en los nuevos contextos de mayor riqueza y diversidad— se vean invitados a ser
protagonistas de su propio proceso formativo.

Las Macroactividades asociadas a esta estrategia son:

1. Instalacion y equipamiento de una “Oficina de Equidad e Inclusién”. La Oficina de Equidad e Inclusion
tendra por objetivo facilitar el desarrollo de estrategias, politicas, programas y procedimientos que le
permitan a la Universidad cumplir con su compromiso con la equidad y la diversidad en la educacion.

2. Disefio de un Plan Institucional de Equidad e Inclusion 2013-2016. El plan establecera las prioridades de
la Universidad de Chile en materias de equidad y diversidad.

3. Ejecucién de programas de apoyo en competencias basicas y acompafiamiento de los estudiantes
seleccionados por el Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa previo a su ingreso a la
Universidad.

4. Ejecucion de programas de nivelacion de competencias basicas y reforzamiento académico abierto a los
estudiantes que presenten necesidades especiales. El trabajo contempla desarrollar actividades de
nivelacién y reforzamiento basados en evidencia.

5. Ejecucién de programas de acompafiamiento, integracion y seguimiento de estudiantes de primer afio.

6. Elaborar un plan de vinculo temprano con colegios, a través de la difusion y el acompafamiento para
potenciales estudiantes ingresados a través del Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa.




[1.5.D.- MACRO ACTIVIDADES
Describir el plan de trabajo para las areas abordadas y las actividades programadas.
(Maximo dos paginas).

Instalacion y equipamiento de una  Oficina de Equidad e Inclusion.

La Oficina de Equidad e Inclusién tendra por objetivo facilitar el desarrollo de estrategias, politicas,
programas y procedimientos que permitan a la Universidad cumplir con su compromiso con la equidad, la
diversidad y la calidad en la educacion. En particular, el rol de la Oficina de Equidad e Inclusion sera: a)
desarrollar en forma concertada con las Facultades e Institutos, asi como con las distintas instancias del
nivel central estrategias para incrementar la equidad y diversidad en la Universidad, b) facilitar los procesos
relacionados con la equidad y diversidad que lleven a cabo otras instancias, c) coordinar el monitoreo de las
acciones y programas que se emprendan a distintos niveles, d) generar informacion relevante con respecto a
la equidad y diversidad al interior de la Universidad, poniéndola al servicio de las unidades y otros
organismos centrales, €) recoger mejores practicas, tanto a nivel nacional como internacional, y difundirlas
para su amplia aplicacion en la Universidad, f) contribuir a la educacion de los miembros de la comunidad
universitaria respecto a la equidad y la diversidad.

Actividades criticas:

1.1. Contratacion del director de la Oficina de Equidad e Inclusién (secretario ejecutivo de la Comisién de
Equidad e Inclusién) y un profesional del area de la Psicologia.

1.2. Oficializacion de un Encargado de Equidad e Inclusién en las facultades e institutos adscritos a la
Politica.

1.3. Realizacion, en el rol de direccidon ejecutiva de la Comision de Equidad e Inclusion, de reuniones
semanales de coordinacion y seguimiento.

1.4. Monitoreo y evaluacion de las actividades y programas desarrollados en el marco de la Politica de
Equidad e Inclusion de la Universidad.

1.5. Vinculacion del desarrollo de los programas asociados al presente proyecto con otros proyectos con
financiamiento interno y externo relacionados con el perfeccionamiento de los académicos.

Disefio de un Plan Institucional de Equidad e Inc  lusion 2013-2016.

Desde la Oficina de Equidad e Inclusion se facilitard el disefio del Plan Institucional de Equidad e Inclusion
que establezca las prioridades de la Universidad de Chile en materias de equidad y diversidad para los
proximos tres afios. Este plan, que debera considerar un amplio debate de la comunidad universitaria,
incluird una propuesta de indicadores relevantes de equidad y diversidad.

Actividades criticas:

2.1 Talleres (2) para discutir y concordar prioridades e indicadores de equidad

2.2. Talleres (3) para analizar y difundir la Politica Institucional de Equidad e Inclusién (taller inicial, de
medio término y final).

2.3. Seminarios tematicos (6 anuales) con expertos nacionales (internos y externos a la Universidad) y
expertos extranjeros.

2.4. Estadias (2) de especializacion de académicos y/o profesionales de la Universidad de Chile para
conocer experiencias exitosas de equidad e inclusion en universidades de otros paises.

2.5 Visitas (2) de especializacion de expertos extranjeros para participar de actividades de debate y difusion
sobre equidad e inclusion. Este intercambio incluira a la Universidad de Queensland, Australia, cuya
Oficina de Equidad ha servido de modelo para nuestro desarrollo.

2.6. Preparacidn de un informe de sintesis, discusion y socializacién del mismo en la comunidad universitaria
y sus drganos de gobierno.



3. Ejecucién de programas de apoyo en competencias basicas y acompafiamiento de los estudiantes
del Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa  , previo a su ingreso a la Universidad.
La incorporacion de los estudiantes a la Universidad de Chile via Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad
Educativa serd apoyada por un programa especial de recepcién que incluye, entre otros: a) introduccion a
las actividades académicas, b) interaccion con otros estudiantes, profesores y autoridades.

Actividades criticas:

3.1. Apoyar la participacion de los estudiantes, durante el mes de enero, en algin curso de la Escuela de
Verano de la Universidad de Chile relacionado con su futura carrera.

3.2. Desarrollo de 3 talleres de competencias basicas para enfrentar la vida universitaria.

3.3. Actividades de recepcidn de los estudiantes nuevos por parte de los académicos y autoridades de su
respectiva facultad o instituto.

4. Ejecucion de programas de nivelacién de competen  cias basicas y reforzamiento académico abierto a

todos los estudiantes, en particular los que presen ten necesidades en esos ambitos.

Estos programas contemplan desarrollar actividades pertinentes de nivelacion y reforzamiento basadas en
evidencia. Para ello se destinaran importantes esfuerzos en caracterizar a todos los estudiantes de primer
afio. Con esa informacion se trabajara en funcion de disefiar cursos pilotos transferibles entre unidades
académicas bajo la modalidad de Cursos de Formacion General. Junto con disefiar y ejecutar estos cursos,
se instalaran estrategias para formar a los docentes de modo de multiplicar, tanto la realizacion de los
mismos, como la transferencia de las caracteristicas positivas de éstos, identificadas durante la
implementacion de estos programas.

Actividades criticas:

4.1. Caracterizacion de los estudiantes que ingresaran a la Universidad de Chile en 2012, aplicando el
instrumento SIRID de la Fundacién Equitas (Sistema de Registro para la Inclusion y la Diversidad).
4.2. Disefio de un Curso de Formacién General (CFG), “Desarrollo de competencias de pensamiento y

discurso”, ademas de la ejecucion de 2 CFG en la linea de nivelacién de competencias en lenguaje y
2 CFG en matematicas.

4.3. Disefio e implementacion, por parte de los miembros de la Comision de Equidad e Inclusion, de 3
talleres de habilidades cognitivas dirigidos al conjunto de la Universidad.

4.4, Puesta en marcha de programas de reforzamiento académico para asignaturas de primer afio,
desarrolladas por estudiantes con experiencia.

5. Ejecucién de programas de acompafiamiento, integr  acién y seguimiento de estudiantes de primer
afno.
Se conformara un cuerpo de tutores voluntarios por carrera, los que acompafiaran a todos los estudiantes de
las carreras involucradas en el Sistema de Ingreso Prioritario durante el primer afio. Ello a través de un
trabajo directo y sostenido con grupos de maximo 15 estudiantes. Se realizaran esfuerzos especificos para
la seleccion, capacitacion, motivacion y compromiso de los tutores. Ademas, se disefiaran las bases para un
Sistema Digital de Alerta Temprana que se desarrolle anclado a los Sistemas que ya existen.

Actividades criticas:

5.1 Identificacion de las bases para el desarrollo de un Sistema Digital de Alerta Temprana respecto al
progreso de los estudiantes de primer afio.
5.2. Disefio e implementacion de un Cuerpo de Tutores en cada carrera adscrita al Sistema de Ingreso

Prioritario de Equidad Educativa, a través de procesos de seleccion y capacitacion.



6. Elaborar un plan de vinculo temprano con colegio s, a través de la difusion y el acompafiamiento para

potenciales estudiantes ingresados a través del Sis  tema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa.

Se promovera el contacto temprano con los establecimientos educacionales publicos de alta vulnerabilidad,
y con los potenciales estudiantes de la Universidad de Chile que estudian en esos establecimientos. Se
disefiara una plataforma que permita el trabajo sostenido con alumnos de ensefianza media para estimular y
facilitar su ingreso a la Universidad de Chile.

Actividades criticas:

6.1. Visitas a colegios municipales y particulares subvencionados con un elevado IVE (indice de
Vulnerabilidad Escolar, JUNAEB) durante todo el afio y a partir de 1° medio.

6.2. Disefio de un programa de cursos que se dictaran utilizando una plataforma b-learning para
Nivelacion de Competencias Basicas durante la ensefianza media destinada especialmente a apoyar
a los colegios con estudiantes que coincidan con el perfil de ingreso del Sistema de Ingreso
Prioritario de Equidad Educativa.

Difusién de la experiencia para el medio académi  co a nivel nacional.

Los principales resultados y aprendizajes de la puesta en marcha de la Politica de Equidad e Inclusién de la
Universidad de Chile seran presentados a la comunidad académica nacional y a los principales actores
involucrados (Gobierno Central, Gobiernos locales, establecimientos educacionales).

Actividades criticas:
7.1. Seminario nacional al finalizar el primer afio de ejecucion.
7.2. Seminario nacional al finalizar el proyecto FIAC.

I.5.E.- TABLADE HITOS
Hito: Cumplimiento de una meta en un determinado tiempo o momento del PM, que incluye actividades y
productos a obtener.

Hito
(Definido como el
cumplimiento de una meta
en un determinado tiempo o
momento del PM)

Medios de
verificacion

Objetivo

abordado ® Productos a obtener Actividad(es) critica(s)

- Contratacién de un director y
un Psicélogo.

- Encargado de E/I en cada
Facultad adscrita a la Politica.

- Reuniones semanales de
Consolidacion de la Oficina Oficina de Equidad e Inclusion coordinacion y seguimiento.

1 |de Equidad e Inclusion. Obj. Esp.1 - Evaluacion de actividades
Politica E/I.

- Vincular los programas del
Proyecto con otros Proyectos
asociados al perfeccionamiento
de académicos.

Profesionales
contratados,
reglamento ad hoc,
cuenta anual de la
Oficina de Equidad
e Inclusién.

- Talleres (2) para discutir y
concordar prioridades e
indicadores de equidad.

- Seminarios (6) con expertos
nacionales y extranjeros.

- Estadias de especializacion
(2) para conocer experiencias | Informes de
exitosas de E/I en universidades | avance y final.
de otros paises.

-Visitas (2) de especializacion
para debatir y difundir E/I

- Talleres (3) para analizar y
difundir.

- Preparacién de un informe de

Disefio del Proyecto de
2 | Desarrollo Institucional de
Equidad e Inclusion.

Proyecto de Desarrollo
Institucional de Equidad e
Inclusién

Obj. Esp.
1,2y3

9 . - . . -
Hacer referencia al N° del objetivo que el Hito o el Indicador va a contribuir.




sintesis

Inicio de Pilotos de

- Curso de la Escuela de
Verano.

- Disefio y ejecucién de 3
talleres de nivelaciébn de

nivelacién de competencias . Pilotos de nivelacion de - Lo Informe de
bésicas y acompafiamiento Obj. Esp competencias en marcha en competencias basicas. . evaluacion de cada
. 2y3 Recepcion de estudiantes -
de estudiantes con Cupo enero de 2012 y enero de 2013. actividad.
Equidad, en enero nuevos ~ por parte de los
' ' académicos y autoridades de su
respectiva Facultad.
- Caracterizacion de todos los
estudiantes de primer afio,
aplicando el instrumento SIRID.
- Disefio de un curso e
implementacion  de  cuatro
Inicio  de  pilotos  de Cursos de Formaci6on General:
nivelacion de competencias Caracterizacion de la cohorte de dos en la ||_nea de mvelaqon de
basi ) . competencias en lenguaje y 2
asicas y reforzamiento . ingreso 2012 y 2013. - Informe de
P Obj. Esp. ; . L en matematicas. L
académico para todos los 3 Pilotos de nivelacion de | " Disefio e implementacién de 3 evaluacion de cada
estudiantes que presenten competencias semestrales en p o actividad.
. talleres de habilidades
necesidades de aquello. marcha. e . .
cognitivas para la universidad.
-Puesta  en marcha  de
programas de reforzamiento
académico desarrollados por
estudiantes con experiencia
para asignaturas de primer afio.
Disero y gecuion e e e D
rogramas de . yseg Informe de avance
gcompaﬁamiento estudiantes. del Sistema Digital
integracién y seguimiento Obj. Esp. | Sistema Digital de s_egwm|ento. - Disefio e implementacion de Informe anual de
: ) 3 Cuerpo de Tutores instalado. un Cuerpo de Tutores, con su L
de estudiantes de primer . .~ | evaluacién de cada
afio respectl_vo proceso de seleccion Cuerpo de Tutores
) y capacitacion. '
Elaboracién de un plan de
difusiéon y acompafiamiento Aumento de postulaciones al | - Visitas a colegios elegibles. Recuento de
para potenciales Obi. Es Sistema Prioritario de Inclusién | - Disefio de una Plataforma b- | colegios visitados.
estudiantes del Sistema de 2le3 P y Equidad Educativa. learning para Nivelacion de | Informe de avance

Ingreso Prioritario de
Equidad Educativa.

Cursos para plataforma b-
learning disefiada.

Competencias Bésicas durante
la ensefianza media.

de la plataforma b-
learning.




I.5.F.- TABLA DE INDICADORES DE DESEMPENO DESTACAD OS

Definir indicadores de desempefio destacados, considerando lo sefialado en las bases al respecto (I.5). Las
instituciones postulantes podran incluir adicionalmente otros indicadores de desempefio destacados que
resulten medibles en forma confiable y que puedan ser monitoreados y evaluados en forma continua a lo
largo del PM y durante el post-cierre. Los indicadores pueden programarse para el tiempo de ejecucion del
PM, como también proyectado a futuro después de su cierre. A continuacién se sefalan algunos ejemplos:

Valor

o . Meta Observaciones
n Objetivo Unidad de base ~_ .. | Meta | Meta | Meta ;
lizlEzaen abordado *° medida ™ (Indicar | 2M° I* | afio2 | afio3 | afioa | (ndicar Fuentey
(*2012) Fecha)
fecha)
Los 350 son la suma
de programas en
N° de
; FEN, FCFM y
Cobertura del es_tud|anEes de FACSO. Otras
primer afio que 350

Facultades e
Institutos no tienen
programas formales
instalados. Fuente:
informe de
evaluacion interna.

programa de
nivelacion de
competencias

1,2y3 participan de (noviembre | 500 700 900 1200
programas de de 2011)
nivelacion de
competencias

% (total de

alumnos que,
habiendo
ingresado el
Tasa de retencién 2.009’ se .
estudiantil primer 1 matriculan enla | - 84.2% | g 5o | g5oq | gege | g796 | | uente: informe de
afio misma carrera el (2009) evaluacion interna.
afio 2010/ Total
de alumnos
matriculados en
la misma carrera
el 2009)
% (n° de
estudiantes de
primer afio
Vulnerabilidad de provenientes de
establecimientos establecimientos 20.6% Fuente: informe de
de origen de 1,2 con IVE >=50/ . 23% 26% 30% 35% L
b o (2010) evaluacion interna.
estudiantes de n° total de
primer afio matriculados en
primer afio, para
toda la
universidad)
% (n° de
estudiantes de
Dependencia de primer afio
los provenientes de
establecimientos establecimientos 21% Fuente: informe de
de origen de L2 de dependencia (2010) 23% 26% 30% 35% evaluacion interna.
estudiantes de municipal / n°
primer afio total de
estudiantes de
primer afio)
Los 35 del 2011 son
sélo en la Facultad
de Ciencias
Ingresos por vias Sstjgiantes que 35 sgrtl: l:LeibL(?efrr]é?;s
especiales de 1,2 . (Admisién 131 180 250 500 S
: ingresan por Los 500 deberian
equidad 2011)

estar distribuidos en
toda la Universidad.
Fuente: informe de
evaluacion interna.

Cupo Equidad

10 . - . . .
Hacer referencia al N° del objetivo que el Hito o el Indicador va a contribuir.
"Definicién del indicador, debe explicitar numerador y denominador cuando corresponda.



Cursos de
Formacion
General (CFG)
especialmente
disefiados para
nivelar
competencias

N° de CFG
especialmente
disefiados para
la nivelacion de
competencias

12ys (2010)

15 25

A partir del 2012 se
abrira una linea de
cursos en los CFG
para nivelacion de
competencias
basicas.
Fuente: informe de
evaluacion interna.

RECURSOS

Estimacion referencial de recursos del PM preliminar incluido en la propuesta

[1.5.G.- RESUMEN DE LOS RECURSOS

Detallar los recursos propuestos para la ejecucion del PM. A continuacion se sefiala una serie de gastos
posibles. Ademas pueden incluirse en “otros”, gastos pertinentes para la iniciativa.

MINEDUC

INSTITUCION

TOTAL

% (Por
item de
gasto)

FORMACION RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS

Becas de doctorado para académicos

Estadias postdoctorales para académicos

Contrataciéon de académicos con doctorado

Contratacion de profesionales y personal técnico
para la gestion académica

29200000

24000000

53200000

29,2%

Estadias de especializacion

4000000

4000000

2,2%

Estadias de trabajo académico conjunto

Pasantias académicas en empresas

Visitas de especialista y profesores

Becas de doctorado para estudiantes en programa
nacionales

Pasantias en el extranjero para doctorandos en tesis

Movilidad estudiantil con acreditacion de
aprendizajes SCT-Chile

Otros de Formaciéon Recursos Humanos
Especializados (transferencia)

Otros de Formaciéon Recursos Humanos
Especializados (ayudantes focalizados)

10000000

10000000

5,5%

Otros de Formacion Recursos Humanos
Especializados (coaching y capacitaciones de
sic6logos)

Total Formacion de recursos humanos
especializados

39200000

28000000

67200000

36,9%

SERVICIOS DE CONSULTORIA

Asistencias técnicas (solo para la solucion de
materias en que no hayan recursos humanos
propios adecuados)

23000000

500000

23500000

12,9%

Otros Servicios de Consultoria (detallar)

Otros Servicios de Consultoria (detallar)

Total Servicios de Consultoria

23000000

500000

23500000

12,9%




BIENES

Tecnologias de acceso a la informacién y
conocimiento

Tecnologias de informacioén y comunicaciones (TIC) 20000000 20000000 11,0%
Equipamiento e instrumental de apoyo al
aprendizaje 57750000 57750000 31L,7%

Instrumental cientifico mediano

Otros Bienes 0.0%
Otros Bienes 0.0%
Total Bienes 77750000 77750000 | 42,7%

OBRAS MENORES Y ALHAJAMIENTO

Obras menores de remodelacién

Habilitacion y Alhajamiento 10450000 3000000 13450000 7.4%

Otros Obras Menores y Alhajamiento(detallar)

Otros Obras Menores y Alhajamiento (detallar)

Total obras menores y alhajamiento 10450000 3000000 13450000 0.7%

GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO (este item considera solamente recursos de contraparte)

No aplica
No aplica
TOTAL PROPUESTA | 150400000 31500000 181900000 | 100,0%
% (Por fuente de financiamiento) 82,7% 17.3% 100,0%

Si estima necesario, como justificacion de los recursos solicitados, incluya una breve descripcion de éstos.

Contratacién de profesionales y personal técnico pa ra la gestion académica:

Contratacién de un director que presente capacidad de gestién del cambio y experiencia en el ambito de
equidad e inclusién, ademas de favorecer los vinculos con el medio en esta materia.

Estadias de especializacion:

De acuerdo al trabajo adelantado, se proyecta visitar 2 Universidades modelo de Equity Office. Estas visitas
tendran por objetivo conocer modelos de programas de desarrollo de competencias basicas, programas de
formacion de académicos enfrentados al desafio de la equidad e inclusion, los principales desafios para la
instalacién de estos elementos en la cultura universitaria y para su institucionalizacion, etc.

Otros de Formacién Recursos Humanos Especializados (ayudantes focalizados)

Con los recursos consignados en este item se financiara la realizacion de talleres piloto de reforzamiento
para las asignaturas de primer afio que representen mayor dificultad en los estudiantes que ingresan por
vias especiales. Estos talleres seran realizados por estudiantes con mas experiencia dentro de la carrera, los
gue recibiran un honorario por esta tarea. Los pilotos se realizaran de acuerdo a los requerimientos que se
identifiquen en cada Facultad con la idea de que en 2013 crezcan en cobertura.




Asistencias técnicas (solo para la solucién de mate rias en que no hayan recursos humanos propios
adecuados)

Este item corresponde a distintas actividades:

- Disefo y transferencia del curso CFG Desarrollo de competencias de pensamiento y discurso,
considerando las horas necesarias para la generacién de manuales, tareas, actividades y ribricas asociados
al curso.

- Disefio y transferencia de los 3 talleres piloto de habilidades cognitivas (habitos de estudio, manejo
de stress, etc.), con la asesoria de expertos, entre otros, la Fundacién Equitas.

- Elaboracién de un manual de estdndares minimos del programa piloto de Reforzamiento
Académico.

- Una asesoria para la elaboracién de las bases para la instalacion de un Observatorio de Equidad.

- Asesoria de sic6logos en el proceso de seleccion e induccion de los Tutores, evaluando las
competencias necesarias para el acompafiamiento de los estudiantes de primer afio.

- Disefio y transferencia de los programas de cursos piloto en nivelacion de competencias en
lenguaje, matematicas y gestion personal, bajo la metodologia b-learning.

Tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC)
Acé se consideran:
- Computadores, proyectores y materiales para las Oficinas locales de las Facultades.
Equipamiento e instrumental de apoyo al aprendizaje
Con este item se pretende financiar:

- Los materiales utilizados para las visitas y la difusion temprana en colegios con estudiantes que
cumplan con las caracteristicas de vulnerabilidad indicadas en el Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad
Educativa.

- Ademas considera la elaboracién de un video promocional con testimonios y que explica el
funcionamiento del Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa.

- Materiales que se utilicen en la ejecucién de los pilotos de talleres de habilidades cognitivas.

- Materiales, bancos de guias y otros elementos necesarios para los pilotos de programas de
reforzamiento académico en cada Facultad e instituto.

- Manuales, talleres y actividades que realicen los tutores para la recepcién, seguimiento y
acompafiamiento de sus estudiantes de primer afio.

Habilitacion y Alhajamiento

Con fondos de la institucion se financiara la adecuacion de las Oficinas de Equidad e Inclusion locales.




Finalmente, se incorpora una carta Gantt con las actividades del afio 2012 sujetas al financiamiento
presentado en el presupuesto del proyecto FIAC:

2012
ACTIVIDAD ABR|[MAY|JUN[JUL|AGO|SEP|OCT [NOV|DIC

Contratacidn Director Oficina de Equidad e Inclusién

Contratacién de ayudantes-consejeros

Estadia de especializacion en Universidad con Equity Office activa

Disefio CFG Desarrollo de competencias de pensamiento y discurso

Transferencia CFG Desarrollo de competencias de pensamiento y discurso

Disefio de 3 talleres de habilidades cognitivas

Transferencia de talleres de habilidades cognitivas

Disefio de cursos de nivelacion b-learning

Proceso de seleccidn e induccion de Tutores

Disefio manual de estdndares minimos de ayudantias-consejerias

Levantamiento de indicadores para el Observatorio de Equidad

Plataforma interactiva CFG Desarrollo de competencias de pensamiento y discurso

Plataforma interactiva b-learning

Computadores, proyectores y materiales para Facultades

Materiales de difusion en establecimientos educacionales

Materiales talleres habilidades cognitivas

Materiales talleres de reforzamiento

Materiales y talleres de los Tutores

Talleres de difusidn interno-externos

Habilitacién y Alhajamiento Oficinas locales de E&I




[ll.-  ANEXOS

Documentos sefialados en las bases (I, 6): Modelo Educativo, Plan Estratégico Institucional, ultimo informe
de acreditacion institucional. Las propuestas que no incluyan los contenidos y documentos que se solicitan,
no seran consideradas para evaluacion.

.1.- ANEXO 1: CURRICULUM VITAE RESUMIDOS
Incluir curriculum vitae del equipo:

« Directora de Proyecto

DATOS PERSONALES:

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Devés Alessandri Rosa
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FECHA
NACIMIENTO
23/01/1950 rdeves@uchile.cl 9781021 23/01/1950
RUT CARGO ACTUAL
4775065-2 Prorrectora de la Universidad de Chile
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago Diagonal Paraguay 265, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ( ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Bioguimica Universidad de Chile Chile 1974
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ph.D. in Biochemistry University of Western Ontario CANADA 1978
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Académica Facultad de Medicina 1980 2011
Universidad de Chile Profesora Titular 1998 2011
Universidad de Chile Directora de Postgrado 2006 20 10
e Directora Alterna
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Prado Villegas Marisol Rossana
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05 de abril de 1968 mprado@uchile.cl 9782367 9782365
RUT CARGO ACTUAL
10.645.318-7 Directora de Direccién de Bienestar Es  tudiantil
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metro. Santiago Diagonal Paraguay 265, piso 6, ofic  ina 606




JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Médico - cirujano Universidad de Chile Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS ‘ ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctora en Psiquiatria \uténoma de Barcelona Egpafia 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile gwector_a_ de Asuntos Estudiantiles Facultad 2008 La actualidad
e Medicina

« Miembro de la Comisién de Equidad. Encargada de For  macion.
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Barba Buscaglia Maria del Pilar
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
02 de marzo de 1961 pbarba@uchile.cl 9782097 9782783
RUT CARGO ACTUAL
7.484.979-2 Directora de Pregrado
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metro. Santiago Diagonal Paraguay 265, piso 15, ofi cina 1503
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Arquitecto Universidad de Chile Chile 1984
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciada en Arquitectura Universidad de Chile Chij le 1984

TRABAJOS ANTERIORES




INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Fundacién Artesanias de
. Asesor 2005 2006
Chile
Fundacién Tiempos .
POS | birectora 2002 2005
Nuevos
Telefénica SA Jefa area proyectos 1P99 2p02
« Miembro de la Comisién de Equidad y coordinador loc al
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BRAVO GOMEZ CARMEN GLORIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16/08/1964 chravo@fen.uchile.cl 9783910
RUT CARGO ACTUAL
8.388.889-K Directora de Asuntos Estudiantiles FEN
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO Diagonal Paraguay 205
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS 0 ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Comercial mencion Economia Universidad de Concepcion Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS " ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
S . Unidad de Coordinacién Proyecto Tal Il —
Ministerio de Hacienda Banco Mundial 1990 1993
Division ~ Mejoramiento  Gestion  Sector
World Bank Pablico LAL 1994 1996
Universidad de Chile - FEN Direccién ejecutiva escu  ela de posgrado 1997 2003
« Miembro Comision de Equidad y profesor de Curso de Formacién General
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valenzuela Cori Rodrigo Mario
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21 de noviembre de 1949 rvalenzuela@derecho.uchile. cl 978 5420
RUT CARGO ACTUAL
6.068.921-0 Director del Instituto de Argumentacion de la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolit . .
ana Santiago Pio Nono 1

JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)

44




FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO
OBTENCION

Abogado

Universidad de Chile

Chile

1978

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO
OBTENCION

Master of Arts in Mathematics

University of Califor nia at Berkeley

Estados Unidos de
Norteamerica

1975

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION

CARGO

DESDE

HASTA

Ernst&Young

Socio a cargo de las practicas profesionales
de asesoria tributaria de la firma en: Brasil,
Argentina, Chile, Colombia, Peru, Venezuela,
Ecuador, Uruguay, Paraguay y Bolivia. Este
cargo consiste en responder por (i)
resultados econémicos, (ii) desarrollo de
personas y (iii) desarrollo de mercado, en
una préactica de algo mas de mil

profesionales.

2002

2010

Andersen

Socio a cargo de las practicas profesionales
de asesoria tributaria de la firma en: Brasil,
Argentina, Chile, Colombia, Peru, Venezuela,
Ecuador, Uruguay, Paraguay y Bolivia. Este
cargo consiste en responder por (i)
resultados econémicos, (ii) desarrollo de
personas y (iii) desarrollo de mercado, en
una préactica de algo mas de mil

profesionales.

1999

2001

Langton Clarke

Socio a cargo de la practica profesional de
asesoria tributaria de la firma en Chle. Este
cargo consiste en responder por (i)
resultados econémicos, (ii) desarrollo de
personas Yy (iii) desarrollo de mercado, en
una préctica de algo mas de cien

profesionales.

1992

1999

l.2.- ANEXO 2: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (Si NTESIS) (REQUISITO ELEGIBILIDAD)

Resumen del Plan de Desarrollo Estratégico vigente. Debe contener una clara mision institucional, un
adecuado analisis de los recursos y capacidades, objetivos estratégicos y metas definidas, indicadores de
desempefio, su monitoreo y evaluacion y politicas establecidas en la gestién académica, oferta de pregrado,

oferta de postgrado, investigacion y vinculacién con el medio.

.3.- ANEXO 3: PROYECTO EDUCATIVO (SINTESIS) (REQUISITO ELEGIBILIDAD)

Documento de referencia del Modelo Educativo Institucional. Debera demostrar la existencia de un proyecto
educativo que explique, entre otros aspectos, el modelo que la Institucion ha adoptado para el disefio de sus

carreras y el sello que la instituciéon persigue para sus egresados.

.4.- ANEXO 4: ANTECEDENTES ACREDITACION INSTITUC IONAL (REQUISITO ELEGIBILIDAD)

Resumen ejecutivo de resultado de la auto-regulacién y acreditacion institucional y de programas.




