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VICERRECTORIA
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Memorando de Acuerdo
entre
Senado Universitario y Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional

Antecedentes

1.- El Estatuto de la Universidad de Chile dispone en su articulo 25 letra h) que corresponderi al Sena-
do Universitario requerir a las autoridades a que se refiere el articulo 20, informacion acerca del estado
de la gestion universitaria, con respecto a las politicas y estrategias generales de desarrollo institucional
existentes.

Las autoridades referidas en el articulo 20 son aquellas que dependen del Rector, como Unidades
Ejecutivas, las Vicerrectorias y las demds unidades requeridas para la administraciéon superior de la
Universidad que sean creadas con ese caricter.

2.- El Reglamento Interno del Senado Universitario sefiala en su articulo 5° que corresponde a la Mesa
de referido 6rgano superior administrar todas las medidas que sean necesarias para el mejor desempeiio
y adecuado funcionamiento del mismo. Ademads, su articulo 47 establece que cuando lo requiera para
el desempeno de sus funciones, el Senado podra solicitar la colaboracién de la Direccién Juridica, Vice-
rrectorfa de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional y otras dependencias de la universidad las que
no podrdn negarse a prestar esta colaboracién.

3.- El trabajo del Senado Universitario es efectuado por sus comisiones (permanentes, transitorias y
mixtas). Las comisiones permanentes son creadas con ese cardcter por el Senado para ocuparse de las
materias que el Estatuto le confiere. Entre otras, el Senado cuenta con la Comisién de Desarrollo Insti-
tucional (arts. 44 y 45 del Reglamento Interno).

4.- Por su parte, y segun lo dispone la norma que Senala y Reglamenta la funciones de Servicios Centra-
les, la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y de Gestion Institucional es el organismo que, bajo la de-
pendencia y coordinacion de la Prorrectoria, debe cumplir entre otras funciones, las siguientes: 6) de-
sarrollar y actualizar los sistemas de informacion en materias econémicas, financieras y administrativas
de la Universidad; 11) desarrollar y apoyar los sistemas de informacion para la gestion administrativa,
financiera y de personal de la Universidad de Chile; 12) contribuir con herramientas y servicios a esta-
blecer una organizacion administrativa dindamica y moderna de la Universidad de Chile orientada hacia




el mejoramiento continuo, configurando un sistema de informacién de administracion universitaria y
un modelo de datos corporativos que contengan una plataforma institucional sobre la cual operardn los
sistemas de informacion de la institucién; y 15) disefiar estrategias y entregar herramientas de gestion e
instrumentos de medicién y seguimiento a la comunidad universitaria, con el fin de mejorar la gestion
institucional en particular en lo referido a rendicion de cuentas, autorregulacion y transparencia.

Dentro de la estructura de la Vicerrectoria se encuentra la Unidad de Andlisis Institucional y Datos.

5.- Que con fecha 19 de julio de 2018, en su Sesién Plenaria N°502, el Senado Universitario aprobo el
Plan de Desarrollo Institucional 2017-2028 de la Universidad de Chile (PDI), el cual es la carta que
orientard el desarrollo estratégico de la institucion por la préxima década.

6.- Teniendo presente los antecedentes sefialados precedentemente, surge la necesidad de materializar
una propuesta de coordinacién de trabajo referido al PDI, entre la Comision de Desarrollo Institucional
del Senado y la Unidad de Analisis Institucional y Datos de la Vicerrectoria de Asuntos Econdémicos y
Gestion Institucional, tanto respecto de los indicadores del PDI, calculo y visualizacion de estos, entre
otros aspectos.

Propuesta de coordinaci6n institucional Senado Universitario y su Comisién de Desarrollo
Institucional con la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional y su Uni-
dad de Analisis Institucional y de Datos.

Objetivo General: formalizar una instancia de trabajo coordinado entre la Comision de Desarrollo Ins-
titucional y la Unidad de Anélisis Institucional y Datos para que, en el marco del nuevo PDIy la funcién
estratégica que tienen el érgano superior universitario, se proporcione informacién institucional que
colabore con la tarea fundamental de establecer las politicas y estrategias de desarrollo institucional, asi
como los objetivos y metas que conduzcan al cumplimiento de aquellas, segtin lo dispone el art. 24 del
Estatuto.

Objetivos Especificos:
. Incorporar como parte de la funciéon de la Unidad de Anilisis Institucional y Datos el cdlculo

continuo de los indicadores institucionales del PDI.

. Generar, por parte de la Unidad de Analisis Institucional y Datos, las fichas explicativas de la
metodologia de célculo de los indicadores institucionales.

. Apoyar institucionalmente a las unidades que presenten dificultad en el levantamiento de infor-
macion, a través de una coordinacién que permita asegurar la disponibilidad de la informacién del PDI
por parte del Senado Universitario.




e Gestionar, por parte de la Unidad de Analisis Institucional y Datos, la visualizacion
de los indicadores a través de un panel de control con las demas unidades.

e (Colaborar con la Comision Superior de Autoevaluacién Institucional en aquellas
materias relacionadas con el seguimiento de indicadores.

e Entregar, en conjunto con la Comision Superior de Autoevaluacion, el apoyo
metodoldgico y de coordinacion con las Unidades en la elaboracion del PDI, de
manera que el trabajo realizado para la elaboracion del actual PDI recientemente
aproado sea replicado y formalizado respecto a su procedimiento de elaboracion.

e Forma de Trabajo
Inicialmente se realizaran reuniones periodicas entre la Comision de
desarrollo Institucional del Senado y la U.A.L, a través de la coordinacion
entre la VAEGI y la Mesa del Senado Universitario. Sin perjuicio de lo
anterior, se definiran segun los requerimientos del PDI dado la duracion del
PDI (10 afios), por lo que la forma de trabajo ird evolucionando en el tiempo
y se ajustara segun las etapas en que se encuentre la implementacion de dicho

plan.
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