70 UnveRs

PLENARIO (N° 5/2013) *
Ducentésima sexagésima séptima sesion
Jueves 7 de marzo de 2013
Tabla
Excusas por inasistencia
Cuenta.
Actas N°s 263 y 264 de fechas 3 y 10 de enero de 2013.

1.- Exposicidn de los antecedentes de los Proyectos de infraestructura y contratacion de empréstitos
de las Facultades de Ciencias y de Medicina.
Invitados: Decana Cecilia Sepulveda y Decano Victor Cifuentes.

2.- Otros Asuntos.

En la sala Eloisa Diaz ubicada en la Casa Central de la Universidad, a siete dias del mes de marzo
de 2013, siendo las quince horas con quince minutos, con la direcciéon del senador Pedro Cattan,
Vicepresidente del Senado Universitario, se inicia la ducentésima sexagésima séptima Plenaria, que
corresponde a la sesion N° 105 del Senado 2010 — 2014.

Asistencia:
1. Cecilia Albala B. 2. Leonor Armanet B.
3. Rodrigo Bafio A. 4. Juan Pablo Cardenas S.
5. Pedro Cattan A. 6. Jonas Chnaiderman F.
7. Leopoldo Dominichetti C. 8. Nicolas Guiliani G.
9. Christel Hanne A. 10. Iraci Hassler J.
11. Rodrigo Infante E. 12. Enrique Jaimovich P.
13. Sandra Jiménez R. 14. Milton Larrondo L.
15. Scarlett Mac-Ginty F. 16. Yerko Montenegro O.
17. Raul Morales S. 18. Leyla Olguin S.
19. Roberto Pantoja P. 20. José Miguel Piquer G.
21. Abraham Pizarro L. 22. Javier Puente P.
23. Ariel Russell G. 24. Ivan Saavedra S.
25. Hugo Séanchez R. 26. Hiram Vivanco T.

e [Excusas por inasistencia:
El Vicepresidente presenta las excusas de los(as) senadores(as) Aylwin, Caldentey, Cominetti, Cori,
Fernandez, Gomez de la Torre, Oyarzun, Pérez, Riveros, Rojas y Uribe. (total 11).

e Cuenta:
El Vicepresidente brinda una cordial bienvenida a los senadores con motivo de retomar las
reuniones de este cuerpo colegiado después del periodo estival e invita a trabajar con el mejor
espiritu y esfuerzo para cumplir con las labores que le corresponden a este 6rgano superior de la
Universidad. Sefiala que este es un afio de elecciones, que existe una agenda universitaria variada y
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numerosa y una oportunidad de promover cambios en la Universidad en aquellos aspectos que se
requieran, en el marco de las atribuciones que le competen a este Senado.

El Vicepresidente se refiere a la jornada realizada el jueves 24 de enero en la localidad del Cajon
del Maipo, sefialando que existia una alta expectativa para esa reunion, toda vez que se programo
para todo el dia con un tema trascendente como es la propuesta de modificaciones al reglamento de
carrera académica, cuyo contenido interesa a todos. No obstante, con sorpresa se constatd que no
hubo quérum al inicio y se comenzd como una reunion ampliada de la comision de Estamentos y
Participacion sobre el mismo tema. Alrededor de las doce horas con cincuenta minutos hubo
quérum para sesionar como plenaria. Lo anterior genero inquietud porque el trabajo no avanzé en la
forma que se habia pensado y dejo la sensacion de desagrado que llevd a algunos a expresar su
molestia por una supuesta falta de interés en este tipo de reuniones. Es cierto que algunos senadores
expresaron sus excusas por problemas de ultimo momento, no obstante la situacion ha llevado a que
la Mesa demuestre su preocupacion por la baja asistencia y solicita que esto quede en acta como
una constancia de tal preocupacion y como un llamado para los senadores que por distintas
circunstancias no asisten a plenaria. Comenta que la asistencia pasa por una decision personal, pero
reitera e insta a los senadores a hacer un compromiso de asistir a las reuniones del Senado, porque
la participacion de cada uno permite contar con opiniones importantes desde cada perspectiva
disciplinar que representan y por los aportes dada la experiencia de sus realidades académicas,
estudiantiles y funcionarias. Con apoyo del senador Chnaiderman, expone en pantalla un cuadro
estadistico con los promedios de asistencia del afio 2012, como una manera de recordar la
concurrencia a plenarias ese afio. Por cierto, felicita a los que senadores que han tenido una
asistencia sobresaliente.

El Vicepresidente, de manera complementaria al tema anterior, se refiere a la permanencia de los
senadores en la plenaria porque es una situacion que también preocupa, debido a que se observa que
pasadas las diecisiete horas algunos senadores se retiran de la sala para no volver, lo que implica
una baja en la participacion en el debate de temas importantes y, por lo general, no queda tiempo
para tratar temas varios con la audiencia que se merece, 0 se pierde el quérum y se tiene que cerrar
la sesion. Comenta que los integrantes de la Mesa han comentado esta situacion e incorporaran
actividades que permitan brindar las mejores condiciones para la participacion y el trabajo en las
reuniones de comisiones como en las plenarias.

El Vicepresidente informa que se recibi6 una carta del Instituto Nacional, fechada el 23 de enero de
2013, firmada por el Rector de dicha institucion y representantes de los distintos estamentos de su
comunidad, en la que plantea el rechazo al proyecto de ampliacion del edificio de la Casa Central de
la Universidad de Chile que colinda con el edificio que alberga al Instituto Nacional. Luego de los
argumentos preliminares, en esa carta se reitera el rechazo al proyecto en los términos que hoy se
plantea y solicita al Senado reconsiderar la aprobacién del citado proyecto, a la vez que expresa la
voluntad de exponer la opinion de esa comunidad ante este cuerpo colegiado. El Vicepresidente
sefiala que es un tema sobre el cual se puede conversar en la medida que se avance en los tramites
del proyecto de Casa Central. Informa que se respondera la carta sefialando que el Senado tomd
conocimiento, que analizard su contenido y estard atento en los avances de este proyecto en
concordancia con el proyecto original aprobado por este cuerpo colegiado.

El Vicepresidente ofrece la palabra.

El senador Dominichetti consulta si es posible conocer el texto de la carta.



El Vicepresidente sefiala que se distribuird a todos los senadores.

El senador Bafio comenta que en relacion con el retiro anticipado de la plenaria de algunos
senadores, sugiere llevar un registro de los horarios en que los senadores abandonan la sala en
forma anticipada.

El Vicepresidente sefiala que en la reunion de los integrantes de la Mesa se converso sobre la
posibilidad de contar con un registro de salida y que se analizaré la forma de implementarlo en el
breve plazo.

El senador Cérdenas se refiere a la actividad realizada en el mes de enero en la localidad del Cajén
del Maipo, en el sentido que implica una cantidad importante de tiempo para acceder al lugar y que
no ofrece mejores perspectivas ambientales de las que se consiguen en el lugar habitual de trabajo
del Senado, en tal sentido sugiere replantear la planificacion de jornadas futuras.

El senador Chnaiderman informa que la comision de Estamentos y Participacion se reunid en el dia
de hoy para hacer un balance de los avances a la propuesta de modificaciones al Reglamento de
Carrera Académica en la jornada efectuada en enero y que la comision propone que en la préxima
plenaria se traten los articulos 1 y 2, reformulados de acuerdo con las opiniones que emitieron los
senadores en esa jornada, y continuar con el articulo 7.

e Actas:
El Vicepresidente somete a consideracion las actas N°s 263 y 264 de fechas 3 y 10 de enero de
2013, respectivamente.

El senador Bafio sefiala que en el acta 263, en la pagina 3, se indica que el Vicepresidente del
Senado dijo: “Comenta que el Rector dio a entender claramente mediante una carta publica que la
Universidad de Chile tiene los mejores resultados con los indicadores utilizados por el Ministerio de
Educacion.” En su opinion existe un error porque entiende que el Rector no dijo eso y sugiere que
el Vicepresidente revise su comentario y haga la rectificacién que corresponda.

En segundo lugar, en esa acta no se consigna la eliminacion del punto 2 de la tabla. Sugiere
incorporar el cambio debido a que se incorpord un punto en la tabla de esa plenaria y no se alcanz6
a tratar el tema de la Discusion en particular del proyecto de modificaciones al Reglamento de
Carrera Académica, a cargo de la Comision de Estamentos y Participacion, pasando directamente al
punto “Otros asuntos”. Sugiere incluir ese aspecto en el acta respectiva para que quede constancia
de lo que ocurri6 respecto al punto no tratado.

Respecto al acta 264, el senador Bafio comenta que existe una cuestion de forma que comunicara al
Secretario Técnico.

El Vicepresidente sefiala que se aprueban las actas N° 263 y 264 con las observaciones del senador
Bario.

e Puntos de la tabla.
1.- Exposicién de los antecedentes de los Proyectos de infraestructura y contratacion de

empréstitos de las Facultades de Ciencias y de Medicina. Invitados, Decana Cecilia Sepulveda y
Decano Victor Cifuentes.



El Vicepresidente sefiala que la tabla contempla los Proyectos de infraestructura y contratacion de
empréstitos de las Facultades de Ciencias y de Medicina, que fueron enviados formalmente por el
Rector al Senado, mediante la carta N°101 con fecha 30 de enero de 2013, en que informa que el
Consejo Universitario aprobd dichos proyectos y los empréstitos para financiarlos, en la segunda
reunion ordinaria celebrada el 29 de enero de 2013. En la oportunidad se adjuntan los acuerdos
N°33 y N°34 para los proyectos de las Facultades de Medicina y Ciencias, respectivamente.
Comenta que los antecedentes fueron distribuidos a los senadores con antelacion a esta plenaria. De
igual modo, sefiala que adjuntan esos antecedentes, que se entiende forman parte de la presente acta.

El Vicepresidente sefiala que de acuerdo con el articulo 25, letra e) del Estatuto de la Universidad el
Senado debe emitir un pronunciamiento sobre estos proyectos, para lo cual se ha invitado a la Dra.
Cecilia Sepulveda, Decana de la Facultad de Medicina y al profesor Victor Cifuentes, Decano de la
Facultad de Ciencias, a los que ofrece una cordial bienvenida, para que expongan dichos proyectos.
Comenta que asisten a esta plenaria el profesor Francisco Martinez, Vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional y el profesor Carlos Castro, Director de Finanzas de la
Universidad.

Ofrece la palabra a la Decana de la Facultad de Medicina.

La Dra. Sepulveda agradece la invitacion al Senado y expone el proyecto de infraestructura y el
correspondiente endeudamiento de la Facultad de Medicina mediante una presentacion que se
adjunta, que se entiende forma parte de la presente acta.

En su exposicion se refiere en general a la estructura de la Facultad, la forma en que esta
organizada, los distintos campos clinicos, los resultados de la acreditacion, los distintos proyectos,
los recursos provenientes de Fondecyt regular expresados en moneda corriente, Matricula de
Pregrado PSU e Ingresos Especiales, las cantidades de estudiantes matriculados el afio 2012 en las
distintas carreras que ofrece la Facultad, la distribucién de estudiantes segln quintil por el afio
2012, la Region de procedencia de alumnos matriculados PSU el afio 2012, de donde el 76%
corresponden a estudiantes provenientes de la Regién Metropolitana, entre otros aspectos que se
detallan en la presentacion adjunta.

En cuanto al aumento vacantes en la carrera de Enfermeria mencionado en el Proyecto, comenta
que es evidente la necesidad pais de contar con mas enfermeras(os) de alta calificaciébn como son
las(os) egresadas(os) de nuestra institucion. Menciona que el indicador OMS/OPS sefiala que por
cada médico se debiera contar con 2 enfermeras(os), la situacion en Chile es exactamente la
contraria, por cada 2 médicos hay 1 enfermera. Informa que la Facultad de Medicina, en el marco
del PDI de la Universidad, ha proyectado duplicar la matricula de esta carrera, con 90 nuevos cupos
de primer afio, a partir del afio 2014. Este aumento implicard, en régimen 450 estudiantes mas al
afo.

Sefiala que para recibir a 90 alumnos adicionales por afo, serd necesario incrementar de manera
progresiva el nimero de académicos, totalizando en régimen 17,0 jornadas completas equivalentes
adicionales en el afio 2018. A continuacion se presenta la proyeccion de contrataciones necesarias:



2014 2015 2016 2017 2018 Total en
régimen
o o o PACEN [ o o o o o
1°sem 2°sem 1°sem 1°sem 2°sem 1°sem 2°sem | 1°sem 2°sem
Docencia 0,98 1,33 2,06 1,17 3,03 3,73 4,15 0,13 0,18 0,18 17,0
Total 2,31 3,23 6,76 4,28 0,36 17,0

La Decana Sepulveda sefiala que respecto a la Innovacion Curricular, la Facultad de Medicina hizo
suyo el desafio y desde el afio 2009, dos de ocho carreras estan desarrollando curriculos basados en
competencias: Kinesiologia y Obstetricia y Puericultura. A partir del 2013 innovaran las 6 carreras
restantes. Esto implica para la Facultad grandes desafios: Habilitacion de los cuerpos docentes,
nuevas metodologias de ensefianza y nuevos espacios de infraestructura para este nuevo modelo
formativo en el marco de la reforma del pregrado y estandarizacion de espacios para la formacion
en equipos de salud, equipados de acuerdo a los nuevos requerimientos.

Hace referencia al Centro de Habilidades Clinicas (500 mt2) en campus occidente. Instalaciones
equipadas con audio, video, comunicacion y apoyo informatico con una Inversién total: $
356.000.000. Describe la utilizacion de las aulas del Campus Norte. En su exposicion menciona la
imperiosa necesidad de infraestructura nueva, sefialando que se requiere urgentemente ampliar la
capacidad instalada de salas de clases modulares y flexibles a los requerimientos docentes. Habilitar
4,900 m2 de salas de clases con sus respectivos equipamientos, para poder atender en buenas
condiciones a todos los estudiantes en el 2016. Adicionalmente, la oportunidad que brinda la
construccion del “Tecnoaulas” permitira la habilitacion de estacionamientos subterraneos, pasando
de 400 a 600 los disponibles para una comunidad de méas de 10.000 usuarios en el Campus Norte.
También se refiere a los impactos esperados, mencionando que se espera estandarizar las
condiciones de infraestructura y equipamientos disponibles para la docencia de pregrado y
postgrado. Duplicar la matricula de la carrera de Enfermeria. Aumentar la matricula en actividades
de educacién continua y reducir los costos por traslado y arriendo de otras instalaciones para dictar
Cursos.

En cuanto al Presupuesto sefiala el costo en Unidades de Fomento

Proyecto Resumen Infra estructura Equipamiento TOTAL
Tecno Aulas Aulario de 4 pisos, con 4.900 mt* para 2.000 122.500 9.000 131.500
alumnos.
(E:stacionamientos 3 plantas (2 subterraneas), con 5.400 mts® a|  60.500 60.500
ampus Norte intervenir, para 600 estacionamientos.
Total UF 192.000
Total (MMS$) $ 4378




Ingresos Proyectados

ITEM DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017 2018-2029
Aumento cupos de Enfermeria | Margen después de mayores 7.237 13.809 18718 | 25.096 34.002
costos de docencia en régimen
Aumento actividades educacion | Aumento de 3% anual de
continua (Medichi) Utilidad neta | matricula. Margen 12% ventas. 13432 13835 14.250 14.677 15117 15571
Menor gasto arriendo salas en Ahorro del gasto actual en item
g arriendo de salas.  $100 4587 4587 4587 4.587 4.587
Hoteles y otros eventos. -
millones anual.
Venta acceso - estacionamientos | ,q oo, vionamientos por UF 2 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
subterraneos
Gastos Proyectados
ITEM DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017 2018-2029

Pago de inversion UF 192.000

en 15 aftos (tasa interés 5.5%6) (19.128) (19.128) (19.128) (19.128) (19.128)

Proyecto Tecnoaula

Pago deuda actual UF 61.024 en

Ley de Retiro 4 afios (12.205) (12.205) (18.307) (18.307)
Total Acumulado UF 1.227 353 364 5.710 36.183
Total acumulado M$ 27.979 8.056 8.297 130.199 824.972

La Decana Sepulveda agradece la oportunidad de exponer este proyecto y espera concretarlo con el
apoyo de la Universidad.

El Vicepresidente agradece a la Decana Sepulveda y ofrece la palabra al Decano Victor Cifuentes,
Decano de la Facultad de Ciencias.

El Decano Cifuentes se refiere al nombre del proyecto, como “Desarrollo de Infraestructura de
Investigacion y Docencia de la Facultad de Ciencias. Erradicacion definitiva de Barracas de
Investigacion Provisorias durante 48 afios™, para expresar un anhelo largamente acariciado por la
comunidad de la Facultad de Ciencias.

Expone en detalle el proyecto mediante una presentacion adjunta, que se entiende forma parte del
acta.

En su presentacion destaca la historia de la Facultad, las caracteristicas de la comunidad que la
compone, como también las fortalezas y debilidades, y que de acuerdo al Plan de Desarrollo
Estratégico de la Universidad, se ha constituido y se debe consolidar como un centro de
investigacion y de formacion de recursos humanos de pregrado y postgrado de excelencia en
nuestro pais y a nivel internacional.



Describe en detalle el PDI de la Facultad de Ciencias, basado en pilares estratégicos tales como
fortalecer el liderazgo nacional e internacional en investigacion cientifica, crecimiento del cuerpo
académico y grupos de investigacion de excelencia, ser una unidad lider en la formacion de
estudiantes de pregrado en ciencias, fortalecer el programa de formacion continua, ser una unidad
lider e innovadora en la formacion de postgrado, fortalecimiento, perfeccionamiento y
modernizacion de la gestion administrativa.

El Decano Cifuentes menciona que el Proyecto de desarrollo PDI sefiala acciones prioritarias y en
tal sentido es fundamental y de urgencia erradicar definitivamente las barracas de investigacion y
mejorar la infraestructura de laboratorios docentes. Ademas, para alcanzar los altos estandares
propuestos en nuestro PDI, se requiere de infraestructura adicional para dar apoyo tanto a la
investigacién como la docencia.

Por ello se requiere contar con instalaciones adecuadas para realizar dichas labores. Los
Departamentos de Biologia, Cs. Ecoldgicas y Quimica, realizan actividades de investigacion y de
docencia especializada de pregrado y de postgrado sin contar con las minimas condiciones de
seguridad y comodidad coherentes con el alto estandar de nuestro quehacer cientifico. En el &mbito
estudiantil se requiere aumentar la infraestructura de laboratorios docentes para fortalecer la
formacion practica de pregrado y asi asegurar un futuro crecimiento.

Describe con detalle la necesidad de infraestructura para lograr la erradicacion definitiva de la
Barracas de la Facultad de Ciencias, para lo cual se requiere de un proyecto de infraestructura que
incluye la construccion y remodelacion de varios edificios e incrementar la infraestructura de
laboratorios docentes que complementen a los ya existente y que son insuficientes dado el
crecimiento de la matricula de pregrado.

i.- Edificio principal para la erradicacion definitiva de las Barracas. (6.332 m2)

ii.- Remodelacion del Edificio G1 para el area bioldgica. (1.200 m2)

iii.- Edificio del Depto. de Cs Ecoldgicas — Instituto Milenio de Ecologia y Biodiversidad.

iv.- Laboratorio de Biologia y Viveros (UMA). (792 m2).

v.- Auditorio Maria Ghilardi Venegas. (590 m2, capacidad: 400 personas).

vi.- Edificio de nuevos laboratorios docentes. (2.890 m2, 4 pisos).

Comenta que para lograr la erradicacion definitiva de la Barracas de la Facultad de Ciencias, se
requiere de un proyecto de infraestructura que incluye la construccién y remodelacion de varios
edificios e incrementar la infraestructura de laboratorios docentes que complementen a los ya
existentes y que son insuficientes dado el crecimiento de la matricula de pregrado.

El Decano Cifuentes expone la siguiente tabla:

TABLA. Inwersiones en infrasstructura reciente de la Facultad de Ciencias.

PART ES CostoT aoal Aporte Facultad de

L) Em;s

1. Edificio principal erradicacidon 3.351 2,101

definitiva de Barracas.

2. Remodelacion del Edificio 200 Prowvisiomn

Gl para el arca biologica.

3. Edificio Milenio de Ecologia. 750 400 i&/

4. Laboratorio de biologia w 2906 263 P

Viveros (UMA). T\,//’

5. Aunditorio MGV 400 400 ll—/

6. Edificio Lab. docentes a00 600 \,%

TOTAL 5.564 3.7T64 |




Menciona que el Edificio Principal (erradicacion definitiva de las Barracas), a pesar de los
esfuerzos de inversion en infraestructura fisica que hemos realizado en los ultimos afios, sélo hemos
logrado desmantelar parcialmente una de las Barracas.

Grupos importantes de nuestra Facultad aun trabajan en condiciones deplorables y dispersos,
productos del azar que alguna vez asigno6 espacios provisorios en estas Barracas, a la espera de las
construcciones definitivas. Estos grupos de investigadores, actualmente se concentran
aproximadamente unos 4.600 m2 de construccidn precaria.

En ellas se cobijan 9 Laboratorios del area de la Biologia-Ciencias Ecoldgicas (Ecofisiologia,
Ecologia Terrestre, Quimica Ecologica, Ecologia Evolutiva, Ecologia Evolutiva y Sistematica
Molecular, Biogquimica Vegetal, Bioquimica, Inmunologia y Biologia del Desarrollo), 8
Laboratorios del area de Quimica (Quimica de Nanoparticulas, Quimica Analitica y de Aguas,
Quimica Tedrica, Fisicoquimica, Quimica Atmosférica, Quimica de Cristales Liquidos, Fotofisica y
Espectroscopia Molecular), el Centro de Ciencias Ambientales y el Laboratorio de Resonancia
Magnética Nuclear.

Sefiala que el edificio que albergara al Depto. de Quimica, esta constituido de 6.332 m2, de tres
pisos, un subterrdneo y una proyeccion de un cuarto piso de planta libre. de 1.250 m2, para apoyar
proyectos de innovacion, asi como parte de la administracién de la Facultad.

i.- Depto. de Quimica de 3.832 m2, se ubica en los tres primeros pisos. Incluye los Laboratorios de
Investigacion, actualmente dispersos en las barracas, en el Edificio 1 de Ciencias Ecologicas y en el
Edificio G1.

Incluye: 34 laboratorios de investigacion genéricos, de entre 32 y 75 m2 que incluyen: 49 oficinas,
30 cubiculos para investigadores, Oficinas administrativas del Depto., Salas de reuniones y de
docencia, de seminarios y de computacion.

ii.- Una planta subterrdnea de 1.250 m2, que incluye el acceso, circulaciéon y espacio para 43
estacionamientos y otras dependencias de servicios.

iii.- Planta libre de 1.250 m2, para apoyar proyectos de innovacion, asi como parte de la
administracion de la Facultad.

Costo del Proyecto:

El costo total del edifido es de 144 296 UF, =l cual ests constituido por un aporte de
la reconversion del Campus la Reina equivalente a 1.250 millones y la diferenda por
un préstamo a largo plazo (15 anos).

c. Estimacion presupuestaria y fimanciamiento.

PARTES Costo Costo™
(UF) (M M $)
1. Edificio gue alberga al Depto. de 142 296 3.245
Ouimica v otras dependencias (6. 332 m™)
2. Aporte reconversion Campus La Feina 54 _8B08 1.250
3. Diferencia B7 488 1.995
4. Imprevistos 4.630 106
5. Préstamo a largo plazo 3 + 4 92.118 2.101
VALOR TOTAL PROYECTO (2+ 5) 146.926 3.351

* wolor ectimodo de UF = 522 B07 y orfra redonsdesda. MBS Millomes de peccoe

En cuanto al financiamiento, el Decano Cifuentes expone que la Facultad de Ciencias se hace

responsable del financiamiento de los montos solicitados, asi como cualquier diferencia que se

produzca por motivos del desarrollo del proyecto, los que en ningin caso gravarian el Fondo

General de la Universidad, salvo en lo que se refiere al adelanto de la reconversion de activos
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(1.250 millones de pesos) de la futura venta del Campus la Reina con un piso de venta de 5.000
MM$.

El flujo de pagos sera anual con un plazo de 15 afios. La tasa de interés serd la que fije las
condiciones del crédito a largo plazo que se estima en 5,5%.

Considerando un préstamo por 92.118 UF se estima cuota anual de 9.180 UF (210 millones de
pesos). El proyecto fue revisado por una Comisién Ad Hoc de la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional cuyo informe indica nuestra capacidad financiera para asumir la
cuota anual requerida.

La Facultad de Ciencias cuenta con una administracién economica eficiente y con solvencia por
més de una década. Sus ingresos financieros permiten hacer una provision anual de alrededor de
250 MM$ para servir la deuda en un horizonte de amortizacion de 12 a 15 afios.

Al finalizar su presentacion, el Decano Cifuentes agradece la oportunidad de exponer este proyecto
ante el Senado.

El Vicepresidente ofrece la palabra al profesor Francisco Martinez, Vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional.

El profesor Martinez informa que estos proyectos corresponden a inversiones en infraestructura,
fueron presentados y aprobados por el Consejo Universitario y que los analisis financieros fueron
realizados en su momento. Manifiesta que ambos proyectos constituyen un esfuerzo de las
unidades, las que se comprometen a responder por su financiamiento y que estan sustentados por la
capacidad de endeudamiento que la Universidad puede afrontar en estos momentos.

El profesor Castro, Director de Finanzas de la Universidad, sefiala que son créditos de largo plazo,
con 15 afios de pago efectivo méas un afio de gracia. Informa que son créditos que se licitan y que
todos los bancos de la plaza, nacionales e internacionales, pueden participar en esta licitacion.

El Vicepresidente ofrece la palabra a los senadores.

La senadora Jiménez sefiala que comprende las necesidades de caracter académico existentes en
ambas facultades, no obstante le llama la atencidn que el proyecto no considere a los funcionarios
del estamento de colaboracion.

El senador Saavedra menciona que ambas presentaciones estan muy bien formuladas, pero al igual
que la senadora Jiménez nota la falta de consideracion del personal de colaboracion en este
proyecto. Adicionalmente, sefiala que aparece la venta de 200 estacionamientos subterraneos y
consulta a la Decana Sepulveda si se venden o se cobra por su uso los académicos, estudiantes y
funcionarios. Expresa su opinion en el sentido que no se deberia cobrar.

El senador Guiliani consulta cual es el proposito de la venta o cobro de los estacionamientos,
porque en su opinién si se trata de recursos publicos para una Universidad puablica, le parece
extrafio que se cobre por el uso de estacionamientos. Menciona que el Senado no deberia aprobar un
proyecto que vende o cobra por estacionamientos como parte del financiamiento de un proyecto. En
segundo lugar, sefiala que le surge una duda respecto al proyecto de la Facultad de Medicina en
relacion con el niamero de 1.354 académicos que se sefialan en la exposicion, (681 JCE), que le
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parece un nimero enorme y plantea la duda si es una Facultad que debe crecer mas en
infraestructura o debe repensarse. Consulta por el numero total de metros cuadrados de aula tiene
disponible actualmente la Facultad de Medicina, con el propdsito de conocer los espacios en
funcién de la calidad de vida de la comunidad. Es un dato que no tiene claro para precisar el
proyecto.

El senador Bafio se refiere a la reconversion del activo de la Comuna de La Reina del cual es
propietario la Universidad, ya que el Rector en alguna oportunidad plante6 que se estaba pensando
la idea de hacer algo con ese espacio y que mientras no se cambie el uso de la calidad del suelo,
seria la propia Universidad la que se auto comprara este terreno y esos recursos fueran entregados a
la Facultades de Ciencias. Sin embargo, en la presentacion del proyecto de la Facultad de Ciencias
se asume que los recursos estan, sin que se haya concretado la venta del predio de la Reina, pero no
existe claridad respecto a la procedencia de los recursos para el proyecto de la Facultad de Ciencias.
Dado eso, consulta de donde provienen los fondos adicionales para este proyecto si no se ha
ejecutado la transaccion de los terrenos de la Reina. En segundo lugar, respecto al proyecto de la
Facultad de Medicina, sefiala que le llama la atencion la forma como se calcula el margen de
mayores ingresos por aumentos de cupos y como se calcularon los costos que implica el aumento de
cupos, los gastos que se deberian realizar y lo que quedaria, supuestamente, por pago de aranceles.
Esos datos no se sefialaron en la exposicion y solicita contar con esos datos.

El senador Chnaiderman comenta que la senadora Olguin, que se retir6 de la plenaria pocos
momentos antes, le informé que en la Facultad de Medicina ya se ha informado sobre la
construccion del edificio sin que haya cumplido el tramite del proyecto en este Senado. Por su parte,
sefiala que concuerda con la Decana Sepulveda en la tesis que la Facultad de Medicina necesita con
urgencia ampliar el espacio para las actividades académicas. Sin embargo, el Estatuto de la
Universidad menciona que el endeudamiento a largo plazo tiene que ser ratificado por el Senado,
porque en este cuerpo colegiado existe un segundo analisis respecto a la pertinencia de los
proyectos, como es, por ejemplo, la factibilidad que se lleven adelante en relacion con la mision
universitaria. Comenta que hace mencion a lo anterior en el sentido del aumento de vacantes de la
carrera de Enfermeria, lo que ha sido fundamentado por la Decana como una necesidad pais, pero
que tiene a la vista la informacion del Ministerio de Educacién que segun esa fuente, al afio 2008,
habian alrededor de veintiin mil matriculados en la carrera de Enfermeria en Chile y que al afio
2012 creci6 a treinta y seis mil estudiantes, lo cual indica que la materia es discutible. Por tanto,
manifiesta su preocupacion que se utilice la necesidad de expandir la matricula en la carrera de
Enfermeria para justificar el proyecto y al mismo tiempo, al planificar la forma de pago del mismo,
la fraccion méas importante, es decir los treinta y cuatro mil millones de UF, surgirian del aumento
de aranceles. Eso le parece un tema preocupante en el largo plazo, en particular en cuanto a los
costos de la formacién de estudiantes en Enfermeria, ya que tedricamente esa carrera estaria
dejando un margen de un sesenta por ciento a favor, cuestion que es dificil que ocurra en los
hechos, en comparacidn con cualquier otra carrera de la Facultad.

La senadora Mac-Ginty consulta sobre la situacion de reconversion de los terrenos de la Reina,
porque eso ha sido un tema complejo, interna y externamente, en particular porque existen
pobladores que estan usando este terreno y solicita que el Senado esté al tanto de los avances de esa
reconversion. En segundo lugar, sefiala que es un hecho sensible supeditar el aumento de recursos
para la Universidad basado en el aumento de cupos el pregrado, porque los indicadores de la
Facultad de Medicina con el aumento de cupos en la carrera de Enfermeria son especificos para esa
realidad, pero si se les observa de manera longitudinal los datos, existe una sobreoferta de médicos,
y lo mismo sucede en otras carreras como es el caso de periodismo, por lo tanto, seria importante
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tener presente esa vision transversal. Por Gltimo, informa que existen proyectos interesantes de las
Facultades del Campus Norte, pero que es importante considerar el desarrollo integral del campus al
momento de legislar.

El senador Morales opina que ambos proyectos son un aporte para la Universidad porque responden
a necesidades especificas y que se debe velar porque se lleven a cabo. Sin embargo, existen ciertos
elementos que forman parte de los proyectos que seria adecuado clarificar. EI primero se relaciona
con el terreno de la Reina, porque efectivamente el proyecto que presenta la Facultad de Ciencias
requiere del aporte que representa el compromiso de adjudicacion de cinco mil millones de la
transaccion de ese predio, monto que fue aprobado por la Universidad. De ese modo, existe un
compromiso de la Universidad por entregar a las distintas facultades del Campus el equivalente a
mil doscientos cincuenta millones de pesos que forman parte de la transaccion de ese predio, por lo
tanto, en su opinidn esto debe ser copulativo, es decir desde el momento que se aprueba el proyecto
de la Facultad de Ciencias, se aprueba la entrega simultanea de los recursos del predio de La Reina,
y la Vicerrectoria de Asuntos Econdémicos debe proveer los recursos por concepto del predio de la
Comuna de la Reina, a fin de que el proyecto se pueda ejecutar y no quede a la espera que mas
adelante la Rectoria cumpla su compromiso. Un segundo aspecto, sefiala el senador Morales, esta
relacionado con el proyecto de la Facultad de Medicina en cuanto al tema de arrendar los espacios
al interior de la Facultad a los funcionarios y académicos, lo que genera, en su opinién, un pésimo
precedente para las otras Facultades y para el futuro de la Universidad, en el sentido que los
académicos y funcionarios tengan que pagar por el uso de estacionamientos ubicados en recintos
universitarios. No procede. Dado ese planteamiento, consulta si existe un plan B, que sea capaz de
suplir ese diferencial que implica el costo de los arriendos. En tercer lugar, respecto al proyecto de
la Facultad de Medicina y el aumento de cupos de la carrera de Enfermeria, manifiesta su
preocupacion por el esquema respecto a las Jornadas Completas Equivalentes (JCE), necesarias
para mantener el crecimiento de la Escuela de Enfermeria, porque se aumenta al doble el ingreso de
estudiantes, pero hasta hace poco hubo una huelga de profesores por la escasez de docentes v,
precisamente, Enfermeria fue un punto gris en los ultimos afios en la falta de apoyo a los
requerimientos planteados por parte de algunos académicos. Compara esa situacion con la tabla de
crecimiento que da cuenta el proyecto, de 2,31 JCE, y plantea dudas si eso no implicaria una
sobrecarga a la actividad docente para algunos académicos y exista un conflicto en ciernes que sea
una amenaza a mediano plazo.

La senadora Armanet comenta que para la Universidad de Chile es complejo el tema
presupuestario y por tanto se debe recurrir a endeudamiento, que recientemente se le permite a la
institucién, como una forma de buscar apoyos y recursos para los proyectos de desarrollo. Elogia y
apoya ambos proyectos presentados, pero opina que es necesario aclarar las preguntas que se han
planteado en esta plenaria, porque las respuestas permiten entender a cabalidad alguno de los
elementos que se han presentado. En cuanto al proyecto de la Facultad de Medicina, menciona que
como Directora de Escuela, cuando se piensa en un proyecto educativo distinto, incorporando
nuevos saberes, competencias y habilidades a los estudiantes, como una innovacion curricular,
centrando el aprendizaje en los estudiantes para hacer coherente la misién formadora con las
necesidades del pais. Sefiala que, se requieren espacios educativos nuevos que sean coherentes con
ese disefio y el proyecto de aularios de la Facultad representa una oportunidad para concretar ese
proyecto educativo. Sefiala que los estudiantes han manifestado reiteradamente, al igual que los
académicos y los funcionarios, la necesidad de contar con espacios adecuados para la docencia,
que permitan hacer lo que hay que hacer en toda la gama de las funciones universitarias.
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El Vicepresidente ofrece la palabra al profesor Francisco Martinez, Vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional.

El profesor Martinez sefiala que respecto al predio de la Reina la respuesta es que los recursos para
iniciar las inversiones con cargo a la reconversion del activo de la Reina han sido garantizados por
los fondos de la Universidad, que son recursos de caja que viene del volumen de fondos que mueve
la Universidad y, por lo tanto, se administran como caja, en todo caso, aclara, no son fondos
adicionales, pero si son fondos que se deben recuperar para reponer aquellos que son de diferentes
unidades de la Universidad. Eso permite iniciar el trabajo del proyecto de la Facultad de Ciencias.
Por cierto, la Vicerrectoria esta a cargo de resolver la reconversion, pero en el caso que se hubiera
presentado esto como una urgencia, la Universidad podria haber hecho una licitacion en las
condiciones que tiene el predio en la actualidad, sin embargo no lo ha estimado conveniente y
oportuno. Comenta que si bien se ha manifestado la disposicion para reconvertir ese activo, no lo ha
realizado por dos razones, primero porque las condiciones del mercado no son convenientes para la
institucion y, en segundo lugar, porque existe una preocupacién de la Rectoria, y en general de la
Universidad, por la situacion de los pobladores que demandan el terreno para vivienda. Comenta
que la Vicerrectoria ha hecho gestiones varias para dar ese paso y que en algin momento se
expondra a este Senado una propuesta concreta sobre el particular, una vez que se cuente con ella,
sin embargo eso no afecta el desarrollo del proyecto de la Facultad de Ciencias por los
compromisos que ha adquirido la Rectoria en cuanto a proporcionar los recursos.

Por otra parte, en cuanto a las intervenciones de los senadores, referidas a la necesidad de
endeudarse, comenta que el ideal es que la Universidad cuente con los recursos para invertir en
infraestructura, pero mas que contar con los recursos para gastar sin endeudarse, desde su punto de
vista, es mas importante garantizar que se cuente con una infraestructura para producir los recursos
que se requieren. En cuanto al pago de los estacionamientos, comenta que el tema tiene varias
miradas, una de ellas son los usuarios y otra como persona involucrada en la decision, pero
claramente el incentivo al uso del automdvil genera impactos sobre la sociedad y un costo que ésta
asume, que van desde la gratuidad hasta el pago por el uso de un espacio. Concluye sefialando que
es un tema ampliamente discutible.

El senador Cardenas sefiala que el tema de los uso de los espacios genera un debate interesante, en
particular de todos aquellos que se relacionan con la persona en cuanto miembro de una institucion,
que tal vez sea de largo aliento. Por otra parte, comenta que en el verano se acercé una persona para
agradecer al Senado porque segun ellos llegaron a un acuerdo con el Rector de la Universidad v el
Alcalde de la Comuna de la Reina respecto al predio en cuestion, por tanto, al parecer habria un
acuerdo concreto en esa materia, o tal vez sea un entusiasmo excesivo de los pobladores que disputa
ese predio.

El Vicepresidente ofrece la palabra a la Decana Sepulveda.

La profesora Sepulveda sefiala que la Facultad de Medicina necesita perentoriamente contar con
méas aulas ya que se encuentra en un proceso de cambio curricular que requiere otro tipo de
infraestructura, lo cual no es posible en las condiciones actuales en su totalidad, porque el edificio
de la avenida Independencia 1027 fue disefiado para otras condiciones de trabajo académico, por
tanto es muy dificil hacer cambios en ese edificio, dado el alto costo su adecuacidn. Por otra parte la
Facultad cuenta con espacios y laboratorios que no satisfacen la labor que se realiza. Este proyecto
se inserta en la necesidad de ofrecer al pais mas oportunidades para carreras de la salud, una de ellas
es la carrera de Enfermeria y que la necesidad del mercado es tal que con los aumentos que se
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plantean en este proyecto no se cubrird todo. Comenta que la enfermeria es una carrera que se
desarrolla répidamente y no solo tienen su campo en los hospitales, sino también en los
consultorios, en la atencion primaria, donde hoy falta el sesenta por ciento de profesionales de
enfermeria, también estdn presentes en el campo de la atenciéon de urgencia, en el campo de la
educacion. El proyecto se inserta con las regiones y existen conversaciones con autoridades del
Ministerio de Salud, para que jovenes de las regiones estudien en la Universidad y luego vuelvan a
sus lugares de origen a contribuir con su formacion lograda en la Universidad de Chile. Responde al
senador Morales, indicando que se han hecho grandes esfuerzos por recuperar el cuerpo docente de
enfermeria con personas de calidad, la mayoria con formacion de postgrado, que actualmente
cuenta con treinta y tres jornadas completas equivalentes y que en la formacion de las enfermeras
colaboran otras unidades de la Facultad. Comenta que se hizo un estudio de la Facultad para
determinar la cantidad de jornadas completas equivalentes para este proyecto, lo que explica el
aumento marginal en una primera etapa, pero progresivo que se presenta en este proyecto. En
cuanto al tema de los estacionamientos sefiala que no se esta planteando en el proyecto un cobro a
los estudiantes y académicos, pero la realidad indica que una cantidad importante de ellos llega en
auto, lo que implica problemas diarios por los espacios. Se ha pensado en un aporte minimo, pero si
es el caso, se deberia cambiar por otras actividades académicas complementarias. Es un tema
complejo, pero la Universidad no puede comprometerse a entregar a cada estudiante, académico y
funcionario un estacionamiento. Como antecedente se espera contar con una estacion de metro en
Zahartu con Independencia en el afio 2018, pero es una comunidad tan grande debido a la cantidad
de centros asistenciales.

El senador Larrondo sefiala que en relacion con los estacionamientos, el Hospital Clinico no tiene
capacidad para responder a avalancha de automoviles de los académicos, estudiantes y personal de
colaboracion, por tanto un cuarenta por ciento de ellos arrienda estacionamiento al frente del
Hospital y pagan sobre mil pesos al dia. Sefiala que esta claro que por un tema de espacio muchos
funcionaros no tendran acceso a estacionamiento al interior de la Facultad, aunque tiene claro que
esa no es una obligacién de la Universidad de Chile y comparte lo sefialado por el Vicerrector y la
Decana sobre el tema estacionamientos.

El senador Guiliani discrepa con lo que han sefialado la Decana, el senador Larrondo y el
Vicerrector Martinez, porque opina que mucha gente seria feliz si existen menos vehiculos girando
en este planeta, pero le llama la atencién que la Universidad de Chile solicite un pago a los usuarios
porque los académicos, estudiantes y personal de colaboracion no merecen que tengan que pagar
por asistir a su trabajo.

El senador Bafio comenta que si no se desea incentivar el uso del automdvil no se construyen
estacionamientos. Sefiala que el proyecto contempla el pago de estacionamiento como forma de
financiamiento y ese es tema de fondo, porque de ser asi, - en términos interrogativos- sefiala, por
qué entonces no se hacen otros negocios para financiamiento del proyecto, todo lo cual le parece
muy cuestionable.

La senadora Albala comenta que ambos decanos han justificado la necesidad de contar con ambos
espacios y las posibilidades de financiamiento que tienen ellos, lo cual ha sido avalado por la
Vicerrectoria, por tanto, opina que el pago o no pago de estacionamiento no corresponde iniciar una
discusion en este momento para condicionar la aprobacion del proyecto de la Facultad de Medicina.
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El Decano Cifuentes sefiala que el Vicerrector ha explicado claramente el tema los recursos
comprometidos por la reconversién del predio de la Reina.

El senador Chnaiderman sefiala que en la exposicién del Decano Cifuentes se menciona que
existiria un superavit de cincuenta millones para los préximos afios y consulta si €so es nuevo o
corresponde a lo habitual de la Facultad de Ciencias.

El Decano Cifuentes sefiala que de acuerdo con la estructura y organizacion de la Facultad existe un
item que ha permitido llevar adelante los proyectos académicos, pero que estan en su etapa final y
por tanto esos recursos liberados se destinarian al pago del endeudamiento.

El Vicepresidente indica que en esta sesion se han presentado los proyectos, los que seran
entregados a la comision de Presupuesto y Gestion para que en la siguiente plenaria entregue un
informe sobre cada uno de ellos.

El senador Sanchez solicita un antecedente mas a los expuestos y que tiene que ver con los gastos
recurrentes que impliquen estos proyectos en el presupuesto general de cada uno de los
presupuestos de cada Facultad.

El Vicerrector Martinez responde al senador Cardenas en cuanto al supuesto acuerdo con los
pobladores del predio de la Reina ya que si existiera un acuerdo tendria que haber sido tratado en
este Senado. Es cierto que hay conversaciones, pero lejos en los temas para contar con una
propuesta concreta.

El Vicepresidente agradece a los invitados por su asistencia y exposicién en este Senado y cierra el
punto.

2.- Otros asuntos.

La senadora Hassler informa que mafiana se realizara una marcha desde Plaza Baquedano con
motivo del dia de la mujer e invita a los senadores que deseen participar.

El Vicepresidente informa que la licitacion publica para los servicios de alimentacion se declard
desierta y que se procedera a una licitacion privada, segun la normativa que corresponde.

La senadora Armanet propone hacer un aporte voluntario de los senadores para contar con recursos
para la atencion (almuerzo, café, etc.) de los senadores, en las sesiones de trabajo, ya que no se
dispone actualmente de la posibilidad de gastar recursos para ello.

Siendo las diecisiete horas con cuarenta y cinco minutos, el Vicepresidente levanta la sesion.

Jonas Chnaiderman Figueroa Pedro Cattan Ayala
Senador Secretario (s) Vicepresidente

JCP/Garm
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