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RESOLUCION EXENTA N° 01073
SANTIAGO, 19 de julio de 2017
Con esta fecha, la Rectoria de la Universidad de Chile ha expedido la siguiente Resolucién:

VISTOS: Lo dispuesto en el D.FL. N°3 de 2006, textoc refundido, coordinado y
sistematizado del D.F.L. N°153 de 1981, ambos del Ministerio de Educacién, que establece los
Estatutos de la Universidad de Chile; el Decreto Supremo N°266 de 2014, de la citada Secretaria
de Estado; el D.U. N°2358 de 1996; el D.U. N°5140 de 1995; el D.U. N°1939 de 2015; la Ley
N°20.370, General de Educacién, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue fijado a
través de] D.F.L. N°2 de 2009, con las normas no derogadas del D.F.L N°1 de 2005, ambos del
Ministerio de Educacidn; el D.S. N°789 de 1989, del Ministerio de Relaciones Exteriores, que
promulga la Convencidn sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacién contra la
Mujer, adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 18 de diciembre de 1979;
la Ley N°19.880; el Informe de la Comisién de la Comisién de Estamentos y Participacion del
Senado Universitario sobre propuesta de Politica de Corresponsabilidad Social .en la
Conciliacién de las Responsabilidades Familiares y las Actividades Académicas, de fecha 8 de
junio de 2017; el Certificado N°015/2017 del Sra. Senadora Secretaria del Senado Universitario,
de fecha 15 de junio de 2017; el Oficio N°083/2017 del Sr. Vicepresidente del Senado

Universitario, de fecha 19 de junio de 2017; v la Resclucién N°1600 de 2008, de la Contraloria
General de la Repiiblica.

CONSIDERANEO:

1° Que, primero, cabe tener presente que la Convencidn sobre la Eliminacién de todas las
Formas de Discriminacién contra Ja Mujer garantiza en su articulo 5, literal b), el
reconocimiento de la responsabilidad comiin de hombres y mujeres en cuanto a la educacién y

al desarroilo de sus hijos, en la inteligencia que el interés de los hijos constituird la
consideracién primordial en todos los casos.

2° Que, en el ambito laboral, es dable mencionar que el Cédigo del Trabajo reconoce
derechos irrenunciables e irremplazables de las trabajadoras y trabajadores, aplicables a
funcionarios y funcionarias de esta Universidad, incluyendo permisos de pre y post natal,
subsidios a la maternidad, fuero maternal, entre otros, ademds de hacer posible la adopcién de
instrumentos colectivos sobre corresponsabilidad parental, equidad de género y conciliacién
del trabajo con responsabilidades familiares, a partir de la Ley N°20.940.

3° Que, fuera de lo anterior, es necesario considerar que las y los estudiantes tienen derecho
a una educacién que les ofrezca oportunidades para su formacién y desarrollo integral,
conforme al articulo 10, literal a), de la Ley N°20.370, General de Educacién.

4° Que, para cumplir con su misién institucional, esta Casa de Estudios se orienta por los
principios de pluralismo, la participacion de sus miembros en la vida institucional, la equidad y
la valoracién del ingreso a la Institucién, en su promocién y egreso, el respeto a las personas y
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bienes, el compromiso con la institucién y el desarrollo equilibrasio de sus funciones
universitarias, contenidos en el articuio 4 de sus Estatutos Institucionnles.

5° Que, en tal sentido, la Universidad de Chile promueve una cultura sclidari + a objeto de
acabar con las desigualdades de género, asumiendo desafios en pos de la isualdad de
oportunidades para mujeres y hombres en todas las materias, especialment.: respecto de las
labores de maternidad y paternidad, desarrollando mecanismos para imped;r que sus costos
afecten el desarrollo integral de quienes integran la comunidad universitaria.

6° Que, atendido lo anterior, un Informe emanado de la Comisién de Istamentos y
Participacién del Senado Universitario, relativo a la Politica que en esta oportunidad se
aprueba, evidencia las tensiones trabajo-familia en los distintos estamentos y en los procesos
para avanzar en las distintas jerarqufas universitarias, advirtiendo de manera general la falta
de politicas y mecanismos institucionales para facilitar la conciliacién de responsabilidades
familiares con el trabajo, dificultades que en su mayoria afectan a mujeres.

7° Que una Politica de Corresponsabilidad Social en Ja conciliacidn de las responsabilidades
familiares y las actividades universitarias permitiria a académicas y académicos, personal de
colaboracién y estudiantes con responsabilidades farniliares, cumplir sus funciones y labores
sin mermar su participacién en la Universidad, comprometiéndose esta Institucién a garantizar
la igualdad de opormnidades en el contexto universitario, desarrollando medidas para

favorecer la corresponsabilidad social mediante el establecimiento de un marco normativo
permanente al contexto educativo.

8° Que, a mayor abundamiento, una Politica de Corresponsabilidad Social emana de las
responsabilidades provenientes del Derecho Internacional de los Derechos Humanos, con
especial atencion en lo establecido en la citada Convencién para la Eliminacién de toda forma
de Discriminacion contra la Mujer, en torno al principio de responsabilidad familiar equitativa,
evitando el menoscabo de derechos de la mujer y condenando cualquier tipo de discriminacién

en su contra, estableciendo asi una proteccién juridica efectiva sobre una base de igualdad entre
mujeres y hombres.

9° Que, de acuerdo al articulo 24 de los Estatutos de esta Casa de Estudios, el Senado
Universitario es el érgano colegiado encargado de ejercer la funcién normativa de la Institucién,
cuya tarea fundamental es establecer las politicas y estrategias de desarrollo institucional, asi
como los objetivos y metas que conduzcan al cumplimiento de aquellas; en tanto que su articulo
25 letra a) sefiala que corresponde a dicho érgano aprobar, a proposicién del Rector o por
iniciativa de al menos un tercio de sus integrantes, toda norma de carécter general relativa alas
politicas y planes de desarrollo de la Universidad.

10° Que, segin lo establecido en el inciso séptimo del articulo 3° de la Ley 19.880, de Bases
de los Procedimientos Administrativos, los actos administrativos de los érganos
pluripersonales se llevan a efecto por medio de resoluciones de la autoridad ejecutiva de la
entidad, atribucién que en este caso corresponde al Rector, a quien compete dictar los

reglamentos, decretos y resoluciones de esta Casa de Estudios, conforme a lo sefialado en el
articulo 19 literal b) del Estatuto Institucional.

11° Que esta Rectoria acompaiio al Senado Universitario una propuesta de “Politica de
Corresponsabilidad Social en la conciliacién de las responsabilidades familiares y las
actividades universitarias’, documento emanado de la Vicerrectoria de Extensién y
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Comunicaciones (VEXCOM), a través de su Oficina de Igualdad de Oportunidades de Género,
con la participacién de las Vicerrectorfas de Asuntos Académicos (VAA) v de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios (VAEC), la organizacién Madres y Padres Universitarios (MAPAU)
la Federacién de Estudiantes de la Universidad de Chile (FECh), la Direccién Juridica e
integrantes del Senado Universitario.

12° Que, sobre la base de la aludida propuesta, en Sesién Plenaria N°449, efectuada con
fecha 15 de junio de 2017, el Senado Universitario aprobé la versién definitiva de la referida
“Politica de Corresponsabilidad Social en la conciliacién de las responsabilidades familiares y
las actividades universitarias”, conforme al referido Informe de su Comisién de Estamentos y
Participacién, documento cuyo contenido y anexos, para todos los efectos, cabe entender
formar parte integrante del presente acto administrativo aprobatorio.

RESUELVO:

1. Apruebase la Politica de Corresponsabilidad Social en la conciliacién de las

responsabilidades familiares y las actividades universitarias, en los términos que se indican a
continuacion:

POLITICA DE CORRESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA CONCILIACION DE LAS
RESPONSABILIDADES FAMILIARES Y DE ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS
Aprobada por el Senado Universitario el 15 de Junio de 2017

1. INTRODUCCION

La Universidad de Chile desde su fundacién ha estado comprometida con el desarrollo del pais.
En su constante labor de generacién de conocimiento y de formacién de personas, ha trabajado
por la erradicacién de las desigualdades sociales y de género tanto en nuestra propia Institucién

como en Chile, las que al persistir, limitan el desarrollo inclusivo propio de un pafs mas justo y
moderno.

En este camino se han desarrollado importantes iniciativas, entre las que destacan la Politica
de Equidad e Inclusién estudiantil, la feminizacién de los titulos profesionales, el Programa de
Equidad de la Facultad de Ingenieria, la creacién de los Centros de Estudios de Género, de la

Comisién y de la Oficina de Igualdad de Género, la aprobacién de la Politica para prevenzr el
acoso sexual en la Universidad de Chile, entre otras.

Problematizar las relaciones de género en el contexto universitario implica, por una parte,
develar los modos en que hombres y mujeres se posicionan en ellas, los lugares que ocupan en
las jerarqufas universitarias, las formas en que se distribuye el poder y la toma de decisiones,
esto es, mirar la construccién cultural de la Universidad. Por otra parte, implica modificar los
rasgos culturales y las estructuras injustas y discriminatorias que se reflejan en la menor
participacién de mujeres en la academia, en su sub-representacién en los niveles de decisién y
en las jerarquias superiores, en las brechas salariales por sexo, en las barreras para conciliar el
desarrollo profesional o estudiantil con las responsabilidades familiares, por nombrar algunas
expresiones.

Todos estos rasgos, derivados del sistema de género que organiza las relaciones sociales entre
hombres y mujeres, se pretenden erradicar de la cultura institucional para que de este modo la
Universidad de Chile siga avanzando en la senda de la equidad.
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Transformaciones de esta magnitud requieren de acciones sistemdticas y persistentes, de
miradas criticas y de politicas universitarias trasformadoras en el campo de la docencia, la
investigacion, la extensién y la gestién interna. Desarrollar politicas de equidad para construir
igualdad entre hombres y mujeres es uno de los mayores retos que hoy enfrenta la Universidad.

Uno de los temas prioritarios en este desafio se refiere a enfrentar las barreras que
experimentan las mujeres —producto de sus roles tradicionales de género- para asumir las
exigencias derivadas del desarrollo de sus carreras laborales o estudiantiles. En efecto, la
divisién sexual del trabajo que caracteriza a la sociedad se expresa también en la realidad de
los actores universitarios y, si bien se avizoran cambios culturales, es un hecho que las
responsabilidades familiares, la crianza y, en general, el cuidado de las personas, sigue siendo

una tarea fundamentalmente femenina, con la consiguiente recarga del tiempo de trabajo de las
mujeres.

2. ANTECEDENTES

2.1.  Lacorresponsabilidad social en el cuidado.

El cuidado de las personas (adultas mayores, discapacitadas, enfermas, nifios y nifias), implica
la gestion de bienes y servicios que les permiten “alimentarse, educarse, estar sanas Yy viviren
un habitat propicio... [el cuidado] puede ser desarroliado en la esfera doméstica, dentro de la
propia familia, pero también incluye el que se ejerce en la esfera no doméstica, en que operan
el Estado, las empresas, los organismos sin fines de lucro y jas sociedades.”

Sibien se trata de una labor que genera valor para la sociedad en su conjunto y para quienes se
benefician directamente de ella, las concepciones culturales consideran que la reproduccién
social es una responsabilidad de las mujeres y no una necesidad de las sociedades. Por tanto,
las tareas del cuidado adscritas a los roles de género se desarrollan de manera gratuita y
significan donacién de tiempo y energia por parte de las mujeres.

En las dltimas décadas las profundas transformaciones sociodemograficas ocurridas en el pais
han cuestionado el tipo tradicional de organizacién familiar. Por una parte, las familias se
nuclearizan y diversifican sus estructuras, su tamafio medio disminuye, aumenta la presencia
de adultos mayores, se incrementan los hogares con jefatura femenina. Por otra parte, se
produce una masiva incorporacién de las mujeres a la educacién y al trabajo remunerado?, en
un contexto de cambios en los sistemas de organizacién del trabajo caracterizados por jornadas
mas intensas y extensas, horarios no habituales, sisternas'de pago variables, entre otros.

Todo ello ha ido generando una crisis en los mecanismos tradicionales de conciliacién entre
trabajo y familia. “Hoy Jas mujeres comparten con Jos hombres el tiempo de trabajo

remunerado, pero no se ha generado un proceso de cambio similar en la redistribucién de Ia
carga de tareas domésticas”.

Frente a esta situacién, las politicas piblicas han quedado un tanto rezagadas en dar respuestas
a las necesidades de las familias, dado que no se ha producido un aumento significativo en la

provisién de servicios de cuidados ni se ha logrado reorganizar la vida social para asumir estas
tareas.

Es por ello que la mayor participacién laboral y educacional de las mujeres, si bien tiene un

*Lupica C. “Recibir y brindar cuidados en condiciones de equidad: Desafios de la proteccion social y las politicas de empleo en
Argenting”, OIT 2014.

* La tasa de participacidn laboral femening alcanza un 41.9% al afio 2010 {Instituto Nacional de Estadisticas 2015). La matdenla
de mujeres en la cducacién supedor alcanza un 52% cl afic 2014 (Minedue, 2014).

3 “Trabajo y Familia: Hacla nuevas formas de conciliacidn con corresponsabilidad social”, PNUD, QIT, 2009.
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correlato positivo en su desarrollo personal ¥ su autoenomia econdmica, limita su tiempo de
descanso y ocio, afecta su salud, deteriora su calidad de vida y esti en la base de las
discriminaciones y desventajas que experimentan en el mercado de trabajo.

Como consecuencia de lo anterior, actualmente la sociedad chilena se enfrenta a una “crisis de/
cuidado” caracterizada como “un momento histérico en que se reorganiza simultineamente el
trabajo salarial-remunerade y el doméstico no-remunerado, mientras se mantiene rigida la
divisién sexual del trabajo en los hogares Y la segmentacion de género en el mercado Jaboral’.

Para abordar el problema descrito en el &mbito universitario, lo que se propone es desarrollar
una politica universitaria que permita la conciliacién entre vida laboral, familiar y personal

desde una perspectiva de corresponsabilidad social en las tareas de cuidado entre hombres,
mujeres y esta Casa de Estudios.

2.2.  Elprincipio de la corresponsabilidad social.

La conciliacién trabajo-familia en la Universidad ha de basarse en el principio de
corresponsabilidad social en el cuidado de las personas, el que implica reconocer el cuidado
como una prerrogativa de quienes lo requiereny de sus cuidadoras(es), velando porque latarea
seaunaresponsabilidad compartida entre el Estado, el sector privado, las familias ylos hogares,

y en todos ellos, entre hombres y mujeres. A la Universidad de Chile, en tanto organismo del
Estado, no debe resultarle ajeno este principio.

En tal sentido, dicho principio es coherente con la vocacién institucional de esta Universidad,
pionera a lo largo de su historia en promover una sociedad y una cultura de solidaridad en la
que no existan barreras ni discriminaciones sociales, de género, etnia, edad, religién ni cultura.
En materia especifica de la desigualdad que afecta a las mayorfas nacionales -las mujeres- y
que se expresa también en el dmbito universitario, las autoridades universitarias han
reconocido que “debemos abordar el por qué el sistema socio cultural de género sigue
encasillando a las mujeres en determinados roles. Debemos dejar de relacionar ciertas
profesiones con ciertos géneros o, peor aiin, tener distintas expectativas respecto a /a carrera
que se realizard al interior de una profesién en funcién del género... Esa tarea, esos cambios

Imprescindibles, son parte fundamental de las responsabilidades que hoy deben guiaranuestra
Universidad de Chile™. -

Esto plantea nuevos desaffos que esta Institucién debe acoger en el cumplimiento de su misién
y compromiso con el desarrollo de un pais con igualdad de oportunidades para hombres y
mujeres en todas las materias. En la esfera de las labores de maternidad y paternidad,
implicaria reconocer la funcién social de estas funciones a través del desarrollo de mecanismos
que impidan que sus costos sean asumidos exclusivamente por las mujeres, dificultando su
desempefio laboral y el desarrollo de sus carreras.

Asimismo, asumir dicho, principio permitiria garantizar el derecho de hombres y mujeres a
desempefar su trabajo y desarrollar sus carreras profesionales o estudiantiles, sin tener que
renunciar por ello a una vida familiar o asumir altos costos perscnales y laborales. De tal
manera, posibilitarfa ampliar los grados de libertad, para que hombres y mujeres puedan elegir
distintas formas de combinacién entre vida laboral y familiar, contando para ello con los
necesarios apoyos institucionales.

Entendemos que “/as relaciones de género constituyen el cimiento del resto de las relaciones
sociales y es por ello que cualguier institucion gue se autodefina por sis funciones docentes,

* Rico M. “Crisis del Cuidado y Politicas Piblicas™. CEPAL, 2009.
5 Rector Ennio Vivald V. Satudo en o Iia Internacional de la Mujer. Marzo, 2015.
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pedagdgicas, reflexivas y de difusion a Ia ciudadania de sus saberes, debe analizar los modos en
que ella encarna o no las desigualdades’s, para enfrentarlas y corregirlas, respondiendo de esta
manera al crecimiento continuo de la Institucién.

Por todo esto, el desarrollo de esta politica de corresponsabilidad en el cuidado permitiria
plasmar los principios de equidad y de solidaridad social sefialados en los Estatutos
Universitarios.

2.3.  Marco juridico nacional.”

a) Tratados internacionales suscritos por Chile: los compromisos internacionales en igualdad de
género adquirieron cardcter vinculante en la legislacién nacional al adoptarse la Convencién
sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW), en
1979 Dicha Convencién establece medidas para eliminar la discriminacién en el empleo e
impulsa iniciativas que permitan a ambos padres combinar sus obligaciones familiares con las
responsabilidades del trabajo y la participacién en la vida pablica.

Asimismo, Chile suscribi6 la Convencién Internacional de los Derechos del Nifios, que establece

a los nifios y nifias como sujetos de derechos y, en particular, reconoce sus derechos de
proteccidn especial.

Por otra parte, cabe destacar el Convenio 156, ratificado en 198110, que establece la nocién de
“responsabilidades familiares” y obliga a los Estados parte a adoptar politicas y medidas que:

v posibiliten a los trabajadores con responsabilidades familiares gjercer su empleo sin
discriminaciones ni conflictos entre sus responsabilidades familiares y laborales.

v les permitan la libre eleccién de ocupacién, su acceso a la formacién profesional, su
integracién y permanencia en el empleo, y su reintegracién después de un tiempo de
ausencia motivada por dichas responsabilidades.

v" definan que la responsabilidad familiar no debe constituirse Perse en una causa para
terminar la relacién de trabajo.

b) Normas legales sobre maternidad y responsabilidades parentalesti: en la legislacién laboral,
la proteccién a la maternidad cubre a toda trabajadora y trabajador, gestante, madre o padre,
que dependan de alglin empleador, sean de entidades piiblicas o privadas, y, en general, a todas
las que estén acogidas a a:ﬂgﬁn sistema previsional.

De tal manera, cabe desitacar que el Cdédigo del ramo establece en esta materia derechos
frrenunciables que no pueden reemplazarse por ningin tipo de compensacién de parte del
empleador, los que resultan aplicables a las funcionarias y funcionarios de esta Universidad,
entre los que cabe destacar: los descansos y permisos prenatal, prenatal suplementario,
prenatal prorrogado, postnatal, postnatal parental, descanso de plazo ampliado; los subsidios
de maternidad corresporjdientes a dichos descansos y permisos; el tiempo para permitir a las
trabajadoras y trabajadores alimentar a sus hijos(as) menaores de dos afios; el fuero maternal;

la prohibicién de ejecutar ciertos trabajos dafiinos para la salud de la trabajadora embarazada;

y el derecho a sala cuna. |

2.4. La situacidn en Ia Universidad de Chile.

§ “Del Biombo 2 la Citedra: Tgualdad de Opostunidades de Génezo en la Universidad de Chile”. Oficina de Ipualdad de
Oportunidades, U. Chile, 2013.

"Feres M. A. “Trabzjo, Familia y Vida Personal. Informe Nacional” OIT 2009.

¥ Promulgada en nuestro pais a teavés del Decreto N°789 de 1989, del Ministedo de Relaciones Exterores.,
? Promulgada cn nuestro pais a través del Decreto N°830 de 1990, del Ministerio de Relaciones Hxterdores,
¥ Promulgado a través del DS N°1907 de 1998, del Ministerio de Relaciones Exteriores.

1 Libro I1, Titulo IT: De la proteccidn a la maternidad, Ia paternidad y la vida familiar. Cédigo del Trabajo.
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La Universidad de Chile en tanto organisme publice aplica la normativa laboral sefialada
respecto de sus funcionarias(os) y académicas(os), pero este conjunto de normas no da cuenta
a cabalidad de la complejidad de Ia realidad universitaria. En primer lugar por tratarse de
legislacién laboral quedan fuera de su campo de aplicacién las(los) estudiantes con
responsabilidades familiares; en segundo término, el acceso a las medidas esti generalmente
restringido a las personas de planta o contrata excluyendo a las trabajadoras que tienen otras
formas de contratacién, como son los convenios a honorarios; en tercer lugar, hay aspectos

especificos del desempefio académico que, precisamente por sus caracteristicas particulares,
requieren de regulaciones especiales.

EnlaUniversidad de Chile las tensiones trabajo-familia se expresan en los distintos estamentos,
aungue hay algunas diferencias entre ellos.

Las(os) académicas(os) reconocen que su labor es altamente demandante, pues significa
cumplir simultdneamente funciones de docencia superior, extension, investigacién v creacion,
sin perjuicio de las labores de administracién que ocasionalmente asumen. De forma adicional,
y para mantenerse actualizados, deben asistir a congresos y eventos nacionales e
internacionales y, en gran parte de las disciplinas, publicar un niimero minimo de articulos en
revistas de corriente principal, exigencias que limitan la realizacién de otras actividades.

Si bien estas exigencias aplican tanto para académicos como para académicas, se coincide en
que esta alta demanda de tiempo perjudica en una proporcién sustancialmente mayor a estas

ltimas, debido a que mayoritariamente en ellas recaen las responsabilidades domésticas yde
crianza. ;

:
Las académicas madres afirman que este rol ha limitado su desarrollo laboral, en tanto sus
carreras han tomado bastante mds tiempo que las de sus colegas académicos, en especial su
periodo de formacién hasta el Doctorado, lo que se ha traducido en perfodos sumamente
agotadores a causa de una sobrecarga de funciones y, en algunos casos, han debido rechazar
oportunidades de formacién en el extranjero por razones de indole familiar, fenémeno que en
general no ocurre en el caso de los varones.

Las diferencias de género se observan también en los procesos para avanzar en las distintas
jerarquias universitarias. Los permisos por maternidad inciden en la menor cantidad de horas
anuales de trabajo de las académicas. Asimismo, entre los elementos que se valoran para la
promocién académica se cuentan la participacion en proyectos de investigacién o creacién -
ambitos en el que se obse"rva una menor presencia de mujeres~y las pasantias de investigacién
y postdoctorados, que ' contribuyen a la internacioralizacién de la carrera -requisito
fundamental para llegar a ser profesor(a) titular~, lo que reditdia en invitaciones como profesor
visitante a otras universidades y en integracién a redes y circuitos de investigacién o creacién.

Las pautas, criterios, requisitos y procedimientos de las distintas instancias de evaluacién y
calificacién se aplican, en general, por igual 2a hombres y mujeres, sin atender adecuadamente
las diferencias de género. En igual sentido, el modelo de desarrollo de carrera académica y de
evaluacién de productividad de la Universidad de Chile se ha construido a partir del ciclo vital
y profesional masculino, sin considerar que, en el caso de las mujeres, la época de mayor
productividad coincide con la maternidad y la crianza.

Los académicos tienden a consolidar antes su carrera porque estan mas orientados socialmente
! . i .
a ello, y las mujeres, por el contrario, se ven mayormente expuestas a privilegiar entre las

121d. “Del Biombo a la Citedra: Jgualdad de Opertunidades de Género en Universidad de Chile”.
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responsabilidades familiares y la productividad académica. En la medida que la maternidad y
las responsabilidades de crianza no se consideren adecuadamente en la medicién del
desempefio académico ni exista un sistema diferenciado de evaluacién para equiparar las

condiciones de hombres y mujeres, este proceso resulta inequitativo en desmedro de las
académicas.13 ‘

Los(as) funcionarios(as) por su parte coinciden en que en la Universidad existe estricto apego
a las normas legaies de proteccién a la maternidad y que, no obstante, faltan politicas y
mecanismos institucionales que excedan estas normas para facilitar la conciliacién familia-
trabajo. Ante la ausencia de estos mecanismos, las unidades académicas desarrollan estrategias

que quedan al arbitrio y criterio de cada jefatura, lo que incide en tratos diferentes frente a
situaciones similares.

Por otro Jado, en €l caso de Jas(0s) estudiantes, la conciliacién entre la maternidad/paternidad
y el desempefio estudiantil se enfrenta a las altas exigencias académicas que caracterizan a la
Universidad de Chile y a la ausencia de normas o criterios generales en esta materia, porlo que
las soluciones a esta problematica se afrontan de forma particular con cada profesor(a), lo que
genera resultados distintos en cada caso. Esto implica enormes esfuerzos personales ¥, en
muchos casos, la alteracién de las cargas académicas, la postergacién de estudios y el retardo
en la finalizacién de las carreras, la pérdida de becas y apoyos econodmicos que brinda la
Universidad. Estas dificultades afectan de manera principal, aunque no exclusiva, a las mujeres,
observandose que muchos estudiantes padres enfrentan problemas similares.

Adicionalmente, los(as) hijos(as) de estudiantes enfrentan barreras de acceso a las salas cunas
publicas, pues éstas focalizan la atencién en los hogares de los quintiles de menores ingresos,
deacuerdo alos puntajes de la actual ficha de proteccién social. Este requisito de ingreso resulta
excluyente para la mayorfa de las estudiantes de la Universidad de Chile, aun cuando ellas

tampoco cuenten con recursos suficientes para financiar los altos costos de las salas cunas
privadas.

3. OBJETIVOS DE LA POLITICA UNIVERSITARIA

La Universidad de Chile, en tanto institucién plblica y conforme a su misién institucional, gufa
su actuar conforme a los principios de participacién de sus miembros en la vida institucional,
la equidad y la valoracién del mérito en el ingreso a la Institucién, en su promocién y egreso, y
la formaci6n de personas con sentido ético, civico y de solidaridad social. De tal manera, ha de
adoptar un rol de corresponsabilidad social en el cuidado de los nifios y nifias que permita a
las(os) académicas(os), personal de colaboracién y estudiantes con responsabilidades

familiares compatibilizar sus distintos roles, sin afectar el desarrollo de sus carreras v
funciones.

A objeto de adoptar un rol de corresponsabilidad social en el cuidado de nifios y nifias que
permita a las(os) académicas(os), personal de colaboracién y estudiantes con
responsabilidades familiares compatibilizar sus distintos roles, sin afectar el desarrollo de sus
carreras y funciones, la Universidad de Chile asume los siguientes objetivos:

° Propender alasuperacién de las barreras culturales e institucionales que impiden un pleno
despliegue, en igualdad de condiciones, de las mujeres y hombres en la Universidad y el pais.

1? La categoria académica Ordinaria es la que agrupa al mayor nimero de académicos(as); 64,0% son hombres y 35.1% son
mujeses. En las cinco jerarquias que Iz componcea hay una mayor proporcién de hombres; destaca que las mujeres ticnen mayor
participacion en Jas jerarquias de menor rango y ea la jerazquiz mas alta (Prof. Titular) representan sélo el 15.3%, ea la Categoria
Académica Dacente en tanto representan sélo el 19.05% en la jerarquia Titular. {Ob. cit “Del Biombo a la Cétedra)
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» Garantizarigualdad de oportunidades parala participacion equitativa de hombres ymujeres
en los distintos ambitos del quehacer universitario.

* Desarrollar medidas y acciones que favorezcan la corresponsabilidad social en el cuidado de
ninas y nifios y permitan conciliar la vida laboral, estudiantil y familiar.

* Desarrollar un marco normativo pertinente para abordar la corresponsabilidad social en el
cuidado de nifias y nifios y permitan conciliar la vida laboral, estudiantil y familiar, a través
del estudio y analisis de la normativa universitaria vigente v su eventual modificacién, as{
comg también el estudio de la creacién de nueva reglamentacion y/o creacién de normas
generales relativas a las politicas y planes de desarrollo de la Universidad.

4. LINEAS DE ACCION

A objeto de cumplir los objetivos previamente sefialados, esta politica universitaria de

corresponsabilidad social en el cuidado de nifias y nifios contempla cinco lineas de accién
complementarias:

Linea de Accién N°1: proveer servicios de cuidado y educacion inicial a hijos(as) de estudiantes,
académicas(os) y personal de colaboracién, facilitando de este modo el ejercicio de susrolesy

funciones laborales o de estudio, propendiendo a la instalacién de salas cunas y jardines
infantiles en los diversos campus universitariosi+.

De esta forma, la progresiva instalacién de jardines infantiles permitirfa el transito desde un
sistema de educacién inicial tradicionalmente focalizada en los hogares de menores ingresos,
hacia un modelo centrado en los derechos sociales de nifios ¥ ninas, independiente de la
situacién socioecondmica o laboral de sus madres o padres.

Linea de accién N°2: favorecer la conciliacién entre el desempefio de responsabilidades
estudiantiles y familiares, mediante el establecimiento en la normativa universitaria de
criterios que permitan a los y las estudiantes obtener la necesaria asistencia de las unidades
académicas en el marco de la corresponsabilidad social en el cuidado de nifias ¥ niftos1s.

Linea de Accién N°3: garantizar equidad de género en los procesos de evaluacion y calificacién
académica, a través de la adecuacién de la normativa universitaria respectiva, a efectos de
permitir la igualdad de oportunidades entre académicas y académicos en las distintas
instancias, considerando los efectos de la maternidad v las responsabilidades familiares en el

desempefio y la productividad tanto profesional tanto profesional como académico, seglin
correspenda.

En relacién con el dltimo punto sefialado, v teniendo presente las consideraciones de la
Comisién de Género y Desarrollo Académico y la Comisién de Género Y Diversidad Sexual,
Campus Beauchef (2015), a través de la presente politica universitaria es necesario incorporar
en los proceso de calificacién y jerarquizacién los siguientes criterios:

14 En cste sentido, cabe destaear el Convenio aprobado poz Resolucién N°0192 de Rectody, de fecha 10 de marzo de 2015,
suscrito entre el Sr. Rector y la Sra. Vicepresidenta Ejecutiva de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

15 Con fecha 01 de junio de 2017} en Sesién Plenaria N° 447, ¢l Senado Universitadio aprobé una modificacién al Reglamento
de Estudiantes de la Universidad :dc Chile en lo que respecra a la inclusién en el art. 4°, numeral 8, un nueve literal: “d) perpita
cosgilior actividader aeadinrioas v siabriidadss fomifares cone madre o padre, o futnra madre o firturo padre, en jgnaldad de sportunidades, o
rauds d las goudiciones de coryegponcabifiriad sogial gue posibiliten su desarrolio e Jo vida universitaria, Un pealamenty espécial reswlordt bas condicionss
de eoyesponsabifidad socialy su conciliacin con aclividades acadinicas y responsabilidades fanriliares como madre o padre, ¥ futnras madres y padres”

Lo anterior, segin consta en los Acuerdos SU N° 65/2017 y N° 66/2017.
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Considerar explicitamente, en cualquier evaluacién cuantitativa, el efecto de la maternidad
en la productividad académica. Por ejemplo, para el céleulo de valores promedio, no se
Incluird el afto de menor productividad post-nacimiento o adopcién de un hijo(a). Para el
caso de evaluaciép de tendencias se eliminard la singularidad causada por este
acontecimiento. En un andlisis mas fino, se debe considerar también el caso de académicos
hombres que asumen el cuidado de nifios pequefios tomandose el postnatal. Estos criterios
también se deben aplicar en casos de enfermedades o causas sobrevinientes.

e Con relacién a los plazos de permanencia definidos para cada uno de los rangos de la
carrera académica,! ejecutar las modificaciones al Reglamento General de Carrera
Académica (D.U. 2860 de 2001) aprobadas por el Senado Universitario en sesién Plenaria
N® 323, del 10 de jﬁlio de 2014, que entre otras disposiciones establece: “Jos plazos de
permanencia mixima en las jerarquias se suspenderdn durante el periodo en gue,
conforme a la ley respectiva, se haga uso del descanso de maternidad y del permiso

postnatal parental’. Este antecedente no se ha de considerar negativo para la carrera
académica.

¢  Establecer en el Reglamento General de Calificacién Académica que, cuando corresponda,
el programa y el informe anual de actividades de cada académica considerara todo el
periodo de duracién de fuero maternal, asegurando que las actividades, funciones y
horarios de trabajo que se acuerden al inicio del afio académico sean compatibles con las
responsabilidades derivadas de la maternidad y crianza, El programa anual podra
modificarse de acuerdo a los tiempos de vigencia del fuero maternal. (art. 33).

° En la pauta de calificacién que fija los requisitos para acceder a cada nive] calificatorio
consignar, cuando cbrresponda, la situacién de fuero maternal en la que se encuentra la
académica, lo que le permitird adecuar las exigencias de actividades académicas y
funciones a realizar durante dicho periodo (art. 35).

»  Realizar modificaciones en el niimero de horas efectivamente trabajadas durante un afio
en el formuliario para postular a la AUCAI y en otros que sean pertinentes, ya que se deja
sin posibilidades de cumplir los requisitos a las académicas que han hecho uso de su prey
postnatal, aunque cumplan con los requisitos en el periodo trabajado.

En igual sentido, se destaca que la maternidad conlleva un periodo irrenunciable y prolongado
de licencia pre y post natal, durante el cual la académica se aleja de sus labores de docencia e
investigacion, incidiendo directamente en la productividad cientifica mas alld del periodo de
licencia. Al respecto, cabe mencionar que, desde el afio 2007, Conicyt considera este efecto al
evaluar proyectos de académicas, considerando que per cada licencia maternal se incluyen dos
afios adicionales a los considerados en la evaluacién curricular. Esta medida ha impactado de
manera positiva la asignacién de proyectos Fondecyt, esto es, la relacién igualitaria entre de
proyectos postulados y asignados a hombres y mujeres.

Linea de Accitn N24: promover la coordinacién institucional para el estudio y andlisis sobre la
maternidad en la Universidad, mediante la socializacién de estadisticas sobre esta materia
entre la Oficina de Igualdad de Oportunidades de Género y las unidades académicas,

informando esto a los drganos superiores de la Universidad, as{ como también otros
organismos universitarios. ’
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De esta forma, la Univergidad de Chile, puntualmente la Oficina de Igualdad de Oportunidades
de Género, podrd solicitar estadisticas a las unidades académicas para tener y centralizar datos
sobre la maternidad ¥ paternidad en la institucién a todo nivel estamental y, asi, poder

proyectar futuras medidas ‘sobre la corresponsabilidad entre el desempefio de
responsabilidades académicas y familiares.

Linea de Accién_Ne5: planificar y desarrollar instrumentos que, en el mediano largo plazo,
faciliten el cuidado de fainiliares directos hasta tercer grado o bajo tutela de los miembros de
la comunidad universitaria que estén ante un accidente grave ¢ de una enfermedad terminal en
su fase final 0 enfermedad grave, aguda y con probable riesgo de muerte, a fin de conciliar las

responsabilidades familiares con el desernpefio y la productividad tanto profesional como
académica.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y REGISTRESE

Firmado Dr. Ennio Vivaldi Véjar, Rector Universidad de Chile, y Sr. Fernando Molina Lamilla,
Secretarie General (S) Universidad de Chile.

I A
Lo que transcribo a usted para su conocimiento / , / A

FERNANDO MOLINA LAMILLA
Secretario General (S)
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Facultades e Institutos
. Hospital Clinico

10. Secretaria General
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