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NOTA PRELIMINAR

Este documento es producto de un trabajo iniciado en el mes de julio de 2006 y al
cual en sus diferentes fases han concurrido académicos, estudiantes y funcionarios
de las Facultades de Filosofia y Humanidades, Artes, Ciencias Sociales, Ciencias,
Instituto de la Comunicacion y la Imagen y Programa Académico de Bachillerato.

En una primera etapa la Comisién de Estudios para las Humanidades, las Artes y las
Ciencias Sociales, CEHACS, constituida por el Rector de la Universidad de Chile,
elaboré el Informe Humanidades, Artes y Ciencias Sociales en la Universidad de Chile.
Un proyecto para el pais en la perspectiva del Bicentenario. La Comision fue presidida
por el profesor Pablo Oyarzin (Artes) e integrada por los profesores Loreto
Rebolledo (ICEl, Directora Alterna), Gonzalo Diaz (Artes), Sonia Montecino
(Ciencias Sociales), Raul Atria (Ciencias Sociales), Irmtrud Konig (Filosofia y
Humanidades), Miguel Villafruela (Artes), Grinor Rojo (Filosofia y Humanidades),
Bruce Cassels (Ciencias), Isabel Cartagena (Ciencias Sociales, alterna), Alejandra
Araya (Filosofia y Humanidades, alterna), los decanos Jorge Hidalgo (Filosofia y
Humanidades), Marcelo Arnold (Ciencias Sociales), Raul Morales (Ciencias) y los
directores Faride Zeran (ICEl) y Jorge Babul (Bachillerato), y sus alternos Bernardo
Subercaseaux (Filosofia y Humanidades), Elisabeth Wenck (Ciencias Sociales),
Victor Cifuentes (Ciencias), el representante estudiantil Giorgio Boccardo; Myriam
Barahona y Daniel Grez (alterno) en representacién del personal de colaboracion.
Para el trabajo de procesamiento de datos y la construccion de indicadores, la
Comision conté con el apoyo de un grupo de cuatro estudiantes de cuarto afio de
Sociologia: Patricia Varela, Macarena Orchard, Nicolas Pérez y Juan Pablo
Rodriguez, y de la sefiorita Soledad Santana (Vicerrectoria de Asuntos Académicos,
Direccion de Postgrado); la secretaria administrativa estuvo a cargo de la sefiorita
Evelyn Arenas (Facultad de Artes).

Este informe es el documento de base que ha orientado todo el proceso de
discusion y formulacion del presente proyecto. En particular, fue el referente con
el que trabajé la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional,
agregandole presupuesto, para la elaboracion del Documento de Trabajo
Revitalizacion de las Humanidades, las Artes y las Ciencias Sociales y de la Comunicacion
en la Universidad de Chile. Un proyecto para Chile, presentado en marzo de 2007 al
Ministerio de Educacion.

Después del anuncio del aporte de 25 mil millones de pesos, realizado por la
excelentisima Presidenta de la Republica, sefiora Michelle Bachelet, durante la
ceremonia de celebracion del aniversario 165 de la Universidad de Chile en
noviembre de 2007, se inicié una nueva etapa de trabajo en enero de 2008, con la
constitucion del Comité de Gestion Académica (CGA) de la Iniciativa Bicentenario

Iniciativa Bicentenario 4



del Campus Juan Gémez Millas, designado por el Rector. Este Comité, dirigido por
el profesor Pablo Oyarzin (Artes) estuvo integrado por los profesores Luis Ayala
(Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestidn Institucional), Loreto Rebolledo
(ICEl, Directora Alterna), Gonzalo Diaz (Artes), Jesis Redondo (Ciencias Sociales),
Bernardo Amigo (ICEl), Bernardo Subercaseaux (Filosofia y Humanidades), por los
decanos Jorge Hidalgo (Filosofia y Humanidades), Marcelo Arnold (Ciencias
Sociales), Raul Morales (Ciencias) y los directores Faride Zeran (ICEl) y Jorge
Babul (Bachillerato), la representante estudiantil Ursula Schiler y Myriam Barahona
en representacion del personal de colaboracién. Encargada de comunicaciones del
CGA fue la periodista Paulette Dougnac.

Este Comité trabajé en la elaboracion del Documento Base del Proyecto
Revitalizacion de las Humanidades, Artes, Ciencias Sociales y de la Comunicacién, y la
redaccion del documento que se aprobd el 19 de mayo de 2008, estuvo a cargo de
un comité de redaccién integrado por los profesores Pablo Oyarzin, Loreto
Rebolledo, Bernardo Amigo y Bernardo Subercaseaux, que conté con la
participacién del negociador del Ministerio de Educaciéon profesor Juan Pablo
Prieto.

La ultima fase de trabajo se inici6 el || de julio de 2008 al constituirse el Comité
de Gestion Académica Ampliado (CGAA), el cual fue dirigido por el profesor Pablo
Opyarzun, e integrado por los profesores Loreto Rebolledo (ICEl, Directora
Alterna), Jesus Redondo (Ciencias Sociales), Alejandra Araya (Filosofia y
Humanidades), Carlos Ossa (ICEl), Gonzalo Diaz (Artes), Fernando Garcia (Artes),
Nicolas Guiliani (Ciencias), los decanos Jorge Hidalgo (Filosofia y Humanidades),
Marcelo Arnold (Ciencias Sociales), Raul Morales (Ciencias), los directores Faride
Zeran (ICEl), Jorge Babul (Bachillerato), los vicedecanos Bernardo Subercaseaux
(Filosofia y Humanidades) y Elisabeth Wenck (Ciencias Sociales) y el Subdirector
Luis Menke (Bachillerato); los representantes estudiantiles Montserrat Rojas
(Filosofia y Humanidades), Pablo Soto (Ciencias Sociales), Viviana Silva (Artes),
Diego Valderrama (Artes), Diego Martinez (Ciencias), Francisco Figueroa (ICEl),
José Zapata (Bachillerato), y los representantes del personal de colaboracion
Myriam Barahona (Filosofia y Humanidades), Beatriz Estuardo (Bachillerato), Pablo
del Rio (Ciencias), Esteban Garcia (Artes), Fernando Valdivia (ICEl) y Daniel Grez
(Ciencias Sociales). En representacion del rector participaron los profesores Luis
Ayala (Vicerrector Econémico y de Gestion Institucional) y Francisco Martinez. En
representacion del Senado Universitario participaron el profesor Rodrigo Bafio
(Ciencias Sociales) y, como alterno, el profesor Rodrigo Torres (Artes).

El CGAA constituyé una Mesa Directiva compuesta por el Director del Proyecto,
Pablo Oyarzun; la Directora Alterna, Loreto Rebolledo; Jorge Hidalgo por los
directivos, Bernardo Subercaseaux (Vicedecano de Filosofia y Humanidades) como
su alterno, Alejandra Araya por el estamento académico; Viviana Silva por el
estamento estudiantil; Myriam Barahona, por el personal de colaboracién, y
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Francisco Martinez en representacién del Rector. Colaboraron con el CGAA y su
Mesa Directiva Paulette Dougnac (comunicaciones) y Andrea Monsalves
(coordinacion).

El presente documento fue complementado en las secciones de Desempeiios
Relevantes e Indicadores, Hitos y Cronograma del Primer Afio por un Comité de
Redaccion integrado por los profesores Pablo Oyarzin, Loreto Rebolledo,
Bernardo Amigo y Bernardo Subercaseaux, con la participacion del negociador del
Ministerio de Educacién profesor Juan Pablo Prieto.
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RESUMEN EJECUTIVO

Este documento contiene el proyecto Iniciativa Bicentenario para la Revitalizacién de
las Humanidades, las Artes, las Ciencias Sociales y las Ciencias de la Comunicacién en
la Universidad de Chile. El proyecto estd disefiado para diez afios, y en su primera
etapa de cinco afios se propone lograr diez desempefios relevantes.

La estructura del proyecto se sustenta en un Convenio de Desempefio (CD) que
contiene convenios especificos o sub-convenios que corresponden a los planes de
mejoramiento de las cuatro unidades académicas involucradas. En el primer afio se
formularan los planes de mejoramiento, los cuales deberan enmarcarse dentro de los
objetivos, resultados y desempefios definidos por el CD, segin una pauta de términos
de referencia especificados.

El documento consta de seis capitulos organizados en el siguiente orden: Presentacion,
Diagnéstico, Objetivos y Lineas Estratégicas de Accién, Plan de Trabajo, Desempefios
e Indicadores. Se acompafia al final el Presupuesto y Anexos que contienen detalles del
Presupuesto por Etapas, Proyecto de Infraestructura, propuesta de reconversion de
activos y compromisos de inversion de las unidades académicas.

En la Presentacion se destaca el lugar que juegan las Humanidades, las Artes, las
Ciencias Sociales y las Ciencias de la Comunicacion en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) de la Universidad de Chile, asi como el aporte que estas areas
hacen al desarrollo del pais.

En el Diagnéstico se da cuenta del debilitamiento que han sufrido estas areas en las
Gltimas décadas debido a la intervencién de la Universidad de Chile durante la
dictadura, lo que se evidencia en su cuerpo académico, en aspectos de gestion e
infraestructura.

Los objetivos y lineas estratégicas de accién definen, en estrecha concordancia con el
PDI de la Universidad de Chile, el objetivo general y los cuatro objetivos especificos
que se propone el proyecto: fortalecimiento y renovaciéon del cuerpo y los programas
académicos; modernizacion de la gestiébn académico-administrativa; configuracion de
un campus modelo inter y multidisciplinario; y proyeccién de su quehacer al sistema
publico de universidades y al medio externo. A ello se suman las lineas estratégicas,
actividades y acciones de cada objetivo.

El Plan de Trabajo por lineas estratégicas considera la elaboraciéon de nueve planes de
mejoramiento, cuyos resultados orientaran la ejecucion del proyecto en sus lineas y
actividades principales. Este incluye, ademas, la correlacién entre los planes, las lineas
estratégicas y las actividades, la metodologia, un cronograma de ejecucién sintético
para los cinco afios de la primera etapa y los desempefios relevantes que considera el
proyecto con sus respectivos indicadores.
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El Presupuesto contiene las fuentes de financiamiento y las partidas por objetivo, que
se detallan en el Anexo |.
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PRESENTACION

Este proyecto formula los elementos fundamentales para la revitalizacion de las
Humanidades, las Artes, las Ciencias Sociales y las Ciencias de la Comunicacién en
la Universidad de Chile. Es pieza estratégica esencial del Plan de Desarrollo de la
institucion, orientado por perspectivas de integracion, interacciéon y equilibrio
entre las areas del conocimiento que la constituyen, y por el imperativo de
liderazgo nacional y de excelencia internacional de las actividades académicas que
se cultivan en ellas. Estas areas disciplinarias, arraigadas en el proyecto original de
la institucién, son ingredientes insustituibles e irrenunciables de su misién. Son,
ademas, un factor determinante para el desarrollo nacional y para la principal
instituciéon de educacion superior del pais, por lo cual es fundamental que se
desplieguen en concordancia con los mas altos estandares de calidad hoy vigentes,
superando las condiciones deficitarias que las han afectado.

En el contexto de la globalizacién, el papel que le cabe a las Humanidades, las
Artes, las Ciencias Sociales y las Ciencias de la Comunicaciéon es de primera
importancia. Las transformaciones de la sociedad contemporanea plantean desafios
fundamentales, no soélo en el orden de la administracién del conocimiento, sino
también en la construcciéon de mundo y en la apertura de horizontes de existencia
histérica. En los ultimos afios se ha abierto paso en Chile la conviccién de que un
esquema de desarrollo nacional cifrado Unica o principalmente en los objetivos de
crecimiento econémico y en la incorporacién de herramientas técnicas para el
manejo de la realidad, es esencialmente restrictivo desde el punto de vista de la
construccion del futuro del pais. Las bases culturales y de conocimiento analitico y
critico de la realidad nacional y de los problemas y desafios que plantea su
insercion en un mundo globalizado son indispensables para un proyecto de pais
que posea una efectiva sustentabilidad histérica. Las disciplinas de estas areas
juegan un papel eminente, en la medida en que son los saberes que permiten
explorar, conocer, difundir y proyectar las condiciones del desarrollo humano
desde el punto de vista de los vectores internos (en términos de formas de vida,
comportamientos, representaciones y expresiones) que caracterizan su dinamismo.

En este contexto se enmarca el proyecto de revitalizacién de las Humanidades, las
Artes, Ciencias Sociales y Ciencias de la Comunicaciéon, que traduce el
compromiso que la Universidad de Chile se ha propuesto para los préximos afos,
consigo misma y con el pais: desarrollar estas areas al mas alto nivel de excelencia,
eficiencia, pertinencia y pluralismo, de manera de ejercer, como referente y activa
colaboradora, un efecto de irradiacién positiva sobre todo el sistema universitario
publico, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de tales disciplinas en dicho
sistema y, con ello, a la articulacién que éste necesita.
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A fin de que las éareas y disciplinas de las Humanidades, las Artes, las Ciencias
Sociales y Ciencias de la Comunicacién puedan cumplir en plenitud sus tareas
propias y entregar su contribucion al desarrollo del pais, a la forja de sus
horizontes histéricos y a su proyeccién en el contexto internacional, la Universidad
de Chile se propone aportar a la construccién de las bases culturales del desarrollo
del pais con el concurso sustancial de las disciplinas comprendidas en estas areas a
un nivel de excelencia en un proyecto de gran alcance y en los compromisos de
desempefio y de resultados que implica el propésito indicado.

En este contexto, cuatro son los objetivos estratégicos que se plantea lograr con
este proyecto: en primer lugar, el fortalecimiento y renovacién del cuerpo
académico de estas disciplinas, asegurando la excelencia, diversidad vy
sustentabilidad del cuerpo académico, de los programas académicos en los ambitos
de la docencia de pre y postgrado, de la investigacion y la creacién artistica.

Como segundo objetivo estratégico, y en estrecha concordancia con el Convenio
de Desempefio ya firmado por la Universidad de Chile, se plantea la modernizacion
de la gestion académico-administrativa a través de un sistema integrado de gestion
de areas y actividades y un sistema de administracion de campus.

En tercer lugar, la configuracién de un campus modelo multi e interdisciplinario
que, sobre la base de una estructura integrada, facilite la articulaciéon de las
disciplinas y programas, las condiciones de trabajo y la calidad de vida de la
comunidad. Este aspecto se ve reforzado por la participacién de la Facultad de
Ciencias tanto en la interaccién disciplinaria y vinculacién con el medio, como en la
gestion de campus y la infraestructura comun.

Finalmente, contribuir a las necesidades de desarrollo del pais a través de la
integracion y proyeccion de actividades permanentes de caracter transversal
(particularmente las relativas al ambito de la educacion) en programas de pregrado
y postgrado, investigacion, creaciéon y extension, asegurando una vinculacion
preferente con el sistema de universidades estatales del pais. Las Humanidades, las
Artes, las Ciencias Sociales y las Ciencias de la Comunicaciéon pueden y deben
hacer, contribuciones fundamentales respecto a la formulacién de politicas publicas
en temas que son resultado de su propio ejercicio como disciplinas contribuyendo
a la discusién critica de los temas fundamentales desde una vision multidisciplinaria
y a la vez integrada de los problemas sociales, politicos y culturales del pais.

El proyecto Bicentenario, por su dimensién y por los aspectos que cubre, implica,
para estas areas, un apoyo inédito por parte del Estado, que compromete el
reconocimiento y el esfuerzo tanto de las unidades involucradas como de la
Universidad en su conjunto. Cabe esperar, sin embargo, que éste sea un primer
paso en la modificacién de las relaciones del Estado con las universidades estatales.
Tal como lo recomienda un estudio de expertos convocados por la UNESCO vy el
Banco Mundial (“Peril and Promise: Higher Education in Developing Countries,
2000) seria deseable que en bien del desarrollo integral del pais, y con una
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perspectiva de largo plazo, el Estado defina una politica que proteja y promueva el
interés publico en la educaciéon superior, proveyendo los aportes basales
incrementales que garanticen la produccién y promocién de bienes publicos, tarea
insustituible de la Universidad de Chile y de las demas universidades estatales.

Considerando por ultimo que las humanidades, las artes, las ciencias sociales y de
la comunicacién fueron las areas mas gravemente afectadas durante la dictadura, y
que ellas producen y promueven bienes publicos no siempre transables en el
mercado y que sin embargo tienen alta relevancia nacional, lo que se traduce en
una situacion de menoscabo presupuestario en relacion a otras unidades, seria
deseable también que la propia Universidad (fundamentalmente el Consejo
Universitario y el Senado Universitario), recogiendo la iniciativa del actual Rector
en orden a revitalizar estas areas, considere las variables de interés publico y de
equidad entre las distintas unidades de la Universidad, en la redistribucion del
presupuesto universitario.
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CAPITULO | Diagnéstico estratégico

ANTECEDENTES HISTORICOS

I.I. Antecedentes histéricos e institucionales

Las areas de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales y Ciencias de la
Comunicacion pertenecen al nucleo de la misiéon de la Universidad de Chile,
algunas desde su fundacion. El cultivo y fomento institucional de estas disciplinas ha
contribuido de manera decisiva a la construccion de identidad a través de la
creacion intelectual, de la produccidon y andlisis de bienes simbdlicos, de la
determinacion y conocimiento de las estructuras sociales y de los
comportamientos humanos, ha sido en definitiva determinante en el desarrollo
cultural y en la sustentabilidad histérica como pais.

La Universidad de Chile ha ejercido un liderazgo nacional indiscutido durante
décadas en estas areas, que se proyectd mas alla de las fronteras, hacia América
Latina, y que establecié bases sélidas para un intercambio internacional coherente
con los desarrollos especificos de las diversas areas y disciplinas. En el campo de las
artes, la Universidad de Chile fundé y formé los cuadros profesionales de todos los
organismos culturales de caracter nacional, como la Orquesta Sinfénica de Chile, el
Teatro Nacional Chileno, el Ballet Nacional, el Museo de Arte Contemporaneo, el
Museo de Arte Popular Americano, que han posibilitado el desarrollo de la vida
artistica en el pais en el Gltimo medio siglo. Con respecto a las ciencias sociales y
de la comunicacién la Universidad fue una instancia fundamental y precursora en su
instalacion y desarrollo como disciplinas cientificas y profesionales.

Sin embargo, el vigor y la consistencia de estas areas fue gravemente afectada por
la intervencion de la Universidad de Chile en los afios de la dictadura. Si el
propésito evidente de esa intervencion fue reducir la gravitacion de la universidad
en el pais y entregarla a la regulacion del mercado con riesgo de su desaparicion,
fueron estas areas las que sufrieron los dafios mas profundos, tanto en su capital
humano, como en su infraestructura, su equipamiento, sus relaciones organicas, su
jibarizacién, en suma, en toda su capacidad instalada.

Una situacion similar afecté a las humanidades, las ciencias sociales, las artes, la
formacion de profesores y las ciencias de la comunicacién en las universidades
estatales de regiones, por haber sido éstas parte, hasta la década del setenta, de la
Universidad de Chile y por que el esquema de financiamiento de la educaciéon
superior publica instaurado en 98I perjudicé a unas y a otras, sin que hasta la
fecha hayan podido recuperarse del todo y avanzar plenamente.
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Estos dafios han sido revertidos parcialmente en la época de la recuperacién
democratica, a través de esfuerzos realizados por las propias areas y sus
académicos, sin que haya existido hasta ahora una politica institucional que
estuviese orientada a apoyarlas de manera coherente y sostenida.

La ausencia de esa politica y la inevitable dispersion de los esfuerzos — que en
muchos casos dan lugar a duplicaciones inorganicas, debido precisamente a la
carencia de una vision estratégica, es causa principal del escenario en que hoy se
desenvuelven estas areas. Como consecuencia de ello, el liderazgo que
histéricamente caracterizé a la Universidad en estas areas se ha visto debilitado y
amenazado, y en muchos casos se ha perdido a favor de otras instituciones de
educacién superior en el pais.

1.2. Estado actual de su desarrollo

Las Facultades de Artes, Ciencias Sociales, Filosofia y Humanidades y el Instituto de
la Comunicacién imparten un total de 20 carreras de licenciatura, 30 programas de
Magister y 9 de Doctorado, con un total de 5.609 alumnos (4009 de pregrado y
1600 de postgrado) y cuentan con un capital de 543 académicos, que suman un
total de 331,35 JCE, y un total de 48| funcionarios del personal de colaboracién.
Son areas que luego de la jibarizacién y despojo que experimentaron durante la
dictadura, se encuentran hoy en un proceso de recuperaciéon. En términos
generales, sin embargo, y a pesar de los esfuerzos que han realizado sus
comunidades académicas, alcanzan hoy un nivel de desarrollo menor al de las
disciplinas cientificas y cientifico-técnicas en la Universidad.

Sus indices de composicion de claustro, el nimero de especialistas de alto nivel
formados en estandares internacionales, la productividad intelectual y artistica, la
capacidad de gestion, de vinculacién con el medio y de internacionalizacién son,
entre otros, aspectos que evidencian debilidades y requieren con urgencia de
mejoramiento. El proceso de renovacion de la planta académica y el
aseguramiento de masas criticas, son lentos y mayoritariamente insuficientes, con
el agravante de un bajo nivel de remuneraciones, que implica en ocasiones
pluriempleo y contribuye a inducir una merma de compromiso y de sentido de
pertenencia institucional. Los esfuerzos que se han realizado desde 1992 y que
debieran tener influencia sobre el mejoramiento y renovacién de la planta
académica, mediante procesos institucionales como la evaluaciéon y calificacion
académicas, y en particular esta Gltima, no han logrado los objetivos propuestos, en
razén de debilidades e incoherencias de aplicacion y a causa de los componentes
juridicos conflictivos que suponen, en determinados casos, las exigencias
académicas establecidas por la Universidad.
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La falta de integracion, tanto a nivel disciplinario e institucional, y también con las
unidades afines del sistema publico universitario, son aspectos que merecen
abordarse para potenciar el desarrollo sinérgico de actividades y polos de
desarrollo conjunto en estas éareas.

A ello se suma la necesidad de actualizar y renovar los planes de estudios, de
abordar sistematicamente los problemas de ensefianza-aprendizaje, enfrentando la
reaccion ante las tendencias innovadoras en las disciplinas concernidas.

A este escenario hay que agregar una gestion académica y administrativa que
requiere con urgencia modernizarse, aprovechando las posibilidades de integraciéon
tanto en términos académicos como de administracion y gestion. Todo lo cual
requiere de una infraestructura adecuada (la actual no lo es) coherente con los
desafios actuales y futuros de desarrollo académico. Finalmente hay que considerar
las debilidades en la vinculacion con el medio, la potencialidad no plenamente
aprovechada en el campo de la educacioén y la carencia de contacto y sinergia con
el resto del sistema publico universitario. Aspectos todos que se hacen presente
en el siguiente cuadro:

DIAGNOSTICO

Fortalezas

Generales. La Universidad de Chile cuenta con un reconocido liderazgo histérico,
nacional e internacional, en estas areas, concentrando en ellas un insustituible
capital cientifico, artistico, patrimonial, bibliografico y documental. En virtud del
caracter publico de la institucion y su misiéon histérica, asi como de las voluntades
institucionales explicitas, el fortalecimiento de las areas garantiza un re-
posicionamiento de las mismas en el pais. Se suma a ello que las areas estén
mayoritariamente concentradas en el Campus Juan Gémez Millas, y que en éste se
encuentre también la Facultad de Ciencias, con alto potencial de interaccion
académica en diversas iniciativas, y el Programa Académico de Bachillerato, cuya
docencia es cubierta en gran medida por académicos de las unidades localizadas en
el campus.

Cuerpo académico. El cuerpo académico de las areas y unidades tiene fortalezas
manifiestas que se expresan en un mayoritario contingente de jornadas completas,
y la presencia de un nUmero significativo de académicos de excelencia, con
reconocimiento nacional e internacional y altas tasas de productividad, muchos de
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los cuales tienen participacién en instancias de relevancia nacional y, en ocasiones,
internacional. La dotacién de doctores, aunque insuficiente, es significativa (107
académicos). Deben consignarse también los esfuerzos realizados por las unidades
en pos de la renovacion de la planta, con la incorporacién de académicos jovenes y
las facilidades otorgadas para cursar postgrados (principalmente doctorados) en el
extranjero, que ciertamente son limitadas. Es preciso asimismo subrayar el
compromiso que tienen los académicos con la misién de la Universidad de Chile y
su participacion en las decisiones institucionales. Existe una considerable
productividad cientifica y artistica, expresada en el nimero de publicaciones,
participaciones a congresos, presentaciones artisticas y proyectos de investigacion
y creacion en fondos concursables externos. Hay un nivel de internacionalizacién
en el intercambio académico y estudiantil con instituciones superiores extranjeras
de primer nivel.

Programas académicos. En el pregrado, la Universidad de Chile ha definido
histéricamente modelos de ensefianza y de disefio curricular, que han irradiado
hacia el resto del sistema de educacioén terciaria del pais. Desde 1999 ha impulsado
una reforma curricular que aborda la revisién de las planes de estudio y las mallas
curriculares en una perspectiva de coherencia, innovacién, integraciéon y
pertinencia, promoviendo la formacién general y la instalacion de asignaturas
transversales o de area de formacion basica, franjas de formacién integrada y ciclos
basicos, atendiendo a la formacién por competencias, la flexibilidad de los planes, la
movilidad estudiantil, el sistema de créditos transferibles y la perspectiva de
empleabilidad. La linea de Formacion General se encuentra en estado de régimen.
En este punto se debe mencionar también la experiencia acumulada en el Programa
de Bachillerato, que tiene una larga trayectoria en formacién integrada en ciencias
y en humanidades y ciencias sociales.

Las carreras que imparten las areas mantienen una fuerte convocatoria de talentos
jovenes. Los puntajes promedio de ingreso a estas carreras son relativamente
superiores a la media de la Universidad, lo que también ocurre con los ingresos
por AFl. Mas del 60% de los estudiantes han elegido la carrera que cursan como
primera opcién. En cuanto a la composicién social del estudiantado, se observa en
términos generales una distribuciéon en tercios, considerandose tanto los tramos
de ingresos familiares como la procedencia de establecimientos educacionales.

Las areas tienen una amplia oferta de postgrados, postitulos, diplomados y cursos
de especializacion. En el postgrado, todos los doctorados estan acreditados y los
magisteres lo estan en una proporcién importante, lo que revela la consistencia de
los programas. Existen también algunas iniciativas de cooperacién interna. Los
programas captan becas de agencias externas (principalmente CONICYT) en una
proporcion creciente en el Ultimo quinquenio.
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Historicamente la Universidad desempefio un rol fundamental en la formacién de
profesores de ensefianza media a través del Instituto Pedagdgico, rol que perdi6 a
raiz de la intervencién de la dictadura y la conformaciéon de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion. En la perspectiva de recuperar ese rol
y considerando que se ha conformado (desde 1996) un programa de formacién de
profesores post-licenciatura en varias de las areas de las disciplinas que se imparten
en el Campus Juan Goémez Millas, ademas un programa de formaciéon de
educadores de parvulos y basico inicial (desde el afio 2000), programas que tienen
posibilidades de integracién, y de ampliar sus cupos a condicién de ser fortalecidos
académicamente en términos de planta docente y de actualizacion de sus planes de
estudio.

Cabe destacar que en cuanto a recursos bibliograficos el Campus cuenta con una
serie de bibliotecas patrimoniales de gran valor (entre otras, las bibliotecas de
Ricardo Latcham, Alejandro Lipschutz, Eugenio Pereira Salas, Mariano Latorre y
Mario Goéngora).

Gestion académica. Es importante subrayar la capacidad que han tenido estas
areas para rearticularse en sus claustros y programas y en la preservacion e
incremento de altos indicadores de calidad de su estudiantado después de la
intervenciéon de la dictadura, que las afecté en una medida incomparablemente
mayor que a otros sectores de la universidad.

Gestion administrativa. El campus cuenta actualmente con una administracion
general, dependiente del Comité de Decanos y Directores de las unidades, y
encarga a un funcionario seleccionado con ese fin, que tiene a su cargo los
servicios de porterias y otros menores, con caracter externalizado. Las funciones
de esta administraciéon son fundamentalmente periféricas y no abarcan aspectos de
administracién académica.

Infraestructura y equipamiento. La principal fortaleza consiste en la
concentracién en un mismo espacio territorial de las disciplinas basicas de la
universidad. Esta fortaleza, que no estd aprovechada en todas sus posibilidades,
requiere ser potenciada mediante un plan de integraciéon e interaccion que
comprenda comunidades académicas y estudiantiles, programas y actividades. El
conjunto de edificaciones del Campus es heterogéneo, contandose entre ellas un
numero importante de construcciones son sélidas y de notoria calidad, adaptadas a
los requerimientos académicos. Las unidades han realizado esfuerzos —tanto a
partir de recursos propios como de fondos concursables— para complementar o
renovar infraestructura y para reponer o actualizar equipamientos.
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Proyeccion al medio social y universitario. Existen centros que llevan a cabo
una destacada labor en investigacién, extension, documentacién y conservaciéon en
temas sociales, culturales, educacionales y patrimoniales de relevancia nacional e
internacional. Hay programas de formacién pedagégica. Existen también algunas
iniciativas de cooperaciéon con universidades publicas. Cabe destacar la realizacion
periddica de eventos académicos nacionales e internacionales de excelencia y de
reuniones nacionales referidas a problemas de pais, etc., considerandose aqui
también la importancia de las relaciones con universidades latinoamericanas.

En términos de la administraciéon central de la Universidad, a nivel de la actual
Rectoria cabe destacar el apoyo y compromiso explicito y prioritario de su
mandato con un proyecto de revitalizacién de las artes, las humanidades, las
ciencias sociales y la comunicacioén.

Debilidades

Cuerpo académico. Hay debilidades importantes de masas criticas en
determinadas unidades, lo que afecta seriamente a la consistencia misma de éstas.
Esto es particularmente palpable si se considera la proporciéon de académicos con
grado de doctor en las areas, que en términos de |CE alcanza al 23%. Asimismo, se
observa heterogeneidad en la calidad si se la mide en términos de docencia y de
productividad académica. En diversas areas se cuenta con dotacién insuficiente de
jornadas completas. La composicién etaria revela un progresivo envejecimiento de
la planta académica, particularmente en las Facultades de Filosofia y de Artes, con
una media general para el Campus aproximada de 5| afios y un gran contingente
ubicado en la jerarquia de Profesor Asistente (41.4 % en el total de las éreas, al afio
2007). Esto mismo indica una escasa movilidad de la planta académica y una baja
tasa de renovacion. Todo ello estd acompafiado de un bajo nivel de
remuneraciones, tanto en relacién con otras areas de la universidad como con
otras universidades comparables. Este nivel se constituye en una causa recurrente
de la migraciéon de académicos de excelencia hacia otras instituciones, y, a la
inversa, una causa de la escasa capacidad de captaciéon de académicos jovenes de
excelencia.

La productividad académica queda regularmente entregada a la iniciativa individual,
sin ser relacionada con objetivos de desarrollo disciplinario expresamente
formulados e impulsados por las unidades, tanto en el nivel de Facultad como en el
de Departamento. Ademas, los fondos para desarrollo académico son exiguos si no
inexistentes, y no se han definido mecanismos que permitan asegurar su
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periodicidad ni esquemas de co-financiamiento; tampoco se estimula
suficientemente el trabajo en equipo, que también debiera contribuir fuertemente a
la inter y multidisciplina; hay asimismo deficiencias en los mecanismos de estimulo y
reconocimiento de la productividad en sus diversos niveles y alcances.

En cuanto a los fondos concursables, se observa una escasa participacién
comparativa que tienen las areas en FONDECYT, lo que no sélo se explica por los
porcentajes de adjudicacion de proyectos, que desfavorecen a estas areas.

La universidad (y el pais) carece en general de criterios e instrumentos para
determinar los niveles de calidad y productividad académica en las areas de
humanidades, artes, ciencias sociales y ciencias de la comunicacién que atiendan
adecuadamente a sus respectivas especificidades, tanto en tipo de producto como
en forma, nivel y campo de impacto, asi como también en términos de relacién
efectiva con el desarrollo de la unidad y disciplina respectivas y con el desarrollo
del pais.

En general, los indicadores de productividad académica son muy insuficientes desde
el punto de vista de su disponibilidad. La extensién es una de las debilidades
mayores en términos de informacién. Las unidades carecen mayoritariamente de
sistemas de informacién confiable y periédicamente actualizada de la actividad
productiva de sus académicos.

Programas académicos. El proceso de reforma curricular evidencia avances
heterogéneos y problemas de implementacién, evidenciandose en diversos casos
una escasa actualizacion de las mallas, planes y programas de estudio, asi como una
escasa atencién sistematica a las técnicas de ensefianza-aprendizaje o a
implementar diplomados y postitulos que abran nuevas oportunidades laborales.
Hay un nimero muy minoritario de carreras acreditadas en las areas, lo que es
extensible a toda la universidad. Las tasas de retencioén son variadas y, en general,
las de graduacioén y titulacion muestran que un nimero significativo de estudiantes
excede largamente los tiempos reglamentarios, lo que también ocurre en los
postgrados. Se presentan falencias en la calidad y pertinencia de la docencia
impartida, y en la definiciéon del cuerpo académico complementario que requieren
los programas. Se advierte la necesidad de fortalecer las masas criticas de los
programas, lo que estd estrechamente unido a la renovacién del cuerpo académico.
Existe un nivel aun insuficiente de internacionalizacion de los programas
académicos. Se ha desaprovechado el potencial de alumnos extranjeros tanto en
pre como en postgrado.

Gestion académica. Siendo el CJGM un lugar académicamente privilegiado, por
encontrarse asentadas en él las areas en que se cultivan los conocimientos basicos,
no existe una integracion adecuada entre ellas y sus actividades, asi como tampoco

Iniciativa Bicentenario 18



la Universidad les ha entregado el reconocimiento y los recursos que su caracter y
su contribucion a la misién exigen.

Existen deficiencias en el grado de cobertura de recursos bibliograficos y
multimediales actualizados, que permitan cubrir las necesidades basicas de
informacion de su comunidad estudiantil y académica, como asimismo hay
insuficientes instancias de integracién multi, inter y transdisciplinaria, y bajos niveles
de integracion nacional e internacional.

Gestion administrativa. Hay notorios problemas de gestién administrativa, que
se reflejan, entre otras cosas, en la duplicacién de funciones. El nivel de
profesionalizacién en cargos y funciones que tienen impacto en la gestion, es
proporcionalmente escaso, y mayoritariamente no coincide con las funciones de
gestion. Hay asimismo niveles deficitarios de capacitacion en los diversos tramos
del escalafén.

El tema de la carrera funcionaria es uno de lo que con mas énfasis plantean los
representantes del personal de colaboracién, y no existe aun una politica que la
relacione con las necesidades del desarrollo académico. La relaciéon entre cargos en
propiedad, contrata y a honorarios es muy diversa. Ello determina, por una parte,
la rigidez de la estructura del personal de colaboracién y, por otra, el compromiso
de personal a honorarios en tareas permanentes. Los niveles de remuneraciones
son, en determinados casos, significativamente diferentes, si se toma en
consideracién que son asociables a funciones similares.

En cuanto a la sustentabilidad, visiblemente el mayor gasto recurrente que deben
afrontar las unidades son las remuneraciones, que en determinados casos llegan a
representar sobre el 90% del total de los aportes. Esto significa que toda otra
captacién de recursos ayuda a cubrir los gastos de funcionamiento. Evidentemente,
en todos esos casos la estructura presupuestaria presenta una altisima
vulnerabilidad, que imposibilita proyectar de manera confiable perspectivas y lineas
de desarrollo. Las unidades han realizado esfuerzos significativos en la generacion
de ingresos propios en los ultimos |5 afios en un esquema progresivo de
autofinanciamiento, pero en la mayoria de los casos estan ligados a programas
docentes y/o extensionales, en un contexto de desventajas comparativas en la
relacion con el medio externo — sector productivo y servicios, por ejemplo —
respecto de otras unidades de la Universidad. La posibilidad de expansion de tales
ingresos esta fuertemente vinculada a los gastos de inversion, honorarios y
funcionamiento que requieren esos programas, de modo que el diferencial positivo
resulta ser en la mayoria de los casos marginal.

Falta también un analisis adecuado que permita racionalizar los gastos de las
actividades regulares; no existe un estudio suficiente respecto del costo por
estudiante de las carreras, asi como también se carece en muchos casos de analisis
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consistentes que permitan correlacionar los gastos de los programas de postgrado
y postitulo con los ingresos que permiten captar. Del mismo modo, existe un
conjunto de gastos regulares que podrian ser optimizados — y, en consecuencia,
reducido su impacto presupuestario — si se coordinaran las unidades para obviar
duplicaciones innecesarias.

Infraestructura y equipamiento. La configuracion actual del Campus
evidentemente no favorece la interaccién y la integracion académicas. Las unidades
que tienen asiento en él estan fisicamente cerradas sobre si mismas, generando un
cuadro de dispersion y desvinculacion que, en algunos casos, se reproduce al
interior de las propias unidades. Este cuadro negativo corresponde a la forma
inorganica de crecimiento del Campus, que nunca ha sido enfocado desde el punto
de vista de politicas conjuntas de desarrollo académico ni tampoco ha sido objeto
de un efectivo plan regulador.

Las condiciones de infraestructura y equipamiento son mayoritariamente
insuficientes y precarias desde el punto de vista de las necesidades de desarrollo
académico, evidenciandose importantes focos de extrema precariedad. Desde el
punto de vista de la docencia, las salas de clases actualmente existentes en el
Campus presentan problemas de tamafio que impiden un uso eficiente de acuerdo
a los requerimientos de la reforma curricular y al eventual crecimiento de la
matricula de las carreras. Por otra parte, la demanda docente afecta a los espacios
para el trabajo de los académicos.

La dispersion del Campus tiene también efecto sobre el uso de recursos humanos
y materiales, en el cual cabe observar un sinnimero de duplicaciones innecesarias,
que un concepto y un disefio coherente permitirian optimizar sensiblemente. Las
posibilidades de una gestién integrada de campus dependen en gran medida de que
se elaboren y realicen ese concepto y ese disefio.

Proyeccion al medio social y universitario. En términos generales, aunque la
extension y vinculacién con el medio que lleva a cabo la institucion y, en particular,
estas areas es rica y diversa y forma parte esencial de su misién, la Universidad
carece de politicas explicitas y organicas, asi como de mecanismos
institucionalizados de informacién, comunicacién y coordinacién de las multiples
iniciativas locales en estos rubros. Se requiere elaborar un nuevo concepto de
extensién, actualizado y suficientemente sensible a las transformaciones de la
institucion y del medio, con un adecuado reconocimiento de la diversidad de éste,
las necesidades, demandas y oportunidades que de él surgen, y con iniciativas
innovadoras que permitan establecer formas de interaccion con instancias
gubernamentales, actores sociales y la empresa privada. Por otra parte, hay una
baja irradiacion a la sociedad de los logros de las areas en investigacion y creacion,
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vinculada a un escaso nivel de iniciativas que estén orientadas a abordar problemas
de relevancia nacional desde la perspectiva de las areas. Finalmente, aunque en las
areas se lleva a cabo una labor de extensiéon y de vinculacién con el medio de peso
significativo, y sus respectivos potenciales son indudablemente de gran proyeccién,
el Campus no dispone de instalaciones suficientes ni adecuadas para sustentar estas
actividades.

En cuanto a la interaccién con el resto de las universidades del sistema publico ella
es esporadica y a todas luces insuficiente, y se abre alli un espacio de colaboracién
e intercambio en las disciplinas concernidas, como también de definiciéon conjunta
de estandares y de procesos aseguramiento de la calidad.

Oportunidades

Generales. El reconocimiento que el Estado chileno y, en general, el medio
publico han hecho de la contribucién fundamental que estas areas deben realizar al
desarrollo integral de la comunidad nacional. Asimismo, hay un contexto
internacional cada vez mas favorable y sensible en estos mismos términos. A ello
debe sumarse la decision estratégica de la Rectoria y los 6rganos superiores de
gobierno universitario en orden a reparar el largo deterioro del rol histérico de la
Universidad en estas disciplinas. En este contexto, también es especialmente
relevante el apoyo que han prestado y prestan determinados proyectos del fondo
concursable MECESUP asociados a estas areas.

Cuerpo académico. El contingente de académicos jovenes (hasta 40 afios) con
grado de doctor y trayectoria relevante en las areas ha aumentado sensiblemente
en el pais y presenta oportunidades relevantes de renovacion. Existe también un
interés significativo de académicos y especialistas extranjeros de alto nivel por
participar en actividades conjuntas con sus pares de las areas, en relaciéon con
tematicas especificas, tal como se puede observar en las vinculaciones
internacionales que han desarrollado determinados centros y programas.

Programas académicos. El sistema de créditos transferibles (SCT) del CRUCH,
al cual adhiere la Universidad de Chile, facilitara la movilidad estudiantil, tanto
entre carreras — particularmente de areas afines — como entre instituciones de
educacién superior, considerandose aqui especialmente al del sistema publico. Se
espera que el modelo de evaluaciéon de la docencia pueda entrar en estado de
régimen a comienzos del afio 2009, provisto de un instrumento universal con

Iniciativa Bicentenario 21



addenda especificos en relacién con las caracteristicas propias de las areas y
carreras. Se avanza también en la articulacion de pre y postgrado a fin de garantizar
el esquema de la formacion continua. La configuraciéon de redes de postgrado,
estimulada por las politicas vigentes de educacién superior, puede verse como una
favorable oportunidad.

Gestion académica y administrativa. Existe un marco institucional que define
la configuracién de campus. El Estatuto de la Universidad de Chile prevé la
posibilidad de que las “unidades académicas podran conformar campus de
administracién compartida, como unidades funcionales de caracter territorial, que
constituiran mecanismos e instancias de coordinacién”, cuyo “objetivo primordial
de los campus sera compartir y optimizar el uso de los recursos académicos,
técnicos y administrativos de las unidades que lo integran, en procura del mejor
cumplimiento de la misién institucional y en el marco de los lineamientos generales
estratégicos de desarrollo emanados del Senado Universitario” (Titulo Ill, Art. 43).
A su vez, el PDI de la Universidad de Chile, aprobado por el Senado Universitario
sefiala, en su Objetivo Estratégico Primero la integracion de la universidad en areas
de conocimiento y en campus. A ello hay que agregar como una pieza esencial el
actual Convenio de Desempeiio de Gestién de la Universidad de Chile, orientado a
establecer una politica organica de centralizacién y descentralizaciéon que considera
la instancia campus como una forma de organizacién institucional.

Infraestructura y equipamiento. La integracion en areas y campus debe
favorecer la gestion coordinada de infraestructura y de los equipamientos
correspondientes.

Proyeccion al medio social y universitario. La orientacién explicita de la
mayoria de las disciplinas concentradas en estas areas a cuestiones de caracter
social, politico y cultural constituye una plataforma de interaccién con el medio
que requiere ser potenciada vigorosamente. Por otra parte, también debe
considerarse el nivel de internacionalizacién de las actividades de las areas, lo cual
incluye programas de intercambio académico y estudiantil con instituciones
superiores extranjeras de primer nivel — considerandose aqui también la
importancia de las relaciones con universidades latinoamericanas —, realizaciéon de
eventos académicos internacionales de excelencia y de reuniones nacionales
referidas a problemas de pais, etc.

En general el proyecto abre la posibilidad de un gran cambio cultural que ponga a
tono a las artes, las humanidades y las ciencias sociales y de la comunicaciéon de la
Universidad de Chile, con los desafios del presente en términos de desarrollo
académico y de contribucioén al pais.
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Amenazas

Generales. Entre éstas, debe sefialarse la prolongada persistencia de débiles o
inexistentes politicas estatales e institucionales de apoyo a estas areas después del
restablecimiento de la democracia, asi como la persistencia de bajos indices de
valoracion social de las mismas. Existe asimismo un riesgo considerable de que la
universidades estatales vean debilitado su rol en estas areas frente a instituciones
que no pueden ofrecer las garantias de pluralismo, diversidad, equidad y apertura
critica que son propias de las instituciones publicas de educacién superior, sin
perjuicio de observar como una amenaza asociada el desarrollo de ciertas
universidades privadas que estan fortaleciendo significativamente su capacidad
académica y su eficiencia de gestién con un sentido de apertura ideolégica.

Cuerpo académico. Existe un rendimiento parcial y pérdida potencial del
ejercicio disciplinar que tiene como una de sus principales causas —de hecho, la
mas resentida por estos claustros— las bajas remuneraciones que inducen a los
académicos a impartir docencia en otras instituciones para mejorar sus salarios.
Esto mismo motiva la migracion de académicos de excelencia a universidades que
les aseguran mejores condiciones de remuneracién y de desarrollo de sus
disciplinas.

Programas académicos. Ademas de los factores que son imputables a las
amenazas que afectan a la captaciéon y retencién de un cuerpo académico de
excelencia, debe tomarse en cuenta la capacidad demostrada por instituciones
privadas para generar programas académicos con alto impacto en el medio e
indicadores de calidad que son, en determinados casos, similares o incluso
superiores a los que muestran algunos de los nacleos de las areas.

Gestion académica. Hay una evidente fragmentacién y atomizacion de las
unidades al interior de la universidad y del sistema de universidades publicas, que
dista sensiblemente de los parametros que estan siendo aplicados en otras
instituciones de educacion superior, generando un hiato que tiende a acrecentarse
aceleradamente en el tiempo.

Gestion administrativa. Los problemas de gestion administrativa son muy
notorios y tienden a agudizar las debilidades previamente indicadas. También aqui
existen insuficiencias comparativas evidentes con respecto a los estandares que
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actualmente son requeridos para el adecuado funcionamiento de una institucion
universitaria contemporanea.

Infraestructura y equipamiento. La carencia de recursos para el
reforzamiento, renovacién y expansion de infraestructura y equipamiento es causa
de un ritmo acelerado de obsolescencia y de incapacidad para responder a las
exigencias del desarrollo académico en el contexto universitario contemporaneo
que supone infraestructuras altamente funcionales e integradas y niveles superiores
de disponibilidad tecnolégica.

Proyeccion al medio social y universitario. Al no haber una vinculacién con el
medio planificada y permanente, temas de relevancia pais que son actualmente
tratados por las distintas disciplinas, pierden la oportunidad de socializarse como
conocimiento, y de contribuir de modo mas activo al disefio de politicas publicas.
La inexistencia de intercambio y sinergia entre las universidades estatales debilita al
sistema publico y por ende su aporte a la educacion. A ello hay que sumar el
desaprovechamiento de un potencial para contribuir a mejorar la educacién,
aspectos todos que invisibilizan el quehacer de estas areas, y de la contribucién que
a través de ellas hace la Universidad de Chile al pais.

Conclusion

Son precisamente las condiciones que ponen en evidencia los elementos de
diagnéstico, el FODA vy las observaciones que anteceden, las que hacen
imprescindible la implementaciéon de un proyecto de desarrollo conjunto, que por
cierto considere las caracteristicas especificas de las distintas disciplinas, pero que a
la vez las proyecte a un horizonte comun definido por el potencial de contribuciéon
que sus areas de pertenencia hacen y pueden hacer a la misién de la Universidad y
al sistema publico de educacién superior vy al pais.

De los elementos de diagnéstico y del andlisis anterior se desprenden cinco
observaciones principales:

I. Existe en general una distribucion desigual de fortalezas y debilidades, que
también se presenta en el seno de las unidades bésicas.
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2. No hay un aprovechamiento suficiente de las oportunidades que actualmente
se presentan para el desarrollo de las areas en perspectiva de los intereses y
necesidades del pais.

3. Hay un requerimiento urgente de recursos frescos, orientados, por una parte,
a planes de mejoramiento del cuerpo académico, tanto en el aspecto de su
composicion y la conformacion de masas criticas como en el de las
remuneraciones, por otra, al mejoramiento de Ila infraestructura Yy
equipamiento de Campus desde una perspectiva integradora y, en tercer
término, para el establecimiento de plataformas de irradiacién, vinculacién e
interacciéon que, junto con proyectar las actividades de las areas y explorar
nuevas formas de concepcion, diseio e implementacion de las mismas,
favorezcan la captacion de recursos externos.

4. Se plantea la necesidad de establecer criterios y mecanismos de gestion integral
de Campus, que abarque los componentes académicos y administrativos y
favorezca una cultura comunitaria y académica renovada.

5. Se necesita definir con mayor precisién y luego del primer afio del proyecto las
condiciones de sustentabilidad presupuestaria a largo plazo de las unidades del
campus, por lo menos en un plazo de diez afios.
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CAPITULO 2 Objetivos Generales, especificos y

lineas de accion

2.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar, actualizar e integrar las disciplinas de las Humanidades, las Artes,
las Ciencias Sociales y las Ciencias de la Comunicacién en la Universidad de
Chile, conforme a estandares de excelencia y competitividad internacional, en
funcion de las necesidades del pais, a través del fortalecimiento y renovacién de
los recursos humanos, la modernizacién de la gestion académica y
administrativa y la configuraciéon de un campus multidisciplinario modelo.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer y renovar las disciplinas de las Humanidades, las Artes, las Ciencias
Sociales y las Ciencias de la Comunicacién, asegurando la excelencia, diversidad
y sustentabilidad del cuerpo académico y de los programas de estudio en los
ambitos de la docencia de pre y postgrado, la investigacién y la creacion
artistica en las unidades del Campus JGM en que tienen asiento, asi como en
sus demas dependencias académicas.

VINCULACION PDI

OE 2. Ser reconocida como la universidad que
dispone del cuerpo académico que, con vocacién y
compromiso, tiene el mejor nivel en el pais, en
conformidad con las exigencias de calidad en el
concierto internacional.

OE 3. Ser reconocida como la universidad que
convoca y forma los mejores y mas brillantes talentos
jovenes en todas las areas que ella cultiva.

OE 4. Ser reconocida como la universidad que realiza
las actividades de investigacion, creacion y de
postgrado (especialmente doctorados) al mejor nivel
en el pais, en conformidad con las exigencias de
calidad en el concierto internacional.

2. Modernizar la gestion académica y administrativa, a través del establecimiento

de un sistema integrado de gestion de areas y actividades académicas y un
sistema de administracién de campus.
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VINCULACION PDI

OE |. Ser efectivamente una institucion integrada y
transversal

OE 6. Ser una institucion provista de sustentabilidad y
capacidad de gestion econdémica para asegurar su
autonomia académica en el ejercicio y gestion de
todas sus actividades

3. Configurar, sobre la base de una infraestructura integrada, un modelo de
campus multi e interdisciplinario complejo que favorezca la articulaciéon de las
disciplinas y programas y las condiciones de trabajo y calidad de vida de su

comunidad.

VINCULACION PDI

OE |. Ser efectivamente una institucion integrada y
transversal

Contribuir a las necesidades de desarrollo del pais a través de la integracion y

proyeccion de actividades permanentes de caracter transversal (entre ellas,
particularmente, las relativas al ambito de la educacién), en programas de
postgrado, investigacion, creaciéon y extension, asegurando una vinculacién
preferente con el sistema de universidades publicas del pais.

Iniciativa Bicentenario

VINCULACION PDI

OE 5. Ser reconocida como la institucién universitaria
que mas efectivamente realiza en el pais la interaccion
de conocimiento con el sistema social, cultural,
educacional y productivo.
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2.3 LINEAS ESTRATEGICAS, ACTIVIDADES Y ACCIONES

CLAVE DE LECTURA
OE = Objetivo Especifico
COMPONENTE DE OE
I.1. Linea estratégica de accion
[.1.1. Actividad
® Accion

Las actividades y acciones marcadas estan
referidas a hitos e indicadores

OE | Fortalecer y renovar las disciplinas de las Humanidades, las Artes,

las Ciencias Sociales y las Ciencias de la Comunicacién, asegurando
la excelencia, diversidad y sustentabilidad del cuerpo académico y
de los programas de estudio en los ambitos de la docencia de pre y
postgrado, la investigacion y la creacién artistica en las unidades del
Campus JGM en que tienen asiento, asi como en sus demas
dependencias académicas.

OE del PDI que orienta el OE | del CD

2. Ser reconocida como la universidad que dispone del cuerpo académico que, con vocacién y
compromiso, tiene el mejor nivel en el pais, en conformidad con las exigencias de calidad en el
concierto internacional.

a)

La universidad requiere tener la capacidad para renovar y estimular permanentemente su
cuerpo académico, generando condiciones intelectuales, sociales, econémicas, materiales y
administrativas que sean suficientemente atractivas para atraer a los mas brillantes académicos
jovenes y retener a académicos ya formados, los que deben ser lideres disciplinarios y
formadores de nuevos cuadros académicos.

La definicién y aseguramiento del perfil del académico que ingrese y se mantenga en la
universidad es de primera importancia, tanto para asegurar la consistencia con el objetivo de
excelencia como también con los valores éticos de compromiso, participacion y
responsabilidad publica que la universidad promueve.

Las pautas claras y definidas de ingreso, permanencia, promocion y desvinculacion de los
académicos, asi como también rentas dignas y competitivas y una politica de estimulo adecuada,
deben generar las condiciones para llevar a cabo la docencia, la investigacion, la creacién y las
tareas de extension con la excelencia requerida, y con una mejor calidad de vida.

Iniciativa Bicentenario 28




FORTALECIMIENTO Y RENOVACION DEL CUERPO ACADEMICO

Premisa de este componente es la determinacién de masas criticas por areas
disciplinarias en funcion de prioridades que tengan a la vista las caracteristicas y
tendencias contemporaneas del desarrollo disciplinal y las necesidades y
perspectivas de desarrollo del pais. Esta determinacion implica el diagnéstico de
fortalezas, déficit y potencialidades del cuerpo académico en las diversas éareas. El
proposito fundamental es asegurar el pleno despliegue de la actual capacidad y
potencial académico de las disciplinas, que sitie su cultivo en la Universidad de
Chile en un claro nivel de liderazgo nacional y de interlocuciéon y competitividad
internacional de la mayor excelencia.

OE del PDI que orienta este componente

4. Ser reconocida como la universidad que realiza las actividades de investigacion, creacion y de
postgrado (especialmente doctorados) al mejor nivel en el pais, en conformidad con las exigencias
de calidad en el concierto internacional

a) Todos los grupos académicos deben ser lideres en Chile, Latinoamérica y competitivos a nivel
mundial en sus respectivos ambitos, a un cierto plazo, y es preciso trabajar en esa direccién, en
forma flexible.

b) En la medida en que la Universidad de Chile debe desarrollar coherentemente su actividad
académica al mas alto nivel, se debe prestar una especial atencién a la gran heterogeneidad
entre los grupos y trabajar para disminuirla, fortaleciendo y fomentando aquellos que tengan
menor madurez, y estimulando y apoyando proyectos de mejoramiento de la calidad y de
innovacién académica.

c) El desarrollo de la investigacion y la creacion debe considerar areas prioritarias —tanto desde
el punto de vista de los requerimientos epistemolodgicos internos del desarrollo disciplinar
como también, y muy especialmente, de las necesidades de desarrollo material y espiritual del
pais —y el fortalecimiento de las disciplinas con desventajas comparativas desde el punto de
vista de su vinculacién con oportunidades de mercado.

I.I Fortalecimiento del personal académico

[.1.I. Desarrollo de las capacidades endégenas del personal académico.

* Implementacién de un programa de apoyo al perfeccionamiento
mayor (doctorado y postdoctorado) del personal académico por
areas disciplinarias, considerando las equivalencias para disciplinas
artisticas y profesionales.

* Provisién de reemplazos para doctorandos en el extranjero.

* Programa de apoyo a académicos que obtengan becas de

Iniciativa Bicentenario 29




doctorado en universidades extranjeras de reconocido prestigio y
calidad (complemento y costos previsionales).

* Programa de apoyo a la realizacion de postdoctorado en el
extranjero en centros de reconocido prestigio y calidad
(complemento y costos previsionales).

* Pasantias de creacién artistica.

* Apoyo a finalizacion de doctorados (liberacion de carga
académica).

* Estimulo al perfeccionamiento de alto nivel: Programa de
Profesores Visitantes.

* Creacion de fondos concursables de estimulo a Ia
investigacion/creacion en areas prioritarias/deficitarias.

[.1.2. Aseguramiento de la permanencia y desarrollo de los cuadros
académicos de alto nivel y rendimiento mediante una propuesta de
estructura de incentivos.

* Definicion de una politica de mejoramiento y estandarizacién
progresivos de las remuneraciones.

* Aplicacién de un régimen selectivo y periédicamente renovable
de exclusividad.

* Estimulo efectivo a la productividad cientifica y artistica de alto
nivel conformando equipos de trabajo interdisciplinarios.

* Estimulo al perfeccionamiento de alto nivel: programa de
profesores visitantes.

1.2 Renovacioén del personal académico

[.2.]1. Captaciéon de nuevos cuadros académicos en areas estratégicas y/o
deficitarias.
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* Determinacién de las areas estratégicas y/o deficitarias y
definicion de prioridades por disciplinas.

* Contratacién de doctores(as) o, en areas o disciplinas especificas
y calificadas, académicos(as) del nivel equivalente, a través de
procesos publicos y regulados que contemplen condiciones de
aseguramiento de impacto en las areas prioritarias y/o deficitarias.

* Creacién de programas postdoctorales en areas estratégicas por
disciplinas.

1.2.2. Plan de desvinculacién.

* Establecimiento de un plan de retiro voluntario del personal
académico.

1.3 Gestion de la productividad académica

[.3.1 Generacion y aplicacion de una politica de distribucién del trabajo
académico en docencia (contemplando minimos de docencia en pre y
postgrado), investigacion/creacién y extension que permita alcanzar
los objetivos de las unidades académicas.

* lIdentificacién de estandares de distribucién del trabajo académico
por areas disciplinarias.

* Formulacién de normas por areas disciplinarias.

[.3.2 Mejoramiento de los indicadores de calidad y productividad académica.

* Identificacion, proposicion y aplicacion de criterios, estandares y
parametros de calidad y productividad de las actividades
académicas por areas disciplinarias —contemplando asesorias de
especialistas— que atiendan a la especificidad de las disciplinas, a
sus correspondencias internacionales y a la pertinencia de pais.

* Estudio técnico de factibilidad para la reforma del mecanismo de
calificacion académica.

* Propuesta técnica de redefinicion del mecanismo de calificacion
académica.

* Construccion y aplicaciéon de indicadores de desempefio de la
actividad académica de las areas con criterios de alta exigencia en
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docencia, investigacién/creacién y extensioén, que consideren sus
especificidades y particularidades.

* Formulacién de normas de calidad y productividad por areas
disciplinarias.

* Politica de apoyo a la indexacién de revistas via fondos
concursables.

[.3.3 Revision de los criterios de evaluacion y calificacion del personal
académico en coordinacion con el Consejo de Evaluacion.

FORTALECIMIENTO Y RENOVACION DE PROGRAMAS
ACADEMICOS

El foco de este componente corresponde a la renovacién, aseguramiento Yy
articulacion de procesos formativos de excelencia para la poblacién estudiantil de
las areas, resguardando las condiciones de selectividad y diversidad social del
alumnado, y atendiendo al propésito de proveer al pais de cuadros académicos y
profesionales dotados de alta competencia, pertinencia y versatilidad, de
responsabilidad social y de capacidad critica e innovadora en sus campos de accion.

OE del PDI que orienta este componente

3. Ser reconocida como la universidad que convoca y forma los mejores y mas brillantes talentos
jovenes en todas las areas que ella cultiva.

d) El fortalecimiento y desarrollo de la docencia de pregrado son fundamentales, y deben estar
orientados por criterios de excelencia, integracién, coherencia, pertinencia y renovacién
metodolodgica y tematica, tanto en el pregrado como en la relacién entre programas de
pregrado y postgrado, y en una perspectiva de educacién continua.

e) Es necesario innovar en la formacién profesional, puesto que los desafios hoy estan en la
necesidad de proveer profesionales formados con un sentido flexible para un medio
cambiante. A ese fin se debe privilegiar una formacién reflexiva y critica que favorezca la mas
amplia vision del mundo, permitiendo con esto el desarrollo inter y transdisciplinar y las
reorientaciones que se hagan necesarias.

1.4 Aseguramiento de la calidad del pregrado

I.4.] Renovacion, actualizacién e integracion del pregrado en las areas
concernidas, contemplando a todos los actores involucrados y
considerando a la Facultad de Ciencias cuando ello sea pertinente.
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¢ Adecuacion de las carreras a los estandares de la reforma
curricular.

* Definicion de perfiles de ingreso y egreso segiun las
especificidades de las carreras y su adscripcion a areas
disciplinarias, ajustando los respectivos requisitos de ingreso a los
perfiles correspondientes.

* Revision y renovacién continua de mallas curriculares.

= Reforzar y articular las respectivas orientaciones académica y
profesional de las carreras.

* Diseflo de una politica de practicas profesionales estableciendo
convenios con organismos publicos y privados y aportando un
sentido de responsabilidad social.

* Aplicacién de una perspectiva explicita de empleabilidad de
acuerdo a los perfiles de egreso y a través de la definicion de
salidas intermedias.

* Realizacion de estudios prospectivos de la evolucién del mercado
laboral, realizados por cada unidad académica en el marco de sus
planes de mejoramiento.

* Implementacién de un sistema de seguimiento de egresados.

* Aumento gradual de la cobertura, en los programas existentes y a
través de nuevos programas de estudio y/o carreras, sobre la
base de estudios previos de calidad y sustentabilidad académica,
demanda, empleabilidad, y en coherencia con la disponibilidad de
recursos y el resguardo de politicas arancelarias estables en el
tiempo.

* Equipamiento para fines académicos y docentes.

1.4.2 Internacionalizacién de los programas de pregrado.

* Aseguramiento de las condiciones de movilidad estudiantil al
extranjero.

* Definicion de programa de movilidad estudiantil.

e Activacién de convenios internacionales de movilidad estudiantil.

I.4.3 Nacionalizacién de los programas de pregrado.
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Aseguramiento de las condiciones de movilidad estudiantil en el
sistema de universidades publicas del pais.

Definicién de programa de movilidad estudiantil.

Generacion de mecanismos de intercambio estudiantil regulado
con instituciones superiores del Estado.

Activacién o creacién de convenios de movilidad estudiantil con
las universidades del sistema publico.

.44 Aseguramiento de la formacién continua.

Adecuacién de las carreras a los estandares de formacién
continua.

Definicién y articulaciéon de franjas de transicién entre pregrado y
postgrado.

Definicion y articulacion de las licenciaturas con el programa de
formacién de profesores de ensefianza media.

Propiciar la incorporacién de estudiantes destacados a las
actividades académicas a través de programas de ayudantias en
docencia, investigacion / creacion y extension.

Disefio de politicas de becas y subvenciones para los estudiantes
destacados, a nivel de postgrados, que las requieran.

[.4.5 Mejoramiento de las tasas de retencién y graduacién/titulacion.

Establecer la metodologia de procesos para el analisis de ambos
fenémenos, mejorando la coordinacién entre las instancias
docentes y las de titulacion.

Realizar benchmarking de las mejores practicas al interior de los
organismos del Campus y de la Universidad.

Adaptar las mejores practicas de experiencias internacionales en
retencion y graduacion.

|.4.6 Aseguramiento de la calidad del desempefio docente.

Aseguramiento del servicio docente de excelencia en todos los
niveles del pregrado.
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* Aplicacién universal, obligatoria y periédica del instrumento de
evaluacion docente en todos los niveles y asignaturas.

* Establecimiento de un sistema de formacién y reforzamiento de
docencia universitaria.

|.4.7 Acreditacion de todas las carreras y licenciaturas del pregrado, incluidas
las pedagogias.

* Definicion de horizontes temporales para la acreditacion de todas
las carreras y licenciaturas.

* Implementacién de procesos de auto-evaluacién segin un plan
preestablecido.

* Definicion de los planes de acreditacion por carrera vy
licenciaturas.

* Establecimiento de comisiones de acreditacion por carrera y
licenciatura.

1.5 Fortalecimiento de los programas de postgrado y postitulo

[.5.1 Fortalecimiento de los programas de postgrado y postitulo existentes y
desarrollo de nuevos programas, especialmente en el nivel de
doctorado.

* Dotacion suficiente de los programas con base en los claustros de
las unidades.

* Estimulacién del desarrollo de programas de doctorado
interdisciplinarios sostenidos por mas de una Facultad e Instituto.

* Generacion de redes inter-universitarias a nivel nacional,
privilegiando las relaciones con las universidades estatales.

* Internacionalizacién de los programas existentes y de los nuevos.

¢ Disefio de sistema de créditos transferibles entre los distintos
programas de postgrado del Campus.

* Revisar en conjunto con Conicyt y otras agencias las obligaciones
de eximir de cobro a becados.

1.5.2 Mejoramiento de indicadores académicos.
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[.5.3

Flexibilizaciéon de los programas de postgrado y postitulo en la
perspectiva de la formacién continua.

Incremento de la captacién de becas.

Mejoramiento de las tasas de permanencia y graduacién por
cohorte.

Insercién de los graduados en relacién con sectores productivos
especialmente publicos.

Internacionalizacién de los programas de postgrado y postitulo.

Aseguramiento de las condiciones de movilidad estudiantil al
extranjero.

Definicién de programa de movilidad estudiantil.

Activacién de convenios internacionales de movilidad estudiantil.

1.5.4 Nacionalizacién de los programas de postgrado y postitulo.

Aseguramiento de las condiciones de movilidad estudiantil en el
sistema de universidades publicas del pais.

Definicién de programa de movilidad estudiantil.

Activacién o creacion de convenios de movilidad estudiantil con
las universidades del sistema publico.

[.5.5 Acreditacién de todos los programas de postgrado y postitulo en
rangos superiores (afios)

Definicién de horizontes temporales para la acreditacion de todos
los programas de postgrado y postitulo.

Definicién de los planes de acreditacién por programa.

Implementacion de procesos de auto-evaluacién segn un plan
preestablecido.

OE 2

Modernizar la gestiéon académica y administrativa, a través del
establecimiento de un sistema integrado de gestion de éreas y
actividades académicas y un sistema de administracién de campus.
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OE del PDI que orienta el OE 2 del CD

I. Ser efectivamente una institucion integrada y transversal.

a) El quehacer universitario debe articularse y desarrollarse en torno a grandes éreas del
conocimiento, a las cuales la institucion les asigna equivalente importancia académica y
econdmica, y en torno a redes de accion que favorezcan los vinculos entre disciplinas y areas,
con otras instituciones y con organismos relevantes, en conformidad con los fines misionales.

b) En la labor académica se debe fomentar la integracion de la generacion, transmision y aplicacion
del conocimiento y la cultura, reforzando el sello y el valor agregado que sélo puede aportar
una universidad que tenga la complejidad, el nivel y el caracter de la nuestra.

c) El campus es un elemento aglutinador y potenciador de la actividad académica en cuanto
favorece las relaciones transversales y proporciona un espacio integrador para iniciativas inter-
y transdisciplinarias y para la convivencia universitaria.

GESTION ACADEMICA

El propésito central de este componente es el establecimiento de un sistema
integrado de gestion de areas y de actividades académicas que combine niveles de
centralizacion y descentralizacion y asegure el desarrollo de las actividades
académicas al mas alto nivel de calidad mediante la utilizacion permanente de
herramientas estratégicas en términos de gestion de calidad

2.1. Desarrollo de la integraciéon académica

2.1.1. Vincular organicamente a las diferentes unidades académicas del
campus  mediante  proyectos o  programas  académicos
interdisciplinarios.

2.1.2. Implementar un sistema de recursos, transferencias y uso
racionalizado de la planta académica.

2.1.3. Conformacion, incremento y actualizacion del acervo bibliografico y
audiovisual de la Biblioteca-Mediateca Central, garantizando Ila
cobertura y accesibilidad de las necesidades de bibliografia para el
pregrado.

2.1.4. Incremento y actualizacion del acervo bibliografico y audiovisual
especializado de unidades, resguardando su cobertura y accesibilidad
para el pregrado y el postgrado.

2.2. Propuesta de estructura y politicas de desarrollo
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2.2.1. Anidlisis y propuesta de estructura a la luz de los desafios de mediano
y largo plazo.

2.2.2. Formulacién de planes y politicas de desarrollo de las unidades como
consecuencia del CD.

GESTION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

Este componente considera establecer un sistema de gestion y administracion de
campus y de unidades, incluyendo a la Facultad de Ciencias y al Programa
Académico de Bachillerato, que, en lo que se refiere a los servicios de apoyo a las
actividades académicas (docencia, investigacion / creacion y extension), colabore
eficientemente con el desarrollo de éstas mediante la implementacién de los
sistemas requeridos para la aplicacion de las herramientas estratégicas de gestion
de calidad, el fortalecimiento del personal de colaboracién, la combinacién de dos
ejes de organizacioén, en términos de servicios centralizados y descentralizados, y
atienda a las condiciones de sustentabilidad en el tiempo

2.3. Implementaciéon de sistemas de administracion y flujo de
informacion académica

23.1. Mejoramiento de la accesibilidad tecnolégica para la comunidad
(computadores, servidores, mayor ancho de banda wi fi, hardware y
software).

2.3.2. Implementacién de soluciones informaticas para apoyo de proceso
ensefianza -aprendizaje en aulas y en educaciéon a distancia
(plataformas virtuales, sistemas para ensefianza a distancia).

23.3. Coordinacion de las instancias y procesos de administracion
académica de las unidades con las instancias y procesos centralizados
de campus.

2.4. Fortalecimiento del personal de colaboraciéon
24.]1. Aseguramiento del desarrollo de las capacidades del personal de

colaboracion.
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2.4.2.

243.

244,

2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

2.4.8.

Determinacion de los criterios de ingreso y desvinculacién del
personal de colaboracién y aseguramiento de su permanencia, en
conformidad con la regulacién del Estatuto Administrativo.

Determinacion de los perfiles del personal de colaboracién en
términos de seleccion, pertinencia y eficiencia en sus diversos niveles,
de acuerdo con criterios que se definan en los Planes de
Mejoramiento Fy G.

Elaboracién de una propuesta de carrera funcionaria que articule sus
principios, criterios, derechos y responsabilidades con los
requerimientos de gestion académico-administrativa de calidad en
todos los niveles.

Elaboracién de una propuesta de Departamento de Recursos
Humanos del Campus que se articule con el nuevo modelo de gestion
y atienda a las necesidades del personal de colaboracion.

Mejoramiento y estandarizacion de las remuneraciones del personal
de colaboracion.

Capacitacion integral del personal de colaboracién en coherencia con
la misién académica y la gestion de las unidades y del campus.

* Determinacion, a nivel de directivos y personal de colaboracion,
de las brechas existentes entre los perfiles definidos y el potencial
actual.

* Capacitaciébn continua en atencibn a los constantes
mejoramientos que resultan de una cultura de aseguramiento de
calidad permanente.

Establecimiento de planes de desvinculacién equitativos y sustentables
en el tiempo.

2.5. Integracion de la gestion administrativa del campus

2.5.1.

Establecimiento de servicios centralizados y descentralizados en un
plan progresivo que contemple la determinacién de la instancia de
Campus por el Senado Universitario.

* Establecimiento del desfase entre las capacidades actuales y los
requerimientos de descentralizacion.

* Articulaciéon con el Convenio de Desempefio institucional de
Gestion.
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Traspaso de capacidades desde los organismos centrales.

Establecimiento de protocolos consistentes con las nuevas
disposiciones de la Ley 20.044 y las obligaciones que implica en
términos de periodicidad y calidad de la informacién contable y
financiera.

2.5.2. Generacion de un sistema de operaciones administrativas en red.

Determinacion de los requisitos de un sistema moderno,
confiable y eficiente.

Implementacion de soluciones para usuarios a nivel operacional
asi como a nivel de directivos.

2.5.3. Gestion integrada del uso de infraestructura y equipamiento comun.

Determinacion de prioridades y uso de la infraestructura que
asegure un eficiente uso de recursos del campus.

Establecimiento de estindares de operacién  normal, de
mantencion y de reposicion.

Implementar sistemas de gestion que permitan al sistema de
administracion central un manejo centralizado de activos fijos,
redes infocomunicacionales y de servicios.

2.6. Sustentabilidad

2.6.1. Estudio de nuevos costos recurrentes como consecuencia del CD.

Determinacion del saldo neto entre menores costos por
modernizaciones y mejoras de procesos.

2.6.2. Formulacién de metas y estrategias de generacion de ingresos.

Recursos concursables del fondo general en base a convenios de
desarrollo internos.

Mejorar las actuales deficiencias de recursos destinados a
proyectos concursables externos: Anillos, Milenios, Fondef,
Fondap, Fondart, Mecesup, FDI y otros de similares
caracteristicas
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OE 3 Configurar, sobre la base de una infraestructura integrada, un modelo
de campus multi e interdisciplinario complejo que favorezca la
articulacion de las disciplinas y programas y las condiciones de trabajo
y calidad de vida de su comunidad.

El foco de este objetivo es la configuracion de un modelo de campus multi e
interdisciplinario complejo que congrega el conjunto de las disciplinas bésicas de la
universidad y combina una infraestructura integrada al servicio de los fines
académicos y de la comunidad del campus con habilitaciones de alta pertinencia
para el desarrollo de las actividades de las unidades y espacios adecuados para la
proyeccion de las mismas al medio externo, todo ello sujeto al disefio previo de un
plan maestro y estudios de factibilidad técnica.

OEs del PDI que orientan el OE 3 del CD

3. El campus es un elemento aglutinador y potenciador de la actividad académica en cuanto favorece
las relaciones transversales y proporciona un espacio integrador para iniciativas inter- y
transdisciplinarias y para la convivencia universitaria.

6. Ser una institucion provista de sustentabilidad y capacidad de gestiéon econdmica para asegurar su
autonomia académica en el ejercicio y gestion de todas sus actividades.

c) La Universidad debe satisfacer los requerimientos de una institucién moderna, con un modelo
actualizado de gobierno, gestién y estructura, que comprenda la articulaciéon coherente de las
instancias superiores de gobierno, la utilizacién continua y coherente de herramientas
estratégicas (presupuesto, andlisis y evaluacion institucional, grupal e individual), la adecuacion
de la estructura organica de la Universidad a los objetivos académicos, y una politica de
recursos humanos orientada a la renovacion, el perfeccionamiento y capacitacion y el estimulo
al rendimiento de excelencia y compromiso.

d) La institucion debe establecer las condiciones internas para ampliar y diversificar sus fuentes de
ingresos, estimulando la participacion proactiva y exitosa de las unidades y grupos académicos
en fondos concursables, en el desarrollo de proyectos externos congruentes con los criterios
de excelencia y compromiso nacional y que contribuyan al mejoramiento de las condiciones en
que se realiza el trabajo académico, y en la captacién de donaciones.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO INTEGRADO DE CAMPUS

3.1. Generaciéon de estructura compartida de espacios académicos,
servicios y esparcimiento de la comunidad

3.1.1. Disefio de Plan Maestro de Campus

3.1.2. Proyecto arquitecténico
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3.1.3.

3.14.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

Construcciéon de aularios comunes
Habilitacion de Biblioteca-Mediateca central

Construcciéon de Edificio de Servicios Centrales (Secretaria de
Estudios, cajas, Oficina de Bienestar, SEMDA-Policlinico, Oficina de
Asistencia Social, Oficina Juridica, libreria, sala cuna y jardin infantil,
cuidando que la operacion de este Ultimo no genere gastos
recurrentes nuevos a las unidades.

Construccién recintos estudiantiles y de funcionarios (centros de
alumnos, dependencia asociacién de funcionarios)

Construccion de Casinos centrales
Habilitacion de talleres de campus (mecéanico y de mantenimiento)

Construccién de estacionamientos (subterraneos y superficie)

3.1.10. Construccion de Polideportivo

3.1.1'l. Construccién de espacios de conservaciéon y exhibicion cultural

(Cinemateca, centro de eventos, sala de exposiciones)

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO INTEGRADO DE LAS
UNIDADES ACADEMICAS

3.2. Habilitacion de espacios fisicos con el equipamiento respectivo
que permitan sustentar el proyecto de excelencia académica de
las unidades

3.2.1.
3.2.2.

3.2.3.
3.24.
3.2.5.

Recuperacion de instalaciones precarias

Habilitacion de espacios de trabajo académico (oficinas,
laboratorios)

Construccién de nuevos edificios de unidades
Concentracion de unidades dispersas

Habilitacion computacional de oficinas y aulas
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OE 4 Contribuir a las necesidades de desarrollo del pais a través de la
integracion y proyeccién de actividades permanentes de caracter
transversal (particularmente, las relativas al ambito de la educacién),
en programas de pregrado y postgrado, investigacion, creacion y
extension, asegurando una vinculacién preferente con el sistema de
universidades publicas del pais.

INTEGRACION Y PROYECCION DE ACTIVIDADES AL MEDIO SOCIAL

El foco de este objetivo es la proyeccion de las capacidades y actividades
académicas, culturales y artisticas de las distintas unidades del Campus hacia los
ambitos de la sociedad civil, el Estado, el sector privado y el sistema publico
universitario, tanto a través de las formas tradicionales de extension, colaboracion
e intercambio, como a través de nuevas formas, que aseguren una interaccion
permanente con el sistema social, cultural y educativo del pais.

OE del PDI que orienta este componente

5. Ser reconocida como la institucion universitaria que mas efectivamente realiza en el pais la
interaccion de conocimiento con el sistema social, cultural, educacional y productivo.

a) La universidad debe definir nuevas formas de proyeccién cultural al medio social, tanto en el
sentido tradicional de las actividades de extensién y difusién, como también a través de
programas de mediana y larga duracién que establezcan relaciones de interaccién con el medio
y permitan pesquisar, procesar y fomentar las transformaciones culturales del pais. Especial
atencion requieren las propuestas originadas en las actividades de creacidon artistica y
humanistica que promueven nuevas miradas de mundo y abren, en el nivel social e individual,
nuevos espacios de la imaginacion y del deseo.

b) La institucién requiere proyectar y diversificar las oportunidades de su relacién con la empresa
publica y privada, no sélo atendiendo a las demandas actuales que plantee el medio, sino
también explorando anticipadamente los requerimientos y problemas que hayan de derivarse de
las tendencias de desarrollo de los diversos sectores y de su insercion mundial.

C) Como universidad que elabora tecnologias para el desarrollo del pais,
satisfaciendo asi la aplicacién de la investigacion cientifica y la vocacion de compromiso
publico de la institucion, ésta debe tener un marco institucional para la prestaciéon de
servicios que sea consistente con su misién, y cuya significacion como factor estratégico
no puede seguir desconociéndose ni dejandose a su propio albur.
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4.1. Definicion de politicas de extension, comunicacion y vinculacién

4.1.1 Establecer una Unidad de Extensién, Comunicacién y Vinculacién de
Campus que proponga politicas, identifique alternativas de apoyo,
fomente, difunda y coordine las actividades de las distintas unidades
hacia la comunidad y el medio

* Definir e implementar una estrategia de cooperacion con
entidades sociales, publicas y privadas externas a la Universidad,
nacionales e internacionales

* Definir criterios para la prestacion de servicios acordes con la
mision universitaria y los planes de desarrollo de las unidades

* Definir e implementar un trabajo conjunto con las unidades de
extension de las Facultades e Instituto involucrados en el
proyecto

4.1.2 Generar programas Yy actividades de extension cultural y artistica y
de educacién continua, en el medio comunal y metropolitano y en
los distintos ambitos sociales (exhibiciones, foros, programas
audiovisuales, actividades lectivas, encuentros sobre temas-pais,
actividades musicales, teatrales, etc.)

* Explorar formas innovadoras de vinculaciéon con el medio

* Generacion de fondos concursables para la creacién de nuevas
formas de vinculacién con el medio.

* Administrar los espacios comunes de exhibicién y conservacion
cultural

INTEGRACION Y PROYECCION DE ACTIVIDADES AL SISTEMA
UNIVERSITARIO PUBLICO

El foco de este componente es fortalecer y consolidar la integracion con las
universidades publicas del sistema, articulando mallas y planes de estudio,
intercambio académico a nivel de pre y postgrado, investigacion y vinculacién con
el medio, minimizando asi las actuales asimetrias y fortaleciendo al sistema publico
en su conjunto.

OE del PDI que orienta este componente
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5. Ser reconocida como la institucion universitaria que mas efectivamente realiza en el pais la
interaccion de conocimiento con el sistema social, cultural, educacional y productivo.

d) En su relacion internacional, la institucion debe establecerse como un par en la red de
instituciones de prestigio mundial y mantener con éstas vinculaciones paritarias mediante el
establecimiento de alianzas estratégicas en todas las areas y particularmente en aquellas que la
institucion defina como prioritarias desde el punto de vista de su proyecto y de las necesidades
de desarrollo del pais.

€) En su interacciéon con el sistema universitario nacional, la institucién debe establecerse como un
referente y, en particular, como un articulador positivo con el aparato universitario estatal y
regional que amplie en general los vinculos de colaboracién, permita en particular proyectar las
ventajas comparativas de la Universidad a las instituciones estatales regionales y favorezca una
distribucion coherente de tareas.

4.2 Irradiacion al sistema universitario publico

4.2.1. Establecer y consolidar vinculos con entidades de educacién superior
estatales en los ambitos de las ciencias sociales, las humanidades,
las artes, las ciencias de la comunicacién y la formacién de
profesores.

* Construir una base de datos del sistema publico universitario
(docencia, carreras y programas , proyectos de investigacion).

4.2.2 Generar programas de cooperacién e intercambio académico
(docencia, investigacién y extension) a nivel nacional e internacional.

* Apoyar con tecnologias digitales actividades académicas
(teleconferencias, clases, foros, etc.).

* Realizaciéon conjunta de actividades académicas en las areas
pertinentes (seminarios, encuentros, jornadas, congresos, etc.).

* Formulaciéon e implementacién de un plan reciproco de
movilidad estudiantil entre la Universidad de Chile y las demas
universidades estatales.

* Fortalecimiento de programas de estudiantes extranjeros.

4.2.3 Socializacion de sistemas de autorregulacion de la calidad y de
practicas y experiencias exitosas.

* Seminarios y encuentros sobre aseguramiento de la calidad.
* Socializacién y articulacion de estdndares de calidad y

productividad por areas disciplinarias.
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4.3 Aportar a la formulaciéon de politicas publicas en los ambitos de la
cultura, las artes, la educacién y las comunicaciones

4.3.1 Relevar tematicas de significacion para el desarrollo del pais (tercera
edad, medio ambiente, género, pueblos originarios, libertad de
expresion, tecnologias de la informacién, exclusiones sociales, etc.).

* Realizar encuentros, seminarios y actividades académicas en
torno a tematicas desarrollo-pais.

* Difundir en el medio comunal, metropolitano, nacional y en
distintos ambitos sociales los resultados de proyectos de
investigacion sobre estas tematicas.

4.3.2 Colaboraciéon con las instituciones del Estado en la formulacion de
politicas publicas, con participacion de otras universidades
estatales.

4.4 Implementacion y fortalecimiento de programas en educacién y
pedagogia

4.4.1 Integracién de las actividades pedagogicas que se desarrollan en el
Campus.

4.4.2 Ampliaciéon del cupo de formaciéon de profesores de ensefianza
media (Centro de Estudios Pedagégicos dependiente de la Facultad
de Filosofia y Humanidades).

* Identificacién de demandas y capacidades para impartir las
distintas especialidades de profesores de ensefianza media
(inglés, lenguaje y comunicacion, historia y geografia, filosofia y
psicologia, biologia, matematicas, fisica, quimica, artes plasticas,
artes de la representacion (y artes musicales).

*  Formulacién por parte de todas las unidades involucradas de un
plan de desarrollo que contemple fortalecimiento académico y
ampliacion del cupo a partir de los programas actualmente
existentes.
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* Elaboraciéon de proyectos para conseguir apoyo para llevar a
cabo el plan de desarrollo, aprovechando oportunidades
disponibles en el area de formacién de profesores.

* Estimulo a la investigacion en educacién en coordinacién con
los centros, programas y observatorios de educacion existentes
en las Facultades del Campus y en la Universidad.

443 Fortalecimiento de los programas de apoyo y convenios con el
MINEDUC (Programa Conjunto de Educacion Continua y de

Perfeccionamiento para el Magisterio, elaboracion de pruebas
SIMCE, etc.).

4.4.4 Implementacién de programas para el mejoramiento de la docencia
universitaria, en colaboracién con universidades estatales.

* Identificar debilidades en la docencia de pregrado.
* Socializar sistemas de evaluacién de la docencia.

* Socializar mallas curriculares y procesos de revision vy
renovacion.

* Elaboraciéon conjunta de un plan de trabajo.

Iniciativa Bicentenario 47



CAPITULO 3 Plan de Trabajo, Desempeiios
Relevantes e Indicadores

3.1 INTRODUCCION

Dada la envergadura y complejidad del CD, el Plan de Trabajo considera una
primera fase destinada a la formulacién de los Planes de Mejoramiento que
normaran y especificaran el conjunto de las acciones implicadas en el proyecto. Se
estima que esta formulacién se extendera al primer afio de ejecucion del CD, sin
perjuicio de que sus resultados definan la implementacién inicial de algunas de esas
acciones.

En correspondencia con este proposito, se ha establecido un disefio operativo para
el CD. El disefio comprende: |. la estructura que debe adoptar el Convenio, 2. la
formulacion de Planes de Mejoramiento, 3. un cronograma inicial esquematico que
comprende tentativamente los dos primeros afios, y 4. el cronograma detallado de
ejecucion por linea.

3.2 ESTRUCTURA DEL CONVENIO DE DESEMPENO (CD)

CONVENIO DE DESEMPENO INICIATIVA BICENTENARIO

PLANES DESEMPENOS
RELEVANTES

TERMINOS DE

REFERENCIA

CONVENIOS DE DESEMPERIO ESPECIFICOS
(SUB-CONVENIOS)
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Los CD especificos o sub-convenios (CDE) corresponden a los Planes de
Mejoramiento de las cuatro unidades académicas que forman parte del CD. Seran
evaluados, negociados y adjudicados por una o mas Comisiones Especiales dentro
del marco de los objetivos, resultados y desempefios definidos por el CD de la
Iniciativa Bicentenario. Para su formulaciéon debera elaborarse una pauta especifica
de términos de referencia coherente con dicho CD, que sera aprobada por el
CGA vy ratificada por el Consejo Directivo. Las Comisiones Especiales seran
designadas por el Consejo Directivo y estaran encargadas del seguimiento de los
CD especificos y se reportaran al CGA rindiendo informes anuales sobre su
evolucion.

El Plan de Trabajo por Linea Estratégica considera la elaboracion preliminar de
nueve (9) Planes de Mejoramiento, cuyos resultados deberan orientar la ejecucion
del proyecto en sus lineas y actividades mas sensibles.

OE | DESARROLLO ACADEMICO

Plan A Masas criticas y prioridades de desarrollo académico

Plan B Programas docentes de pre y postgrado

Plan C Programas académicos de investigacién, creacién y extension
Plan D Estructura

Plan E Remuneraciones e incentivos

OE 2 GESTION

Plan F Articulacion con Convenio de Gestion UCH

Plan G Mejoramiento del personal de colaboracion

OE 3 INFRAESTRUCTURA

Plan H Plan maestro y proyecto arquitecténico

OE 4 IRRADIACION

Plan | Proyeccion al medio social y universitario publico

3.3 PLANES DE MEJORAMIENTO (PM)

Se formularan los resultados del CD siguiendo el ordenamiento de lineas
estratégicas atendiendo a las metas que se proyecten al término de los 5 afios del
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CD, considerando su continuidad a los 5 afios ulteriores, en el entendido de que
un plazo total de 10 afios define el tiempo en que se alcancen los impactos
académicos mayores en su estado de régimen.

En primera instancia, se debera alinear lineas estratégicas con actividades y
recursos involucrados, cuidando que garanticen el logro de las metas en cuestion.
El CD contendra fundamentalmente los desempefios relevantes que se espera
alcanzar como resultado del proyecto considerando los cuatro Objetivos
Especificos (OE) con claro énfasis en el desarrollo académico, la gestién y la
proyeccion, entendiendo la infraestructura y el equipamiento como condicion fisica
e instrumental para el logro de los desempefios.

Las unidades y responsables directos de los PM deben tener siempre presente que
ellos no deben implicar gastos recurrentes.

En particular, lo referido al OE | debera ser precedido por 5 PM:

Plan A Masas criticas y prioridades de desarrollo académico

Plan B Programas docentes de pre y postgrado

Plan C Programas académicos de investigacién, creacion y extension
Plan D Estructura organizacional

Plan E Remuneraciones e incentivos

Los tres primeros PM, incluidos sus correspondientes estudios, deberan ser
formulados por cada unidad conforme a términos de referencia y una pauta
preestablecida, y deberan incluir perspectivas de sustentabilidad a |10 afios plazo.
Tendran que ser consolidados de manera integrada en Planes de Desarrollo y en
funcion de los resultados y metas del CD, considerando prioridades y debilidades
estratégicas, equilibrios y sustentabilidad general. Seran prerrequisito para la
afluencia de recursos en todas las lineas consideradas. El cuarto Plan sera
elaborado por las unidades que eventualmente lo requieran. El quinto Plan serd
formulado de manera transversal.

En cuanto al OE 2, habra dos PM: el primero consulta la articulacién con el CD de
Modernizacién de la Gestidon Institucional de la Universidad de Chile,
considerandose al Campus Juan Gémez Millas como experiencia piloto para
implementacion de una gestién modernizada. El segundo consiste en la elaboraciéon
de un PM referido al personal de colaboracion:
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Plan F Articulacion con Convenio de Desempefio “Modernizacion de la
Gestion Institucional de la UCH”

Plan G Mejoramiento del personal de colaboraciéon

En OE 3, se debera ante todo disefiar el Plan Maestro de Campus y elaborar el
disefio arquitecténico de la infraestructura comun; se deberd contar con una
proyeccién de sustentabilidad a mediano y largo plazo (mantenimiento, reposicion
y renovacion). Una vez cumplidas estas tres operaciones, se podra iniciar la
construccién de infraestructura comun en una primera fase.

Plan H Plan maestro, proyecto arquitecténico y proyeccion de sustentabilidad

En OE 4, se hace preciso un plan que provea el marco de desarrollo
correspondiente. Tendra que definirse el nivel de especificacién y de integracion
del plan, considerando la diversidad de las metas que se consulten en este caso.

Plan | Proyeccion al medio social y universitario publico

34 CORRELACION DE PLANES DE MEJORAMIENTO, LINEAS
ESTRATEGICAS Y ACTIVIDADES

OE | DESARROLLO LINEAS ESTRATEGICAS ACTIVIDADES
ACADEMICO
Plan Masas criticas y I.l. Fortalecimiento del [.1.1.
A prioridades de personal académico
desarrollo académico | |.2. Renovacion del personal | 1.2.1, 1.2.2.
académico
Plan B | Programas docentes [.4. Aseguramiento de la 1.4.1, 142, 143, 1.44,,
de pre y postgrado calidad del pregrado 1.4.5, 1.4.6, 1.4.7.
|.5. Fortalecimiento de los .5.1,,1.5.2,, 1.5.3,, 1.5.4.,
programas de postgrado y 1.5.5.
postitulo
Plan Programas [.3. Gestion de la 1.3.1, 1.3.2,, 1.3.3.
C académicos de productividad académica
investigacion,
creacién y extension
Plan Estructura 2.2. Propuesta de estructura | 2.2.1.
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D organizacional

y politicas de desarrollo

Plan E | Remuneraciones e I.1. Fortalecimiento del 1.1.2.
incentivos personal académico
Los Planes A-E deben 2.1. Desarrollo de la 2.1.1,2.1.2,, 2.1.3, 2.1.4.
contemplar: integracién académica
2.2. Propuesta de estructura | 2.2.2.
y politicas de desarrollo
2.6. Sustentabilidad 2.6.1.,2.6.2.
OE 2 GESTION LINEAS ESTRATEGICAS ACTIVIDADES
Plan F | Articulaciéon con 2.3. Implementacién de 2.3.1,2.3.2.,2.3.3.
Convenio de sistemas de administracion y
Desempeiio flujo de informaciéon
“Modernizacién de la | académica 2.5.1.,2.5.2,253.
Gestion Institucional | 2.5. Integracién de la gestién
de la UCH” administrativa del campus 2.6.1.
2.6. Sustentabilidad
Plan Mejoramiento del 2.4. Fortalecimiento del 24.1.,242,243., 244,
G personal de personal de colaboracién 245.,246.,247.,248.
colaboracién 2.6. Sustentabilidad 2.6.1.

OE 3 INFRAESTRUCTURA Y | LINEAS ESTRATEGICAS ACTIVIDADES

EQUIPAMIENTO

Plan Plan maestro y 3.1. Generacién de 3.1.1.,3.1.2, 3.1.3, 3.1.4,,

H proyecto estructura compartida de 3.1.5,3.1.6,3.1.7, 3.1.8,
arquitectonico espacios académicos, 3.1.9, 3.1.10, 3.1.11.

servicios y esparcimiento de
la comunidad

3.2. Habilitacién de espacios
fisicos con el equipamiento
respectivo que permitan
sustentar el proyecto de
excelencia académica de las

3.2.1.,3.22, 323, 3.2.5,
3.2.6.

unidades 2.6.1.

2.6. Sustentabilidad
OE 4 VINCULACION E LINEAS ESTRATEGICAS ACTIVIDADES
IRRADIACION
Plan | | Proyeccién al medio | 4.1. Definicién de politicas 4.1.1., 4.1.2.

social y universitario
publico

de extension, comunicacién
y vinculacién

4.2. Irradiacion al sistema
universitario publico

4.3. Aportar a la formulacién
de politicas publicas en los
ambitos de la cultura, las
artes, la educacién y las

42.1.,422,423.

43.1.,4.3.2.
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comunicaciones 44.1.,4.4.2,443., 444
4.4. Implementacion y
fortalecimiento de
programas en educacién y 2.6.1.,2.6.2.
pedagogia

2.6. Sustentabilidad

3.5 METODOLOGIA Y PLAZOS DE LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO

La elaboracion de los PM cubrira el primer afio de ejecucién del proyecto, con
plazos e hitos diferentes segiin sus requerimientos particulares, salvo en el caso del
PM de Proyeccion al medio social y universitario publico, que se extendera en fases
durante los tres primeros afios, sin perjuicio de que determinadas iniciativas
comiencen a implementarse a partir del segundo afo.

La metodologia de cada PM serd adecuada a sus caracteristicas y exigencias
especificas. Los PM A, B, C, D, F, H, | contemplaran la participaciéon de las
unidades, 6rganos y comunidades locales mediante procedimientos e instrumentos
estandarizados, debiendo consolidarse en el nivel de Facultad e Instituto (A, B. C,
D, 1) o en el nivel transversal (E, F, G, H). Las metodologias y procedimientos que
se apliquen podran considerar asesorias especializadas internas de la Universidad o
externas, las cuales también podran ser requeridas para realizar estudios de
viabilidad. Cada PM debera considerar una proyeccion de sustentabilidad y estara
sujeto a un proceso de seguimiento. En lo que sigue, se detallan los aspectos que
debera incluir cada PM, sus niveles de generacion y consolidacién y los actores
cuya participacion sera necesaria y las instancias en que deberan adoptarse las
decisiones e impulsarse la ejecucién correspondiente.

OE | DESARROLLO ACADEMICO

Como se ha sefialado en la presentacion de los planes, los tres primeros deben ser
formulados, de acuerdo a las lineas estratégicas y actividades que correspondan, y
con los niveles de especificacion que sean requeridos, y consolidados en
respectivos Planes de Desarrollo por cada una de las unidades involucradas.

Plan A Masas criticas y prioridades de desarrollo académico

Plan B Programas docentes de pre y postgrado
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Plan C Programas académicos de investigacién, creacion y extension

Las Facultades e Instituto procederan segun las siguientes lineas:

I. Diagnéstico, a nivel de las unidades académicas basicas, de masas criticas y
prioridades, y determinacion de las necesidades correspondientes teniendo a la
vista las capacidades necesarias para sustentar tanto las actividades docentes de
pre y postgrado, como las actividades de investigacién/creacion y de
extension/vinculacion.'

Plazo: 6 meses.

2. Determinacién, a nivel de escuelas y programas de pre y postgrado, del
proceso de renovacion curricular, actualizacién e integracion de los programas,
de la formacién continua, la movilidad, el perfeccionamiento de la docencia
universitaria y los mecanismos especificos de evaluacion de la docencia, y
elaboracién del plan de acreditacion.

Plazo: 12 meses.

En el plano transversal se trabajara, en conjunto con el Consejo de Evaluacién de la
Universidad en dos lineas secuenciales:

3. Definicion de criterios, estandares e indicadores especificos de calidad en las
z 2
areas.

4. Definicion de programas de investigacién/creacion segun areas prioritarias y de
mecanismos de apoyo a la investigacién/creacién (por ejemplo, fondos
concursables que incluyan estudiantes becarios).

Plazo: 6 meses.

5. Elaboracién de propuesta para la adecuaciéon de los procesos de evaluacion y
calificacion a los criterios y estandares en correspondencia con las
especificidades de las areas.

Plazo: 6 meses.

' La implementacién del programa de apoyo al perfeccionamiento del personal académico supone la
obtencion de becas externas y debe considerar las equivalencias (postgrados) para disciplinas
artisticas y profesionales. Una actividad importante en el levantamiento de la informacién para
determinar esas equivalencias, son los seminarios con especialistas extranjeros o con experiencia en
realidades foraneas. Los programas elegibles de doctorado (o postgrados equivalentes en disciplinas
artisticas y profesionales) deben cumplir con todas las exigencias que los estandares nacionales e
internacionales consideran para establecer los niveles de excelencia requeridos, por lo cual deben
contar con las certificaciones y la acreditacion correspondientes.

2 Se requerira la conformacién de bases de datos confiables, actualizadas y que permitan hacer el
seguimiento en el tiempo de los programas de investigacién, creacién y extension existentes en el
Campus y las unidades.
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La primera linea sera de responsabilidad de las direcciones de las unidades basicas
con participacién de los claustros académicos. La segunda correspondera a los
comités de carrera, los comités de mencion, las Escuelas de pre y postgrado y sus
respectivos Consejos. Los Planes de Desarrollo consolidados deberan ser
sancionados por los respectivos Consejos de Facultad e Instituto y su
implementacion se llevara a cabo bajo la conducciéon de las autoridades superiores
de cada unidad. Para las tres lineas restantes se formaran comisiones de Facultad e
Instituto que en todo caso deberan contar con la integracion de los Directores de
Investigacion/Creacion y de Extension. Las comisiones de Facultad e Instituto
llevaran sus propuestas a una comisién de campus, que trabajard bajo la
coordinaciéon del Consejo de Evaluacion de la Universidad, el cual presentara las
propuestas consolidadas a las instancias superiores de la institucion. En todas las
lineas se podra contar con asesorias expertas externas.

Plan D Estructura organizacional

Las Facultades e Instituto que requieran reformular su estructura procederan
segun los siguientes hitos secuenciales:

|. Diagnostico FODA de la estructura actual con especial atencion a las
condiciones de ésta que inciden el desarrollo disciplinario y académico de la
unidad de acuerdo a parametros internacionales y a pertinencia nacional.

Plazo: 6 meses.

2. Formulaciéon de modificaciones de la estructura para su adecuacién a
condiciones que posibiliten dicho desarrollo.

Plazo: 6 meses.

El diagnostico y la formulacion de modificaciones seran conducidos por las
autoridades superiores y los Consejos de las unidades y consultara la participacién
de las comunidades respectivas (sus tres estamentos) segln lo requieran los
aspectos involucrados. En los casos en que se elabore este plan, la formulacién de
las modificaciones debera consolidarse en conjunto con los resultados de los
planes A, B y C. Las eventuales modificaciones seran propuestas a las instancias
superiores de la Universidad (Rector, Consejo Universitario y Senado
Universitario) para su aprobacion.
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Plan E Remuneraciones e incentivos

Se llevarA a cabo de manera transversal un estudio de la estructura de
remuneraciones del cuerpo académico que considere:

I. Los niveles de remuneracion en las areas segun jerarquia y categoria académica
del medio universitario nacional y, en los casos que corresponda, del medio
profesional.

2. Los niveles de remuneraciéon comparativa segin jerarquia y categoria académica
en la Universidad de Chile.

3. Los criterios, instrumentos y mecanismos de incentivo del rendimiento de
excelencia del cuerpo académico en docencia, investigacion/creacion y
extension/vinculacion.

Plazo general: 6 meses.

Para las dos primeras lineas se constituird una comisién de campus que en todo
caso debera contar con la integracion de los Directores Econdmicos y con asesoria
especializada. El resultado del estudio serd sometido a consideracion de las
autoridades superiores de las unidades. Para la tercera linea se constituird una
comisién de campus que en todo caso debera contar con la integraciéon de los
Directores Académicos, Directores de Investigacion/Creacion y Directores o
encargados de Extension.

OE 2 GESTION

Los dos planes que contempla este objetivo seran elaborados de manera
transversal.

Plan F Articulacion con Convenio de Desempefio “Modernizacion de la
Gestion Institucional de la UCH”

Plan G Mejoramiento del personal de colaboracién

Los hitos a considerar son los siguientes:
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I. Formulacion del esquema y procesos de administracion centralizada de campus
en coherencia con el Convenio de Gestion de la Universidad, incluyendo los
requerimientos de coordinacién con la administracion de las unidades.

2. Definiciéon de los requerimientos de equipamiento y de procesos en red para la
administracion comun y coordinada. En particular, las unidades deberan
especificar las necesidades bibliograficas y documentales distinguiendo los
requerimientos asociados a la Biblioteca-Mediateca Central y aquellos referidos
a las bibliotecas especializadas de Facultad e Instituto.

3. Elaboracion del plan de fortalecimiento del personal de colaboracién (criterios
y perfiles, carrera funcionaria, remuneraciones, desvinculacién). El plan debera
contemplar procedimientos de consulta con el personal, en concordancia con
las politicas que proponga la Comisiéon Central de Recursos Humanos de la
Universidad en conjunto con la FENAFUCH y/u otras organizaciones.

4. Disefio de una consulta de opinion a la comunidad sobre la gestion
administrativa Martinez (nota)

Plazo: 12 meses.

La primera linea se elaborara en vinculacion directa con el Convenio de
Desempeiio de Modernizacién de la Gestion Institucional con el fin de generar un
sistema de gestion integrada de campus, que involucra el traspaso de capacidades
de gestion desde los servicios centrales al campus en aspectos relacionados con
servicios administrativos, normas y estandares de calidad de los servicios,
coordinacién de la infraestructura comin de campus y administraciéon académico-
administrativa integrada, con la necesaria consulta a los cuerpos directivos y
Consejos de las unidades y a representantes del personal de colaboracién y con
resguardo de las caracteristicas especificas de funcionamiento de las areas. En la
segunda linea se recabaran las necesidades bibliograficas, documentales vy
audiovisuales relativas a la docencia de pregrado en un plan progresivo de
formacion del fondo de la Biblioteca-Mediateca Central, y aquellas asociadas a la
docencia de pregrado especializada, la investigacion y el postgrado para las
bibliotecas de Facultades e Instituto, consultando a las comunidades académicas y
docentes de las unidades basicas y profesionales de informacién. SISIB y las
jefaturas de bibliotecas coordinaran el proceso. Para la tercera linea se constituira
una comision tripartita de recursos humanos (servicios centrales, unidades y
representantes del personal de colaboracién) encargada de elaborar el plan con las
asesorias necesarias y definir sus formas, alternativas y plazos de implementacion.

OE 3 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
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El proyecto considera todos los componentes de infraestructura comin y de
unidades que se han considerado necesarios en la perspectiva de un campus
modelo, debiendo contemplarse la posibilidad de instalacién de dependencias de la
Facultad de Artes aun no especificadas en él. Las fases que preceden a su
implementacién son las siguientes:

Plan H Plan maestro, proyecto arquitecténico y proyeccién de sustentabilidad

I. Concurso publico para la elaboraciéon del plan maestro y del proyecto
arquitecténico. Adjudicacion.

2. Elaboraciéon del plan maestro y del proyecto arquitecténico considerando
procedimientos de consulta a la comunidad (encuestas, focus groups y otras
formas que se consideren pertinentes en el proceso) y de socializacién del plan
y del proyecto.?

Plazo: 6 meses.

3. ldentificacién de las necesidades respectivas de equipamiento basico de la
infraestructura.

4. Proyeccidon de sustentabilidad a mediano y largo plazo (mantenimiento,
reposicion y renovacion).

Plazo: 6 meses.

Una vez definido el plan maestro, se trabajard en las dos lineas del proyecto
arquitectonico: la de la infraestructura comun y la de la infraestructura de
unidades. El proceso debera considerar procedimientos de consulta a la comunidad
en distintos niveles de especificacién y en relacion directa con los respectivos
usuarios.

OE 4 VINCULACION E IRRADIACION

El plan de mejoramiento referido a la proyecciéon y vinculaciéon con el medio social
y el sistema universitario estatal debera ser abordado de manera escalonada en el
tiempo en fases de formulacién. Considerando que este objetivo supone la

3 Se sugiere que la localizacién de determinadas reparticiones (espacios de estudiantes y

funcionarios, por ejemplo) resguarde la vinculacion con las unidades y que el recinto del Servicio
Médico y Dental (SEMDA) del campus esté incorporado al Polideportivo. Se sugiere asimismo el
adecuado resguardo de las areas verdes y la instalacion de centros de reciclaje.
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existencia de capacidades instaladas y el fortalecimiento y coordinacién de
actividades actualmente existentes, asi como la formulacién de estrategias
innovadoras, se requerira que el plan contemple propuestas que emanen de las
especificidades disciplinarias y extensionales e instancias de integracion de las
mismas.

Plan | Proyeccién al medio social y universitario publico

El plan general debe contemplar estas fases:

|. Diagnostico de las actividades de vinculaciéon con el medio y con el sistema
universitario estatal, y de las iniciativas existentes en educacién y pedagogia.

2. Definicion de formas innovadoras de interaccién con el medio social, tanto en
lo que corresponde a iniciativas que refuercen y coordinen las existentes, como
en la exploracién y apoyo a nuevas estrategias.

Definicion del esquema de administracion de la plataforma cultural de campus.

4. Formulacién de estrategias y mecanismos de interaccion e intercambio con el
sistema universitario estatal en coherencia con los convenios de desempefio
que se establezcan entre el Estado y sus universidades.

5. Definicién de capacidades e iniciativas para la contribucion a la formulacion de
politicas publicas.

6. Formulacién de estrategias e iniciativas de integracion de grupos de
investigacion y estudio en educacién, fortalecimiento de los programas de
apoyo y convenios con el MINEDUC e implementaciéon de programas para el
mejoramiento de la docencia universitaria, en colaboraciéon con universidades
estatales.

Plazo: 3 afios.

La generacion del plan de vinculacién e irradiacién supone en primer término un
levantamiento de informaciéon de las actividades e iniciativas que las distintas
unidades desarrollan en este campo, como también de los proyectos existentes y
aln no implementados (diagnéstico). El levantamiento de esta informacién debera
contemplar la participacion de los encargados de extensién y los periodistas o
encargados de relaciones publicas de cada unidad. Esta informacion debera ser
aportada por cada una de las unidades sobre un formato estandarizado para
generar una base consolidada. Esta labor serd desarrollada en los primeros 6 meses
del proyecto. Luego se definira el cronograma para las restantes fases,
contemplandose en ellas, segin los requerimientos especificos de cada linea
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estratégica y actividad, la participacion de la comunidad. Esos mismos
requerimientos podran hacer necesaria la generacion de planes especificos como
componentes del Plan .

En todo caso, se considerara la articulacién organica de los diferentes programas
existentes de vinculacién con el medio y los que se proyecten desde la Iniciativa
Bicentenario a través un programa transversal de Campus que vincule y articule las
actividades culturales de todas las unidades involucradas. Se contemplard la
relacion con la Vicerrectoria de Extension de la Universidad. Asimismo, las
distintas actividades de vinculacion con el medio podran ser un canal efectivo para
sostener en el tiempo la conexién de la Universidad con los egresados de las areas
involucradas en este proyecto, especialmente en aquellas actividades que se
generen a partir de la Plataforma Cultural. Por ultimo, se contemplara
especificamente la posibilidad de un plan de desarrollo en educacién artistica en el
plan de mejoramiento de la Facultad de Artes.

3.6 CRONOGRAMA ESQUEMATICO DEL CD

Ao | OE | Planes de Mejoramiento A, B, C, D, E
(2008-9) OE?2 Plan de Mejoramiento F: Articulacién con CD de Gestion
Plan de Mejoramiento G
OE 3 Plan de Mejoramiento H
OE 4 Plan de Mejoramiento |
Afio 2 OE | Implementacioén inicial de propuestas de Planes A, B, C, D, E
(2009-19) OE 2 Implementacioén inicial de Plan F
Implementacion inicial de propuestas de Plan G
OE 3 Implementacion inicial de Plan H: Inversion en
Infraestructura comun: Fase |
OE 4 Implementacion inicial de propuestas de Plan |
Afio 3 OE | Implementacion de propuestas de Planes A, B, C, D, E
@ote-1) OE 2 Implementacién de Plan F
Implementacion de propuestas de Plan G
OE 3 Implementacién de Plan H: Ejecucién de construcciones de
Infraestructura comun: Fase 2 / Inversién en Infraestructura
de unidades: Fase |
OE 4 Implementacién de propuestas de Plan |
Afio 4 OE | Implementacion de propuestas de Planes A, B, C, D, E
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(2011-12) 1 oF 2 Evaluacién y Proyeccién de la implementacion de los Planes
FyG
OE 3 Implementacién de Plan H: Finalizacion de construcciones
en Infraestructura comun / Ejecucién de construcciones de
unidades: Fase 2
OE 4 Implementacién de propuestas de Plan |
Afio 5 OE | Implementacion de propuestas de Planes A, B, C, D, E
2012-13
( ) OE 2 Implementacion de mecanismos de seguimiento de Planes F
y G
OE 3 Implementacién de Plan H: Finalizacion de construcciones
en Infraestructura de unidades: Fase 3
OE 4 Evaluacién y Proyeccion de la implementacion de Plan |

La implementacién en el OE | (A, B, C, D) constituira la base de los CDE. Los
restantes planes tendran caracter transversal, sin perjuicio de las consultas a las
unidades, y, en particular, la forma de implementacion del OE 4 sera objeto del

Plan I.
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3.7 DESEMPENOS RELEVANTES E INDICADORES

Desempeiios Relevantes / Indicadores (a agosto 2008)

LINEA DE : ’ ‘ ESTANDAR
Ne ACCION INDICADOR FOIULA DE WMETOROLOGIADE | acciones criTicas | eCRUNES | DESEADO ANO GLOSA
ESTRATEGICA 2013
1.1. Porcentaje de Fecha de calculo : 30 ’ ‘I,’(I)aI:nclzrcilaesvinculacién
Fortalecimiento y académicos JC ° . de abril de cada afio. * Contratacién doctores/as FA 7/86=8,1%
(>33hrs) con " N° académicos JC/ Fuente de datos: » Doctorar académicos Total: FACSO 12/34=35%

I aseguramiento de
la calidad del
cuerpo académico

doctorado o
equivalente en la
carrera ordinaria

N° total de
académicos JC

sistema institucional
Aguila o sistema
institucional
equivalente

jovenes

* Concurso de cargos con
grado doctor o
equivalente

43/204 = 21,1%

122/204=60% )C

FFH 22/77=29%
ICEI 2/7=29%

1.2.

Reduccion de los
promedios etarios
en las jerarquias
de profesor de la
carrera ordinaria
de JC

Promedio de edades
en cada jerarquia

Fecha de calculo : 30
de abril de cada afio.
Fuente de datos:
sistema institucional
Aguila o sistema
institucional
equivalente

* Perfeccionar y optimizar
los procesos de
evaluacion y calificacion
académica.

* Aplicacion estricta de la
calificacion.

* Apoyo a los procesos de
ascenso en la jerarquia
académica

Titular 64
Asociado 59
Asistente 49

DVTotal Tit 10%
57.6
DVTotal Aso 10%
53.1
DVTotal Ast I15%
41.7

FA

Tit 63,75/ Aso 59/ Ast 49,77

FACSO
Tit 60/ Aso 60/ Ast 47

FFH

Tit 64,9 / Aso 60,1 / Ast 45,3
ICEI

Tit x / Aso 55/ Ast 42

(Estimacion inicial a 5 afios;
estimacion a 10 afios después
de PM)
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1.3. Distribucién de
jerarquias en la
carrera ordinaria
JC que aseguren
calidad y
continuidad4

N° de académicos
JC en cada jerarquia
/ N° total de
académicos JC

Fecha de calculo : 30
de abril de cada afio.
Fuente de datos:
sistema institucional
Aguila o sistema
institucional
equivalente

Diagnéstico proyectivo.
Disefio e implementacion
de estrategia

Titular 36/204 =
17,64%
Asociado 62/204 =
30,39%
Asistente 97/204 =
47,54%

Tit 18% vs. 25%
(Std.)

(37 sobre 204)
Aso 30% vs. 30%
(Std.)

(61 sobre 204)
Ast 42% vs. 35%
(Std.)

(86 sobre 204)

FA
Tit 20=23,25% / Aso
32=37,2% | Ast 34=39.53%
FACSO
Tit 2=6% | Aso 10=29% / Ast
22=65%
FFH
Tit 14=21%/ Aso 17=25% /
Ast 37=54%
ICEI
Tit 0=0% / Aso 3=43% | Ast
4=57%

(Estimacion de metas a 10
afios después de PM)

1.4. Monto total anual
de recursos

Fecha de célculo: 30

Definicion de

ﬁnanc'leros . Suma de los df diciembre de cada respons:jtble's'por unu.:lad ) PROYECTOS DE
obtenidos en afio * Determinacion y registro | Establecer linea base <
recursos externos . INVESTIGACION Y
proyectos . * Validacién anual de fuentes de (Plan de LB*2
concursables y registrados en el realizada en el financiamiento Mejoramiento) CONTRATOS
sistema . . e s INSTITUCIONALES
contratos con sistema de registro de | * Capacitacion en la
financiamiento Campus formulacién de proyectos
externo.
FA =8 meta 16
FACSO = 20 meta 25
* Definicion de lineas FFH = 18 meta 27
1.5. N° proyectos * Fecha de cilculo: 30 prioritarias de ICEl =5 meta7
(investigacién - * N° total de de diciembre de cada investigacion y creacién
creacién) vigentes proyectos afio * Determinacion y registro 51 75 FONDECYT; CONICYT;
(nacionales e * NP° total de ¢ Validacién anual de fuentes de MILENIO; ANILLO;
internacionales) proyectos / N° total realizada en el financiamiento per cdpita = x per capita = x*1,5 MIDEPLAN;

como instituciéon
principal

de académicos

sistema de registro de
Campus

Capacitacion en la
formulacién de proyectos

FONDART; FONDO
AUDIOVISUAL;
FUNDACIONES;

ORGANISMOS INTERNAC.

(NO CONSULTORIAS)

4jC en otras carreras: FA: |5 Adjuntos; FACSO 4 Adjuntos, 14 Docentes; FFH 4 Adjuntos, | Docente; ICEl: 4 Adjuntos, 6 Docentes.
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1.6. Incremento de la
productividad
académica anual
expresada en el
numero de
publicaciones de
libros, articulos en
revistas de
corriente principal
(indexadas),
presentaciones o
exhibiciones
artisticas
considerando las
especificidades de
las disciplinas y
areasy los
estandares de
calidad

N° de libros
N° de articulos
N° de
presentaciones

Fecha de calculo: 30
de abril de cada afio.
Validacién anual
realizada en el
sistema de registro de
Campus

Construccion de
equivalencias por dreas
Catastro de la
productividad vigente
Construir base de
registro actualizado de
publicaciones, espacios
de presentaciéon y medios
Catastro de revistas de
corriente principal (CP),
espacios de presentacion
y medios

Identificacion de
prioridades de
publicaciones, espacios
de presentaciéon y medios
Instalacion del programa
de incentivos a la
productividad académica
(alternativo a AUCALI)
AUPA

Instalacion de un
programa de periodos
sabaticos asociado a
productividad
Establecimiento de un
programa postdoctoral
para graduados de otras
universidades asociado a
productividad

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento)

LB*2

INDICADOR

MULTIDIMENSIONAL QUE
CONSIDERE DESAGREGAR

LOS PRODUCTOS
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Fortalecimiento y
2 | potenciacién de
las disciplinas

2.1. Incremento de
los proyectos
vigentes con
participacion
internacional

N° de proyectos con
participacion
internacional / N°
total de proyectos

Fecha de célculo: 30
de diciembre de cada
afo

Validacién anual
realizada en el
sistema de registro de
Campus

Definicion de lineas
prioritarias de
investigacion y creacion
Constitucion de instancia
de apoyo a la formulacién
de proyectos
Constitucion de instancia
de apoyo a las relaciones
internacionales

Disefio e implementacion
de un programa de
promocion y cooperacién
internacional del campus
Disefio e implementacion
de programa de afios
sabaticos (asociados a
productividad)

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento)

30% del total de
proyectos de
investigacion
vigentes con
participacion
internacional

CRITERIO: CON
FINANCIAMIENTO Y
PARTICIPACION DE AL
MENOS | INVESTIGADOR
DEL EXTRANJERO

2.2.Incremento en la

Fecha de calculo: 30
de diciembre de cada

Plan de prioridades de
indexacion

REVISTA CHILENA DE
LITERATURA (ISl)
REVISTA MUSICAL

Indexacion (ISI - afio Seguimiento de proceso CHILENA (ISh)
; ; e N° de revistas S & o qep REVISTA DE FILOSOFIA
Scielo) de revistas . * Validacién anual de indexacidén 3 12
. indexadas . sl . (SCIELO)
propias en las realizada en el Promocién internacional
dreas concernidas zstema de registro de (Fi’:e Iazpl:’l'):lc?flones IDENTIFICACION DE
ampus an de difusion REVISTAS ELEGIBLES EN
EL P.M.
2.3.Incremento de la . Identificar revistas
. .. * Fecha de célculo: 30 R .
publicacién de . o extranjeras de calidad en
. de abril de cada afio . . .
articulos de . Validacic I las diferentes areas Establecer linea base
autores de las * N°de articulos alidacion anua concernidas (Plan de LB *1,3

areas en revistas
extranjeras de
corriente principal

realizada en el
sistema de registro de
Campus

Incorporar como
exigencia de AUCAI2

Mejoramiento)
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2.4.Incremento del

Fecha de calculo: 30

Disefio e implementacion
de un programa de
promocion internacional
del campus

(estadias de | semana

concernidas

nimero de de diciembre de cada s . . o .. . .
N° acumulado de ~ Disefio e implementacion minimo o actividad intensiva,
profesores . . afio . . . .
. . profesores visitantes g de planes por unidad e especificacion por unidad)
visitantes * Validacién anual a . LB LB+48 o
. con cargo al . . integrados de profesores N° PROF. VISITANTES
extranjeros en través de la lista de . .
unidades proyecto compra de bienes visitantes (extranjeros en CON CARGO AL
X P Y Chile y chilenos en el PROYECTO
concernidas servicios .
extranjero)
Generacion de convenios
de intercambio
Disefio e implementacion
de un programa de
promocion internacional
2.5.Incremento del * Fecha de calculo: 30 del campus
nimero de N° acumulado de de diciembre de cada Registro del primer afio ..
. ~ Lo . .. Construccion de LB . .
profesores profesores visitantes afio Disefio e implementacién . . LB + 30 Visitas de docencia o
. . . . . a partir del registro . . s
visitantes de las de las unidades * Registro de de planes por unidad e del afio | del (# acumulativo en 5 investigacion. No congresos
unidades concernidas en el comisiones integrados de profesores rovecto afios) ni coloquios
concernidas en el extranjero académicas al visitantes (extranjeros en proy
extranjero extranjero Chile y chilenos en el
extranjero)
Generacion de convenios
de intercambio
2.6.Incremento del
numero de Catastro oferta
estudiantes de pre académica actual
y postgrado N° de estudiantes * Fecha de célculo: 30 . Establecer linea base
. . . . Redisefio de la oferta
extranjeros extranjeros de diciembre de cada L . .. (Plan de "
. . ~ Disefio e implementacién . . LB *2
matriculados en matriculados en el afio Mejoramiento)
o . DT de un programa de
programas afo * Registro institucional g .
L. promocién internacional
académicos de las
. del campus
unidades

2.7.Incremento del n°

de programas de
investigacion
focalizados en
temas emergentes
de interés social

NP° total de
programas de
investigacion en el
periodo

Fecha de célculo: 30
de diciembre de cada
afo

Registro Secretaria
General

Identificacion de polos de
desarrollo disciplinario e
interdisciplinario.
Aprobacion plan de
mejoramiento
Formulacién de
estrategias de
rentabilidad social del
conocimiento

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento)

Meta a definir en los
planes de
mejoramiento afio |

Temas transdisciplinarios
Opech
Cieg/Cegecal

Programa de Etica Aplicada

PL Expresion
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Fortalecimiento de
3 la calidad y

pertinencia del
pregrado

3.1

Incremento de
asignaturas de
formacién basica
impartidas para
mas de una
carrera

N° de asignaturas
comunes

Fecha de célculo: 30
de diciembre de cada
afo

Registro Secretaria
General

Catastro y diagnostico de
las mallas curriculares
Rediseio de las mallas
con criterios de
flexibilidad e integracion

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento)

Meta a definir en los
planes de
mejoramiento afio |

3.2

Incremento de la
matricula de
pregrado,
considerando
criterios de
equidad,
excelencia y
coherencia con
los planes de
desarrollo de las
unidades

N° de alumnos
matriculados

Fecha de calculo : 30
de abril de cada aiio
Fuente de datos:

sistema institucional

Estudio de factibilidad y
propuesta de aumento de
cobertura y matricula de
plan de formacién de
profesores

Construccion de
infraestructura

Linea base

LBI * 1,2

LB2 *3

LBl = PROGRAMAS DE
PREGRADO

LB2 = PROGRAMA DE
FORMACION DE
PROFESORES

3.3

Reduccion de la
brecha entre la
duracion de la
carreray los
tiempos de
titulacion/gradua
cion

Tiempo promedio
real titulacion o
graduacion - tiempo
reglamentario

Fecha de célculo : 30
de abril de cada afio
Fuente de datos:

sistema institucional

Estudio y diagnéstico de
problemas de titulacién
por licenciaturas y
carreras

Eliminacién de barreras
diagnosticadas
Articulacion de mallas de
pre y postgrado
Implementacion de
medidas correctivas

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento)

LB * 0,75 (ANO 5)
LB* 0,5 (10 ANOS)

34

Incremento de
las tasas de
retencion primer
afio

Minimo (N° de
alumnos
matriculados de la
cohorte segundo
afio / N° de alumnos
de la cohorte; de
cada carrera) * 100

Fecha de célculo : 31
de mayo de cada afio
Fuente de datos:

sistema institucional

Estudio y diagnéstico de
problemas de desercién
por licenciaturas y
carreras
Implementacién de
medidas correctivas

82%

85%

LAS ACTUALES TASAS DE
RETENCION ESTAN EN EL
RANGO ENTRE EL 82% Y
92%. SEGUIRAN SIENDO
MONITOREADAS
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3.5 Aumento de la
empleabilidad

NP° de titulados o
graduados
empleados al cabo
de un afio o
matriculados en
programas de
postgrado

Fecha de célculo: 31
de septiembre de
cada afio.

Fuente de datos:
encuestas

Establecer tasa
empleabilidad 2007 -
2008

Estudio y diagnéstico de
problemas de
empleabilidad por
licenciaturas y carreras.
Disefio de medidas
complementarias que
faciliten empleabilidad.
Vinculacién con
empleadores
Seguimiento de
egresados

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento)

Definicion de meta
después de PM

3.6 Acreditacion de
las carreras y
licenciaturas en
rangos
superiores

(N° de programas
acreditados / N° de
programas) * 100

Fecha de calculo: 31
de diciembre de cada
afo.

Fuente de datos: CNA

Desarrollo de los
procesos de
autoevaluacion.
Implementacion de
medidas correctivas
Aplicacién del conjunto
de acciones consideradas
en los procesos de
acreditacion.
Seguimiento de

Establecer linea base

a 5 afios:

100% acreditadas o
en proceso de
acreditacion

a 10 afos:

Min (N° de afios de
acreditacion sobre
todas las carreras)

egresados >5
3.7 Namero de ) Constifucién de equipos

carreras (N° de carreras ’ Fech'a'de cdleulo : 31 por umr!?.d .

plenamente integradas a la df diciembre de cada Instalaa'on 'umdad de

integradas a la reforma | N° de afio apoy.o te-cnlco de Campus 0% 100%

reforma carreras) * 100 * Fuente de datos: Realizacion de los

curricular sistema institucional procesos de
autoevaluacién
Desarrollo de los
procesos de
autoevaluacién
Implementacién de

F _— 4.1 Acreditacion de ° * Fecha de célculo : 31 medidas correctivas. Todos los programas que se
ortalecimiento de los d (N° de programas de diciembre d d Coniunto d . dit ¢an |
4 | 1a calidad del programas de acreditados /| N° de e diciembre de cada onjunto de acciones Establecer linea base 100% reacreditan aumentan la

postgrado

postgrado en
rangos superiores

programas) * 100

afo
Fuente de datos: CNA

consideradas en los
procesos de acreditacion
Mejoramiento de los
planes de estudio y
estrategias de apoyo los
programas

duracion de la acreditacion
con un minimo de 6 afios
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4.2 Incremento del n°
de programas de
doctorado
interdisciplinarios
e interfacultades

N° de programas de
doctorado
interdisciplinarios

Fecha de calculo : 31
de diciembre de cada
afo

Fuente de datos:
sistema institucional

Identificacion de areas
tematicas transversales
Establecer
coordinaciones
académicas en areas
transversales

Propuesta de programas
Tramitacion interna

LB=2

LB +2

DOCTORADO EN
ESTUDIOS
LATINOAMERICANOS

DOCTORADO EN
ESTETICA

4.3 Incremento de la
matricula del
postgrado,
considerando
criterios de
excelencia y
coherencia con los

N° de alumnos
matriculados

Fecha de célculo : 31
de diciembre de cada
afo

Fuente de datos:
sistema de datos de

Estudio de factibilidad y
propuesta de ampliacién
de cupos por programa.
Ampliacién de la
infraestructura y
equipamiento

Disefio e implementacion

planes de las unidades de estrategias de difusion
desarrollo de las y captacion de
unidades estudiantes

Establecer linea base

LB * 1,2

SOBRE LA BASE DE LOS
PROGRAMAS EXISTENTES

4.4 Incremento del n°
de postulantes a
los programas de
postgrado

N° de postulantes

Fecha de célculo : 30
de abril de cada afio
Fuente de datos:
sistema de datos de
las unidades

Acreditacion de los
programas de postgrado
Ampliacién de la
infraestructura y
equipamiento

Disefio e implementacion
de estrategias de difusién
y captacion de
estudiantes

Cohorte 2009

Definicion de meta
después de PM

Instalacion de campus
modelo en

5 | infraestructuray
gestién académico —
administrativa

5.1

Incremento de la
satisfaccion de
los usuarios de
las instalaciones
del Campus

Definicion de
féormula segun
encuesta

Fecha de célculo : 30
de septiembre de
cada afio.

Fuente de datos:
encuestas

Establecer la percepcion
de satisfaccion de los
usuarios.

Construccion de
infraestructura comun
Construccion de
infraestructura de
unidades.

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento:
encuesta inicial)

Definicién de meta
después de encuesta
piloto

5.2

Incremento de la
eficiencia por
centralizacién /
descentralizacio
n de servicios

Definicion de
formula segin PM

Definicion de férmula
segun PM

Identificaciéon de procesos
criticos

Diagnéstico de
organismos y servicios
descentralizados
Instalaciéon de organismos
y servicios centralizados
de Campus

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento)

Cumplimiento de
metas de eficiencia

Costos y tiempos de los
procesos
Nuevos servicios
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5.3

Adecuacién a
estandares
internacionales
de calidad y
servicio de
bibliotecas y
mediatecas

Brecha

Seleccion de
estandares

Diagnéstico por disciplina
y carrera

Seleccion de los
estandares

Resguardo y catalogacion
de fondos patrimoniales
Conformacién de los
fondos bibliograficos y
audiovisuales
Habilitacion de espacios
de trabajo

Instalacion de sistemas
informaticos

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento)

Definicion de meta
después de PM

5.4

Mejoramiento de
la conectividad

Brecha

Seleccion de
estandares

Seleccion de los
estandares

Conexion inalambrica 'y
Wi Fi en todo el campus
Aumento de ancho de
banda nacional e
internacional

Aumento del niumero de
computadores

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento)

Definicion de meta
después de PM

5.5

Disminucién de
la brecha entre
los perfiles de
competencias
existentes y los
perfiles de cargo
y funciones
deseados

Brecha

Seleccion de
estandares

Diagnéstico inicial.
Seleccion de estandares.
Propuesta de carrera
funcionaria

Creacion de una instancia
de coordinacion de
Recursos Humanos del
Campus

Propuesta de
mejoramiento y
estandarizacion de las
remuneraciones del
personal de colaboracién.
Capacitacion integral y
pertinente del personal de
colaboracién

Disefio e implementacion
de un plan de
desvinculacién para el
personal de colaboracién.

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento)

Definicion de meta
después de PM

Carrera funcionaria con
descripciones de cargos
(competencias, etc.),
especificaciones de perfiles y
requerimientos segun cargos
y funciones;, etc.
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5.6

Aumento de los
niveles de
satisfaccion de

Definicion de

Fecha de calculo : 30
de septiembre de

Diagnéstico inicial.
Identificaciéon de procesos

Establecer linea base
(Plan de

Definicion de meta

los usuarios féormula segun cada afio criticos . . después de encuesta
. .. Mejoramiento: .
respecto de los encuesta Fuente de datos: Encuestas de satisfaccion o . . piloto
.. A encuesta inicial)
servicios y encuestas de usuarios
procesos

Diagnéstico inicial.
Encuesta de satisfaccion
de condiciones y espacios
laborales

Creacién de una instancia
de coordinacién de

5.7 Aumento de los Fecha de célculo : 30 ,
. s el . Recursos Humanos del Establecer linea base ...
niveles de * Definicion de de septiembre de Definicion de meta
. . . . ~ Campus (Plan de .
satisfaccion del formula segin cada afio . . después de encuesta
Propuesta de Mejoramiento: .
personal de encuesta Fuente de datos: . . o . . piloto
i e mejoramiento y encuesta inicial)
colaboracion encuestas .,
estandarizacion de las
remuneraciones del
personal de colaboracién.
Capacitacion integral y
pertinente del personal de
colaboracién
o Ad i
_ 6.1 Incremento dela N*® de es.tudlaimtes Identificar barreras a la
Fortalecimiento de - de la universidades . -
. . movilidad Fecha de calculo : 31 movilidad .
la interaccién con SR estatales que . . Establecer linea base s,
. . estudiantil en el . . de diciembre de cada Fortalecer el Programa Definicion de meta
6 | universidades . participan en ~ -, . L. (Plan de .
estatales en las sistema de programas de afio de Movilidad Estudiantil Mejoramiento) después de PM
. . universidades 8re Fuente de datos: MEC de las universidades
areas concernidas movilidad
estatales .. estatales (MEC)
estudiantil
6.2 Incremento de

académicos de
otras
universidades
estatales que
cursan
programas de
postgrado en las
areas
concernidas.

N° de académicos
de otras
universidades
estatales
matriculados

Fecha de célculo : 31
de diciembre de cada
afo

Fuente de datos:
sistema de datos de
las unidades

Levantamiento de
informacion y diagnéstico
Plan de difusion
Establecimiento de
convenios
interuniversitarios

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento)

Definicion de meta
después de PM
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Fecha de célculo : 31

La unidad de extensién y

Fortalecimiento de
7 la vinculacién con

el medio publico y
social

6.3 Incrementode |* N° de participantes de diciembre de cada Levantamiento de . vinculacién con el medio se
. . ~ . . . . L. Establecer linea base . . g
programas de inscritos de afio informacion y diagnédstico Definicion de meta encargara de la produccién y
. R . .. (Plan de . e oz . .
extension universidades Fuente de datos: Definir e implementar Mejoramiento) después de PM difusion de las actividades de
académica. estatales oficina extension de programas de extension ! extension que surjan de las
Campus unidades
Fecha de cilculo : 31 La unidad de extension
6.4 Incrementode |* N°de programas de . . . . . "y
L de diciembre de cada Levantamiento de . vinculacién con el medio se
programas de extension ~ . . . N Establecer linea base sl . ‘o
. ! afio informacion y diagnédstico Definicion de meta | encargara de la produccién y
extension ejecutados en otras o (Plan de < e a7 ..
et . . Fuente de datos: Definir e implementar . . después de PM difusién de las actividades de
artistica y universidades . . . s Mejoramiento) . . .
oficina extension de programas de extensién extension que surjan de las
cultural. estatales .
Campus unidades
Levantamiento de
6.5 Incremento de Fecha de cilculo : 31 informacién y diagnéstico
programas o de diciembre de cada Creacion del programa . .
° - . . . El programa de incentivos
proyectos * N° total de afio de incentivo a la Establecer linea base s .o s
! . e e e e Definicion de meta | financiara gastos basicos para
conjuntos de proyectos conjuntos Validacién anual formulacién de proyectos (Plan de . .
. s . . . R . después de PM la formulacién de proyectos,
investigacion de vigentes realizada en el conjuntos Mejoramiento) a
L . . e s a través de concurso.
las dreas sistema de registro de Difusion del programa de
concernidas. Campus estimulo a la formulacién
de proyectos conjuntos
Disefio e implementacion
de una unidad de
extension y vinculacién
7.1 Incremento de Fecha de calculo : 31 con el medio La unidad de extensién y
programas de ° de diciembre de cada Definir e implementar un . vinculacién con el medio se
. * N°de programas de ~ . . Establecer linea base . . ..
extension L afio programa de extension. Definicion de meta | encargara de la produccién y
. extension ., (Plan de . er oo . .
académica, . Fuente de datos: Construccion de . . después de PM difusion de las actividades de
P ejecutados . . . . . Mejoramiento) .. .
artistica y oficina extension de instalaciones de la extension que surjan de las
cultural. Campus Plataforma Cultural unidades
Disefio e implementacién
de programas de
educacién continua
7.2 Incremento de

actividades de
debate y
propuesta en
temas de
relevancia social
con impacto
nacional

N° de actividades

Fecha de célculo : 31
de diciembre de cada
afo

Fuente de datos:
oficina extension de
Campus

Diagnéstico.

Disefio e implementacion
de un programa de
actividades

Establecer linea base
(Plan de
Mejoramiento)

Definicion de meta
después de PM
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3.8 HITOS

Iniciativa Bicentenario

REFERENCIA A N° REFERENCIA A
OBJETIVOS HITO INDICADORES
1. |Aprobacion de los Planes de Mejoramiento. Afio I. Todos los indicadores
E1,0E2

%E 3’ %E 4’ 2. |Firma de los Convenios de Desempeiio por unidades. Ao |. Todos los indicadores
’ 3. | Establecimiento lineas base de todos los indicadores del proyecto. Afio |I. Todos los indicadores
4. | Aprobacion PMI definitivo. Ao |. Todos los indicadores

OE 1 5. |Vacancia de 20 cargos por afio. Afios 2, 3 y 4. :;

1.1

6 Contratacién de 20 doctores(as) por afo, de acuerdo al sistema de concursos :i

" | reglamentado. Afios 2,3 y 4. |'5

2.3

1.2

~ Sancién de los 6rganos superiores de la Universidad de Chile de la nueva :i

" | politica de evaluacién y calificacion. Afio 3. |'5

2.3

1.4

1.5

8. |Aprobacion de Programa de incentivos a la productividad. Afio |I. 1.6

2.1

2.3

9. |Aprobacion de politica de carga académica por unidad. Afio I. 1.3

10. | Creacidn de sistema de registro y validacién de informacién de productividad 1.4

académica:-Afio |- 5

1.6
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2.1
2.2
23

11.

Instalaciéon de una oficina de relaciones internacionales. Ao 2.

2.1
24
25
2.6

12.

Realizacion de concurso Capital Semilla para Indexacion Revistas (ISI & Scielo).

Ao |.

2.2

13.

Constitucion de equipos por unidad, responsables de la implementacion de la
reforma curricular del pregrado y de apoyo a los proceso de acreditacion de los
programas de pre y postgrado, de acuerdo a los planes de mejoramiento. Afio
l.

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
4.1
4.2
4.3

14.

Instalacion de la unidad de apoyo técnico a la reforma curricular de pregrado.
Ao 2.

3.1
3.2
3.3
34
3.5
3.6
3.7

OE 2

15.

Instalacion de servicios centralizados articulados con CD de gestion de la
Universidad de Chile. Afio 2.

5.2
5.6
5.7
5.8

16.

Propuesta Carrera Funcionaria. Aiio 3.

5.8

17.

Contratacion equipo de gestion. Ao |.

Todos los indicadores
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OE 3

18.

Plan maestro y proyecto arquitecténico. Afio |.

5.3
5.8

19.

Entrega de edificios equipados, de acuerdo a Plan Maestro y Proyecto
Arquitectoénico.

5.1
5.4
5.5
5.8
7.1

20.

Habilitacion de Biblioteca Central, de acuerdo a Plan Maestro y Proyecto
Arquitectoénico.

5.1
5.2
5.3

21.

Habilitacion Plataforma Cultural.

7.1
7.2

OE 4

22.

Firma de convenios de colaboracion con universidades estatales. Afio 3.

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

23.

Instalacion de la unidad de extensién y vinculacién con el medio. Ao 2.

7.1
7.2
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3.9 CRONOGRAMA

Convenio de desempeno: Iniciativa Bicentenario : Actividades presupuestadas para el primer ano

Resumen por Objetivo estratégico, Planes asociados y fuente de Recursos

( Cifras en $ millones

REFERENCIA
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

ACCIONES

MESES Fuente de Recursos
Convenio de Actividades
5|6 10|11]|12 ~ Complement
Desempeno .
arias

TOTALES

OE 1; OE 2; OE 3;

ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS PROGRAMAS,
PAUTAS PARA LA ELABORACION DE PLANES DE MEJORAMIENTO Y TAREAS
CENTRALES

CONFORMACION DE EQUIPOS DE TRABAJO CENTRALES Y POR UNIDAD

TR de CD por unidad

carreras y licenciaturas

Determinacién de r i de equi i para la
docencia

1.4.1. i iento para fines émi y

PLAN C (Programas académicos de investigacion, creacién y extension

Determinacion de los criterios y estandares de calidad cientifica
artistica por areas disciplinarias

n de programas de investigacion/creacion segun areas
de mecanismos de apoyo

Elaboracion de propuesta para la
levaluacién y calificacién a los ci
correspondencia con las espec

de los pr de
os y estandares en
ades de las areas

OE 4 ELABORACION DE CD POR UNIDAD
Elaboracién de CD por unidad
ELABORACION DE PMI DEFINITIVO
TOTAL (0] (0] 0
o S S DIAGNOSTICO DE AREAS ESTRATEGICAS Y/O DEFICITARIAS
PLAN A (masas criticas y prioridades de desarrollo académico) POR DISCIPINA (1.2.2.) 80 80
PROPUESTA
1.1.1. pasantias de creacion artistica 1 6 1 6
1.1.1. PROV. DE REEMPLAZOS 30 30
1.1.1. APOYO A REALIZACION DE POSTDOC 6 6
1.1.2. Prog. De profesores visitantes 1 08 1 08
1.2.1. Plan de Desvinculacién
1.4.1. Adecuacioén de las carreras a la reforma curricular 50 50
Deter ion, a nivel de pi de pre y postgrado, del
proceso de renovacion curricular, actualizacién e integracién de
los programas, de la for i6 til la ili yel
perfeccionamiento de la docencia universitaria
PLAN B (Programas docentes de pre y postgrado) Determi i6n de bibli 70 poriprograma
OE 1 Determinacién de prioridades cronograma de acreditacionde

PLAN E (remuneraciones e incentivos)

Conformacion de la Comision de Campus (directores

Determinacion de niveles de remuneracién comparativa segun
jerarquia, categoria y funciones.

Determinacion de criterios, y mecanismos de incentivo al
rendimiento de excelencia

Formulacién de propuestas

TOTAL

290
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Convenio de desempeno: Iniciativa Bicentenario : Actividades presupuestadas para el primer ano
Resumen por Objetivo estratégico, Planes asociados y fuente de Recursos

( Cifras en $ millones

2.1.3 Acervo blioteca central

160

160

2.1.4 Acervo bibliotecas unidades

PLAN D (Estructura organizacional)

60

60

Diagnéstico FODA de la estructura actual con especial atenciéon
a las condiciones de ésta que inciden en el desarrollo
disciplinario y académico

2.2.1. Analisis y propuesta de estructura

10

10

2.3.1.a. Incremento banda ancha

40

40

Redes Fiscas

145

145

Redes inalambricas

66

66

2.3.1.b. Computadores

105

105

2.3.1.c. Software

50

50

2.3.1.d. Com. Virtuales e impresoras

110

110

2.3.2. Equipamiento tecnolégico aulas

21

21

OE 2
2.3.3. Alumnomatico 30 30
2.4.2. Perfiles personal colaboracién 1 5 '1 5
PLAN G (mejoramiento del personal de colaboracién) 2.4.3. Carrera funcionaria 15 15
2.4.5. Desvinculaciéon
2.5.1. imiento servicios centrali. y 20 20
PLAN F (articulacién con CDG) g COCEED ativaclenired 10 10
For ion de y pr de ini: ion de
Campus en coherencia con CD de Gestién de la Universidad.
2.6.1. Estudio nuevos costos recurrentes 20 20
2.6.2. For ion de metas y estr ias de generacién de
ingresos 20 20
|2.7. Gestion del convenio _ 96 o 96
TOTAL 993 ) 993
Elaboracion TR plan maestro y proyecto arquitecténico. 590 590
Licitaciéon para disefo plan maestro y proyecto arquitectéonico.
EESNE(planimasstiolviprovectolargultectonico) Elaboracion del plan maestro considerando consultas a la
comunidad
Identificacion y determinacién de las necesidades de
lequipamiento
Licitaciones publi para la contr i de Proy
Arquitectonicos Infraestructura Comun
OE 3 Elaboracion Proyectos 565 565
PLAN H (Construccion Infraestructura Comun))
Apr i ante Or i Contralores
3.1.3. Construccién aularios comunes 3 . 1 32 3 . 1 32
uctura F: Itades (Prog rillerato) 485 485
PLAN H (Construccién Infraestructura FAcultades) Infraestructura Facultades (Fac .Ciencias) 462 462
TOTAL 3.697 1.537 5.234
PLAN I (Proyeccion al medio social y a las universidades publicas) :I‘e'dliz’e""'c'o" Selpoliicasicais asasicnvaducuiacianiconiel “ 20 0 20
OE 4

TOTAL |

20

20

TOTAL ANO 1 |

5.000

1.537

6.537
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CAPITULO 4 Presupuesto y financiamiento del proyecto
de Revitalizacion

4.1 Presupuesto del proyecto

Los recursos financieros del Proyecto de Revitalizacion de las Humanidades, Artes,
Ciencias Sociales y Ciencias de la Comunicacién corresponden a la estimacion del costo
asociado a las actividades e inversiones establecidas para alcanzar los objetivos especificos
del proyecto, cuyas lineas estratégicas de accion fueron definidas como las prioritarias y
mayor impacto para el logro de dichos objetivos.

En el caso de las inversiones en infraestructura, la estimacién de los costos se efectué en
Unidades de Fomento (UF), estimando su valor medio durante el periodo de construccién
o remodelacién de las obras en $ 22.000 por UF.

Respecto del resto de los costos, éstos se estimaron en valores nominales dado que no
existe un criterio de reajustabilidad conocido para partidas en que los montos se expresan
en pesos o dolares.

El proyecto en su dimensién temporal considera una primera y una segunda etapa, cada
una de 5 afios de duracién. Durante ellas se implementaran las actividades y se realizaran
las inversiones que permitiran el logro de los 4 objetivos especificos sefialados en los
capitulos anteriores.

El monto total del proyecto asciende a $ 40.360 millones, de los cuales se consideran para
la Etapa | $ 37. 610 millones y para la Etapa Il, $ 2.750 millones.

Resumen principales cifras Convenio de desempefio y Actividades complementarias
(Cifras en $ millones)
Etapa 1 Etapa 2 TOTAL
Convenio de Desempeio 27.167 - 27.167
Actividades complementarias 10.442 2.750 13.192
Total 37.610 2.750 40.360
Las Tablas I; I.1 y 1.2 resumen los montos globales asociados a cada objetivo especifico

(OE) para cada una de las dos etapas sefialadas.
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4.2 Financiamiento del proyecto

El financiamiento del proyecto considera las siguientes fuentes:

a) Aporte del Gobierno de Chile correspondiente al Programa Bicentenario segun el
anuncio realizado por la excelentisima Presidenta de la Republica, durante la
ceremonia de celebracién del aniversario 165 de la Universidad de Chile, el cual
sera canalizado a través del Ministerio de Educacién mediante la modalidad de un
Convenio de Desempefio. Este aporte sera de $25.000 millones.

b) Aportes de inversién de las unidades académicas del campus, que totalizan la suma
de $ 4.860 millones.

c) Aporte del Fondo General por la suma de $ 550 millones anuales para un periodo
de 10 afos, lo que totalizan $ 5.500 millones

d) Reconversion de activos producto de la enajenacion de la propiedad de Avda.
Larrain 9975, comuna de La Reina. Sobre la base de la tasacion efectuada en mayo
de 2008, se ha estimado que este aporte ascendera a $ 5.000 millones.

Conforme con lo detallado precedentemente, el monto total de financiamiento del
proyecto alcanzaria la suma de $ 40.360 millones para el periodo de 10 afos.

Cabe sefalar que si los fondos sufrieran alguna modificacion, ello requerira hacer
ajustes en los gastos contemplados en el proyecto, ya sea en inversiones o en el
financiamiento de las distintas actividades pero buscando mantener la integridad del
proyecto del campus JGM.

Es importante enfatizar que la integridad del proyecto se sustenta en el principio de que
los objetivos académicos son prioritarios en el mismo, y que los elementos de gestion,
infraestructura y equipamiento establecen condiciones necesarias que permiten Yy
favorecen la implementacion y el logro de metas que dichos objetivos implican. Asimismo,
se debe considerar que el proyecto tendra previsiblemente un alto dinamismo en su
ejecuciéon, lo que hace aconsejable abrir espacios de flexibilidad presupuestaria, que
permitan atender adecuadamente a sus prioridades y a su integridad. Para ello se ha
definido un fondo flexible en el OE | por un monto de $ 1.376 millones y otro fondo
flexible en el OE 4 por un monto de $ 300 millones, y un fondo reversible del proyecto
por un monto de $ 400 millones (corresponde al 3% sobre infraestructura comin=MM
13.322) que saldra del presupuesto de Infraestructura comdn para eventualmente
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incrementar los fondos flexibles de los objetivos especificos | y 4, teniendo prioridad el
objetivo de desarrollo académico. En caso de no utilizarse el fondo o parte de él, el
dinero retorna a item Infraestructura comdn del campus.

Las Tablas 2; 2.1 y 2.2 resumen las fuentes de financiamiento propuestas en el proyecto
del campus JGM.
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Tabla I: Resumen general de costos por objetivo especifico y etapa

Resumen General (Cifras en $ millones)

Objetivo Especifico (OE) Etapa | Etapa Il Total
OE |: Fortalecer y renovar las
disciplinas de las Humanidades, las 4.666 25 4.691

Artes, las Ciencias Sociales y las
Ciencias de la Comunicacion,

OE 2: Modernizar la gestion académica y
administrativa, a través del
establecimiento de un sistema 5.355 668 6.023

integrado de gestion y sistema de
administracién de campus.

OE 3: Configurar, sobre la base de una
infraestructura integrada, un
modelo de campus multi e 26.415 1.732 28.147

interdisciplinario = complejo que
favorezca las condiciones de trabajo
y calidad de vida de su comunidad.

OE 4: Contribuir a las necesidades de
desarrollo del pais con actividades
permanentes en programas de
pregrado y postgrado, investigacion, 774 325 1.099
creacion y extension, y vinculaciéon
preferente con el sistema de
universidades publicas del pais.

Fondo reversible infraestructural/desarrollo
académico OEI-OE4 (*) 400 400

Total General del Proyecto 37.610 2.750 40.360

(*) Fondo reversible generado por reduccion del 3% de inversiones en infraestructura comin de campus del
item OE3

La Tabla | se ha desglosado en dos tablas, con el propésito de diferenciar los costos
asociados a dos tipos de actividades:

- Tabla I.l Actividades dentro del Convenio de Desempefio

- Tabla I.2 Actividades Complementarias al Convenio de Desempefio
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Tabla |.1: Costos asociados a actividades dentro del Convenio de Desempeiio.

Resumen General (Cifras en $ millones)

Objetivo Especifico (OE) Etapa | Etapa Il Total
OE |: Fortalecer y renovar las
disciplinas de las Humanidades, las
Artes, las Ciencias Sociales y las 3.315 3.315
Ciencias de la Comunicacién
OE 2: Modernizar la gestion académica y
administrativa, a través del
establecimiento de un sistema 3.563 3.563
integrado de gestion y sistema de
administracién de campus.
OE 3: Configurar, sobre la base de una
infraestructura integrada, un
modelo de campus multi e
interdisciplinario complejo que 19.715 19.715
favorezca las condiciones de trabajo
y calidad de vida de su comunidad.
OE 4: Contribuir a las necesidades de
desarrollo del pais con actividades
permanentes en programas de
pregrado y postgrado, investigacion, 574 574
creacion y extension, y vinculaciéon
preferente con el sistema de
universidades publicas del pais.
Total General del Proyecto 27.167 0 27.167
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Tabla 1.2: Costos asociados a actividades complementarias al Convenio de

Desempeiio.

Resumen General (Cifras en $ millones)

Obijetivo Especifico (OE)

Etapa |

Etapa ll

Total

OE I: Fortalecer y renovar las disciplinas
de las Humanidades, las Artes, las
Ciencias Sociales y las Ciencias de
la Comunicacion,

1.351

25

1.376

OE 2: Modernizar la gestion académica y
administrativa, a través del
establecimiento de un sistema
integrado de gestion y sistema de
administracién de campus.

1.792

668

2.460

OE 3: Configurar, sobre la base de una
infraestructura integrada, un
modelo de campus multi e
interdisciplinario = complejo que
favorezca las condiciones de trabajo
y calidad de vida de su comunidad.

6.699

1.732

8.431

OE 4: Contribuir a las necesidades de
desarrollo del pais con actividades
permanentes en programas de
pregrado y postgrado,
investigacion, creacion y extension,
y vinculacion preferente con el
sistema de universidades publicas
del pais.

200

325

525

Fondo reversible infraestructura/desarrollo
académico OEI-OE4 (*)

400

400

Total General del Proyecto

10.442

2.750

13.192

(*) Fondo reversible generado por reduccion del 3% de inversiones en infraestructura comdn de campus del

item OE3
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Tabla 2: Fuentes de financiamiento del proyecto

Resumen General (Cifras en $ millones

Fuente Etapall Etapa Il Total
MINEDUC 25.000 25.000
Unidades académicas 4.860 4.860
Fondo General 2.750 2.750 5.500
Reconversion de Activos 5.000 5.000

Total General 37.610 2.750 40.360

Tabla 2.1: Fuentes de financiamiento para actividades dentro del Convenio de

Desempeiio
Resumen General (Cifras en $ millones)

Fuente Etapall Etapa Il Total
MINEDUC 25.000 25.000
Unidades académicas 2.167 2.167

Total General 27.167 27.167

Tabla 2.2: Fuentes de financiamiento (Universidad de Chile) para actividades

complementarias al Convenio de Desempeiio

Resumen General (Cifras en $ millones)

Fuente Etapa l Etapa Il Total
Unidades académicas 2.693 2.693
Fondo General 2.750 2.750 5.500
Reconversion de Activos 5.000 5.000

Total General 10.443 2.750 13.193

Iniciativa Bicentenario

84




ANEXOS

Anexo A -Estructura de Gestion del Convenio de Desempeiio
Anexo B -Presupuestos detallados de objetivos especificos

Anexo B |.1: Presupuesto detallado del objetivo especifico N° | (OE I)
Anexo B 1.2: Presupuesto detallado del objetivo especifico N° 2 (OE 2)
Anexo B 1.3: Presupuesto detallado del objetivo especifico N° 3 (OE 3)
Anexo B |.4: Presupuesto detallado del objetivo especifico N° 4 (OE 4)
Anexo B 2.1: Presupuesto detallado de infraestructura comdn del campus
Anexo B 2.2: Presupuesto detallado de infraestructura de unidades académicas
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Anexo A Estructura de Gestion del Convenio de Desempeiio

COMITE DIRECTIVO COORDINADOR

DEL CONVENIO DE

COMITE
EJECUTIVO

EQUIPO DE
ADMINISTRACION

COORDINADOR DEL CONVENIO DE DESEMPENO (CD)

Definicion:

Encargado/a de la coordinacion general de la Iniciativa Bicentenario de Revitalizacién de la
Humanidades, Artes, Ciencias Sociales y Ciencias de la Comunicacion en la Universidad de Chile
en su conjunto. Es designado por el Rector de la Universidad de Chile, que delega en él o
ella atribuciones especificas para asegurar dicha coordinacién.

Funciones y Atribuciones:

El Coordinador del Convenio de Desempefio, comparte con el Comité Ejecutivo las
funciones y atribuciones que se detallan para éste. Es el responsable principal de cada una
de ellas.

COMITE DIRECTIVO

Definicion:

Instancia superior de conduccién estratégica, supervision y fiscalizacion de la marcha del
proyecto Iniciativa Bicentenario en su conjunto.

Integrantes:
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Los integrantes seran autoridades superiores de la Universidad y de las unidades
académicas involucradas en el proyecto; incluird la representacién del estamento
estudiantil y del personal de colaboracion.

Funciones y Atribuciones:

I. Velar por el cumplimiento de los objetivos del proyecto en conformidad con el
Convenio de Desempeifio.

2. Aprobar el Plan de Desarrollo del Proyecto, en cada una de sus dimensiones:
académicas, de gestion y de infraestructura y equipamiento.

3. Conocer, supervisar y fiscalizar la marcha del proyecto en sus estados de avance sobre
la base de los informes pertinentes.

4. Conocer Yy fiscalizar el uso de los recursos del proyecto sobre la base de los informes
pertinentes.

5. Resolver las recomendaciones respecto de modificaciones mayores al desarrollo del
proyecto que hagan el Coordinador del Convenio de Desempefio y el Comité
Ejecutivo.

6. Informar al Consejo Universitario y al Senado Universitario sobre la marcha del
proyecto sobre la base de los informes suministrados por el Coordinador del
Convenio de Desempeiio y el Comité Ejecutivo.

COMITE EJECUTIVO

Definicién:

Instancia de conduccion ejecutiva del proyecto Iniciativa Bicentenario. Su perfil sera
académico-técnico.

Integrantes:

Los integrantes seran académicos de las dreas involucradas, seleccionados segin
procedimientos por definir; incluird la representacién del estamento estudiantil y del
personal de colaboracion. Participara en el Comité el Gerente del Proyecto.

Funciones y Atribuciones:

I. Asesorar al Director Ejecutivo en la conduccién del proyecto,

2. Recomendar al CD la aprobacién del Plan Maestro de Campus.

3. Formular los requerimientos y usos de los recursos del proyecto al Equipo de
Gerencia a través del Gerente.

4. Orientar y supervisar la gestiéon del Gerente y las acciones de implementacion en

coherencia con el Convenio.

Adaptar dichas acciones a las eventualidades de la implementacion.

6. Conocer los informes cuatrimestrales de ejecucién financiera preparados por el
Equipo de Gerencia.

L
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7. Requerir del Gerente informes financieros y técnicos complementarios segun
estimacion de su necesidad.

8. Rendir cuentas de avance del proyecto al CD en conformidad con los términos del
Convenio.

9. Elaborar el Informe Ejecutivo anual para conocimiento del CD.

EQUIPO DE ADMINISTRACION DEL PROYEC TO

Definicion:

Unidad de apoyo técnico- administrativo del Coordinador del Convenio de Desempefio y
del Comité Ejecutivo para todos los efectos de gestion y administracion de todos los
recursos humanos, fisicos y financieros que requiera el proyecto en las diversas fases de su
implementaciéon. Sera coordinada por un profesional designado en calidad de
Administrador del Proyecto, por el Rector.

Integrantes:

Personal profesional y técnico destinado especialmente a las funciones correspondientes,
con un organigrama interno adecuado a los objetivos del proyecto.

Funciones y Atribuciones:

|. Gestionar y administrar el flujo de recursos financieros del proyecto conforme al
presupuesto del Convenio de Desempefio y los requerimientos del CGA.

2. Coordinar los apoyos técnicos y asesorias que requiera la implementacién del
proyecto.

3. Elaborar informes de ejecucién técnica-financiera para conocimiento y uso de las
instancias de coordinacién y/o ejecutivas y directivas del proyecto.
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Anexo B Presupuestos detallados de objetivos especificos

Anexo B |.1: Presupuesto detallado del objetivo especifico N° | (OE 1)

Objetivo Especifico N° |: Fortalecer y renovar las disciplinas de las Humanidades, las
Artes, las Ciencias Sociales y las Ciencias de la Comunicacion.

Etapa |
. Total Etapa
Convenio . Total
Actividad de ;::ctlwdades Etapa | T
omplem.
Desemp.
I.1. Fortalecimiento del
personal académico 1.408 1.408 1.408
I.I.I Desarrollo de las capacidades
endogenas del personal académico 568 568 568
I.1.2. Aseguramiento de la permanencia y
desarr.'ollo de los cuadros académicos de 840 840 840
alto nivel
1.2. Renovacion del personal
académico 1.353 1.351 2.704 25 | 2.729
[.2.1.  Captacién de nuevos cuadros
académicos en areas estratégicas 383 383 383
y/o deficitarias
[.2.]1.  Plan de desvinculacion
970 1.351 2.321 25 2.346
1.4. Aseguramiento de la calidad
del pregrade 278 278 278
1.5. Fortalecimiento de los
programas de postgrado y 266 266 266
postitulo
2.2. Propuesta de estructuray
politicas de desarrollo 10 10 10
Total OEI 3.315 1.351 4.666 25 | 4.691
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Anexo B 1.2: Presupuesto detallado del objetivo especifico N° 2 (OE 2)

Objetivo Especifico N° 2: Modernizar la gestion académica y administrativa, a través del
establecimiento de un sistema integrado de gestion y sistema de administracién de campus.

Etapa |
Actividad Condv:mo Actividades Total Etapa | Total
E | I
Desemp. Complem. tapa
2.1. Desarrollo de la asociatividad
académica (35.000 nuevos 1.420 1.420 1.420
ejemplares)
Conformacion, incremento y actualizacién
Biblioteca-Mediateca Central 950 950 950
Conformacién, incremento y actualizacién
Bibliotecas especializadas unidades 470 470 470
2.2. Propuesta de estructuray
politicas de desarrollo 10 10 10
2.3. Implementacidn de sistemas de
administracion y flujo de 567 1.792 2.359 668 | 3.027
informacién académica
2.3.1 Mejora accesibilidad tecnolégica 516 1.141 1.657 359 2.016
éll.l o Infraestructura de 251 251 251
omunicaciones
2.3.1.2 PC a disposicion estudiantes y
funcionarios  (1.000), software, PC 265 265 265
virtuales
23.2 Implementacién soluciones apoyo
proceso ensefianza-aprendizaje 21 555 576 259 835
2.3.3 Sistemas y servicios computarizados 30 96 126 50 176
2.4. Fortalecimiento del personal
de colaboracién 466 466 466
2.5. Integracion de la gestion
administrativa del campus 40 40 40
2.6. Sustentabilidad 20 20 20
2.7. Gestion del convenio 980 980 980
2.8. Centro de Apoyo Académico-
Tecnolégico 60 60 60
Total OE2 3.563 1.792 5.355 | 668 |6.023
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Anexo B 1.3: Presupuesto detallado del objetivo especifico N° 3 (OE 3)

Objetivo Especifico N° 3:

Configurar, sobre la base de una infraestructura
integrada, un modelo de campus multi e interdisciplinario
complejo que favorezca las condiciones de trabajo y
calidad de vida de su comunidad.

Etapa l Total

.. otal

Actividad Convenio | aceividades | Etapa | Etapa Il Total
de Desemp. Complem.

Infraestructura Comun 10.563 2.935 13.498 1.088 14.586
Infraestructura Unidades 8.752 3.574 12.326 615 12.941
Plan Maestro
Campus/mantencioén 590 590 29 619
inicial
TOTAL OE3 19.315 7.099 26.414 | 1.732 28.146
Fondo Reversible de
Infraestructura/Desarroll 400 400 400
o Académico OEI-OE4
TOTAL OE 3 + FONDO 19.715 7.099 26.814 | 1.732 28.546
REVERSIBLE
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Anexo B |.4: Presupuesto detallado del objetivo especifico N° 4 (OE 4)

Objetivo Especifico N° 4: Contribuir a las necesidades de desarrollo del pais con
actividades permanentes en programas de pregrado y postgrado, investigacion,
creacion y extension, y vinculacion preferente con el sistema de universidades
publicas del pais.

Actividad

Eta

pa |

Convenio de
Desemp.

Actividades
Complem.

Total
Etapa |

Etapa Il

Total

4.1.

Definicion de
politicas de
extension,
comunicacion y
vinculaciéon

125

125

125

4.2.

Irradiacion al
sistema universitario
publico

35

200

235

325

560

4.3.

Aportar ala
formulacion de
politicas publicas en
los ambitos de la
cultura, las artes, la
educacion y las
comunicaciones.

150

150

150

4.4.

Implementacién y
fortalecimiento de
programas en
educaciéon y
pedagogia

244

244

244

2.6.

Sustentabilidad

20

20

20

Total OE 4

574

200

774

325

1.099
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Anexo B 2.1 Presupuesto Infraestructura comin Campus+ Fondo Reversible

Superficie | Superficie N° Total Costo Edificio Costo Total
Nuevo Estaciona- . ota . ° .. Estaciona- ° ?,
[P . Estaciona- | Superficies | Remodelacion . Inversion
Edificio mientos mientos M2 ($ Mills) mientos ($ Mills)
M2 M2 ) ('$ Mills)
Edificio de
I.| Administracion 805 0 805 263,5 0 263,5
Infraestructura Campus
2| Edificio Administraci6n 774 279 10 1052 5278 99|  597,6
Académica Centralizada
Aularios (3500 Asientos:
3.|25% sobre capacidad 7.341 3.373 125 10.714 5.006,8 845,9 5.852,7
actual)
4. Casino Campus 967 348 13 1.316 617,1 87,3 704,5
5.| Polideportivo 1.451 522 19 1.973 791,6 131,0 922,6
6.| Recintos culturales 3.434 459 17 3893 2.341,9 15,1 2.457,0
7.| Recintos alumnos 532 0 0 532 362,8 0,0 362,8
8.| Recinto Funcionarios 48 27 I 75 26,6 6,8 33,4
g, |Sala Cuna Campus (50 121 27 | 148 66,5 6.8 73,3
lactantes)
Totales nuevos Edificios
A. comunes CAMPUS 15.473 5.038 187 20.508 10.004,6 1.262,8] 11.267,4
g. | Biblioteca Campus 4.047 0 0 4.184 1.046,4 00| 1.015,0
(Remodelacién)
C.|Areas Verdes Campus 58.038 640,2
Totales: Nuevos edificios, remodelacion, areas verdes(A+B+C) 12.922,7
Fondo Reversible Infraestructura/ Desarrollo Académico OE|-OE4 399,7

(*) Cifras en millones de $ (incluye construccién, gestion y equipamiento) ; Valor M2: 25UF
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Anexo B 2.2 Presupuesto Infraestructura de Unidades Académicas

Costo Edificio
Superficie| Superficie ° o Costo
Nuevos edificios Nuevo | Estaciona- N. Total. Remodelacié | Estaciona- To“?',
Facultades Edificio mientos IEst?cmna- Superficies n mientos Invers.;lon
M2 M2 | Mientos M2 (sMinsy | (sminsy | (3M9)
)

I.| Faculead Filosofia y 7.000 2.520 93|  9.520 47740 6320 5.406,0

Humanidades
2. | Facultad Cs. Sociales 4.000 1.440 53 5.440 2.928,6 361,2 3.289,8
3. Facultad de Ciencias 4426 1.593 59 6.019 3.018,5 399,6 3.418,1
D. | TOTALES NUEVOS

EDIFICIOS 15.426 5.553 206 20.979 10.721,2 1.392,8 1 12.114,0

FACULTADES

Costo Edificio
Superficie| Superficie ° o Costo
Remodelaciones Nuevo | Estaciona- N. Total. Remodelacié | Estaciona- TOta}I,
edificios Facultades Edificio mientos IEst.acmna- Superficies n mientos Inverflon
M2 M2 mientos M2 ($ Mills) ($ Mills) | (3 Mills)
()

l. Facultad Cs. Sociales 1.000 0 0 1.000 200,6 0,0 200,6
2. | Facultad de Artes 1.216 0 0 1.216 244,0 0,0 2440
3. |ICEI 0 0 0 0 200,0 0,0 200,0
I. | Programa Bachillerato 610 0 0 610 525,0 0,0 525,0
E. | Totales

Remodelaciones 2.826 0 0 2.826 1.169,6 0,0 1.169,6

Facultades
Il. | Totales Edificios

Facultades (D+E) 11.890,8 1.392,8 | 13.283,6
I1l. | Plan Maestro Campus y 589,5

mantencion inicial ( $
Mills)
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