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INTRODUCCION

Con fecha 01 de agosto de 2002, el Decano de la Facultad de Ciencias Sociales profesor
Fernando Duran solicit al sefior Rector de la Universidad profesor Luis Riveros que declarase
en reestructuracion la Facultad para los fines de desarrollo académico de esta unidad.
Fundamentaba su peticién en los resultados de los trabajos de anlisis estratégico llevados a
cabo en la Facultad en los dos afios anteriores, que en varios documentos indicaban una
voluntad generalizada en esta entidad para redefinir las tareas académicas, reasignar labores, y
renovar el personal académico en funcién de la redefinicién y reasignacién mencionadas.

El sefior Rector dict6 el decreto univers:tario N° 0013.632, de 21 de agosto de 2002, declarando a
la Facultad de Ciencias Sociales en reestructuracion, y designando una Comisi6n presidida por
la Vicerrectora de Asuntos Académicos profesora Cecilia Septilveda, e integrada ademas por el
Decano y por las profesoras de la Facultad Victoria Castro e Irene Truffello. Esta Comisién fue
encargada de estudiar la reestructuraciéon de la Facultad y proponer a las autoridades
superiores de la Universidad los instrumentos y medidas para ese fin. (Anexo 1: D.U.
0013.632/2002)

PRIMERA ETAPA DEL TRABAJO DE LA COMISION DE REESTRUCTURACION

Los primeros meses del trabajo de la Comisién fueron dedicados a requerir informacién de
todas las unidades académicas y realizar reuniones con los directivos y consejos o grupos
representativos de académicos de cada Departamento, Centro o Programa para conocer las
caracteristicas de la operacion de la Facultad y sus proyectos de desarrollo. También se invit6 a
estudiantes para conocer sus opiniones al respecto.

Sobre la base de la informacion recibida, tanto documentalmente como mediante las opiniones
recogidas, la Comisién pudo establecer los principales antecedentes diagnoésticos acerca del
quehacer de la Facultad que son pertinentes para su cometido y, a partir de esos antecedentes,
definir los objetivos del trabajo rectificador que debia proponerse.

La Comisién de Reestructuracién tuvo a la vista también los documentos emanados del
Consejo de la Facultad que dan cuenta de los trabajos de analisis estratégico realizados por la
Facultad durante 2001 y 2002. Se valoriza y coincide con el espiritu que reflejan esos
documentos y especialmente con la Misién y Conclusiones Estratégicas enunciadas en
diciembre de 2001.

Antecedentes Diagndsticos

La Facultad de Ciencias Sociales se cre6 legalmente en enero de 1989, en el contexto de una
Universidad de Chile intervenida, lo que determin6é que la Facultad se haya constituido
desde su inicio con fortalezas y debilidades derivadas de no haberse formado de acuerdo a un
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originaria ha afectado el desarrollo posterior de la Facultad y explica, en parte, sus
caracteristicas presentes.

Al momento de dictarse el decreto que dio comienzo al proceso de reestructuracion, la Facultad
estaba compuesta por cinco Departamentos (Antropologia, Educacién, Investigaciones
Mediaticas, Psicologia y Sociologia), tres Escuelas (Ciencias Sociales, Periodismo y Postgrado),
un Centro (Estudios de Género) y dos Programas dependientes de la Direccién Académica
(Predes y Proasocia).

En la actualidad, y luego de la creacién del Instituto de la Comunicacion e Imagen, en mayo de
2003, reuniendo al Departamento de Investigaciones Mediaticas y la Estuela de Periodismo en
un organismo auténomo, la Facultad redujo su tamaiio, quedando ahora con 172 académicos
(153 remunerados y 19 ad honorem). (Anexo 2: Estructura organica y planta académica actual
Facultad).

En cada una de las disciplinas que cultiva la Facultad, se llevan a cabo actividades académicas
de diverso tipo y significacién, pero en su conjunto ellas no son el resultado de un proyecto
académico coordinado.

Los aspectos positivos mas destacables de la Facultad son: a) le compete el cultivo de
disciplinas muy reievantes que se proyectan académica y profesionalinente; b) posee un
nimero de académicos comprometidos con la Universidad, que son la base de sustentacion
principal de las actividades; c) realiza investigacion y extension de positiva significacién en el
ambito especializado nacional e internacional; y d) imparte carreras de pregrado y programas
de postgrado y postitulo con prestigio y reconocimiento ampliamente establecidos en el pais.

Los principales aspectos negativos son: a) la insuficiente reflexién y consenso acerca de la
estructura organica de la Facultad, sus unidades componentes y las interrelaciones entre ellas;
b) la falta de claridad y acuerdo respecto a las areas prioritarias que deben encauzar el
desarrollo de las disciplinas; c) una planta académica que se ha conformado sin planificacién
alguna, que es desigual en su calidad y cumplimiento, y que no se ha renovado sino
parcialmente; d) una tendencia al debilitamiento del pregrado.

Existe investigacién basica y aplicada de calidad en las diferentes disciplinas, aunque
desigualmente distribuida, y en su conjunto no proporcional a la capacidad académica
instalada. En general, la investigacién se ha organizado sobre la base de proyectos especificos
en cada disciplina que se han elegido siguiendo en su mayor parte oportunidades que
responden a determinaciones externas (ofertas de recursos por demandas de asesoria y
consultoria), que no tienen conexién necesaria con un desarrollo orgéanico de la disciplina. Esto
ha significado que no ha existido una opcién por areas prioritarias de investigacién en cada
disciplina, que haya guiado el trabajo de los Departamentos respectivos en el ambito de la
ciencia pura o aplicada, sino que han surgido proyectos como producto de elecciones

individuales v esos proyectos, por lo general, tampoco se han consolidado en areas dotadas de
continuidad.

En el pregrado, los planes de estudio de las diversas carreras han sido disefiados para formar
profesionales con una base sélida de conocimientos en los aspectos mds generales de la_
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cocentes asi resultantes no estan articuladas con las capacidades de investigacién que poseen
las unidades, por lo cual no se aprecia una vinculaci6én suficiente con la investigacion tanto en
los contenidos de las actividades curriculares teéricas como practicas. Adicionalmente, las
opiniones expresadas por los estudiantes enfatizan que existen importantes debilidades en la
docencia.

En el postgrado y postitulo, los planes de estudio poseen mayor conexién con los intereses de
investigacion de los profesores, involucran nimeros mas reducidos de alumnos que el
pregrado, y ofrecen incentivos econémicos adicionales para los docentes. Esto hace a estos
programas mas atractivos para los profesores, y debilitando la imprescindible dedicacién al
pregrado. '

Por lo general, los proyectos de investigacion y I1s areas de docencia que existen, no se han
constituido como equipos de académicos, con una distribucién adecuada de niveles
jerdrquicos y generacionales que asegure una continuidad de su desarrollo.

Algunas areas que, con diversos grados de autonomia, han venido realizando exitosamente
investigacién, docencia, y extensién, han adquirido de hecho cierta independencia al interior
de la Facultad dado su especial énfasis transdisciplinar. Es necesario estudiar las condiciones y
consecuencias de ese proceso, que puede significar modificaciones de la estructura interna, en
el sentido de creacion de Institutos o Centros de Facultad, pero que debe resguardar las
conexiones que académicamente sean convenientes entre estas areas y otras de la Facultad. Es
al caso de CIEG (Centro de Estudios de Género), PREDES (Programa de Estudios Desarrollo y
Sociedad) y PROASOCIA (Programa de Estudios Asociativos).

Areas que actualmente no existen en la Facultad, pero que parecerian propias de su quehacer,
deben ser objeto de analisis sobre la base de propuestas y, segin proceda, tener un espacio en
su estructura. El drea de Trabajo Social, en torno a la cual se esta elaborando un proyecto de
creacién de carrera de pregrado, es una de estas areas. Otro caso es el area de Problemas
Nacionales, que podria dar origen a un Instituto de Facultad.

El Departamento de Educacién ha propuesto que se estudie la creacién de un Instituto de
Ciencias de la Educacién, proyecto que, por la naturaleza de ese campo del saber, trasciende la
competencia estricta de la Facultad, aunque el total de la actividad del mencionado
Departamento estaria involucrado en un Instituto como el propuesto.

Objetivos del proceso de reestructuracion

Coincidiendo con el espiritu expresado en los documentos de Analisis Estratégico emanado del
Consejo de la Facultad, la Comision estim6 necesario, sin embargo, focalizar su trabajo en
objetivos definidos con mayor precisién y en acciones muy concretas para alcanzarlos, teniendo
presente los antecedentes diagndsticos resultantes de su propia labor.

En concordancia con ese diagnéstico, la Comision estableci6 los siguientes objetivos prioritarios
del proceso de reestructuracion.

a) -“eexaminar la estructura orgdnica de la Facultad y sus unidades componentes;

%
"/I/G.D_mn AN Q(c




b) Incrementar los niveles de excelencia de las actividades académicas que ellas cumplen;

c¢) Establecer claras lineas de desarrollo de las disciplinas que corresponden a la Facultad y
adecuar conforme a ellas la planta académica;

d) Iniciar una renovacién de los cuadros académicos;
e) Forta'ecer la relevancia del pregrado en las respectivas disciplinas.

Al definir estos objetivos para su tarea, la Comision tuvo plena comprensiér. de que ellos no
incluyen la totalidad de los cambios que la Facultad requiere y desea para superar sus
debilidades y potenciar sus fortalezas. El logro de estos objetivos prioritarios requiere acciones
con apoyo de las atribuciones legales de la autoridad superior universitaria. Ademas,
condiciona la posibilidad para emprender otras reformas que deben seguir a las aqui
propuestas como metas inmediatas.

Primer informe de la Comisién al sefior Rector

La primera etapa de labores de la Comisién de Reestructuracién culminé con un informe al
sefior Rector efectuando dos recomendaciones principales:

a) la readecuacién de la planta académica de la Facultad, mediante un redisefo de la planta de
las diversas unidades de la Facultad y el concurso de los cargos de la planta asi redisefiada; b)
acoger la idea de constituir el nuevo Instituto de Comunicacién e Imagen que reuniria al
Departamento de Investigaciones Mediaticas y la Escuela de Periodismo en un instituto
interdisciplinario independiente.

(Anexo 3: Informe al sefior Rector, 31 de marzo 2003)

El sefior Rector tom6 conocimiento de este informe y determiné que fuese analizado por la
Direccion Juridica y asimismo que la Comisién de Reestructuraciéon prosiguiera su trabajo para
afinar el procedimiento de implementacién de las propuestas contenidas en el informe.

La Direccién Juridica recomendé que el Consejo Universitario, a través de sus comisiones,
tomara conocimiento de las proposiciones de la Comisién de Reestructuracién, a fin de
considerar los lineamientos de cardcter general y una visién de conjunto de la politica
institucional de la Universidad.

SEGUNDA ETAPA DEL TRABAJO DE LA COMISION DE REESTRUCTURACION

El proyecto de creacién del Instituto de Comunicacién e Imagen siguié el tramite
correspondiente que establece la normativa universitaria, y con las complementaciony T
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mayo d 2003. La Comisién dio su conformidad a la nueva planta académica del Instituto, con
supresion de dos cargos.

La readecuacion de la planta académica incluye dos procesos diferentes aunque relacionados:
el redisefio de la planta de cada unidad y el concurso de la planta redisefiada.

El redisefio de la planta académica de la Facultad ha sido concebido por la Comisién de
Reestructuraciéon como un proceso tendiente a establecer una planta que permita dinamizar la
investigacion, atender las necesidades docentes de pre y postgrado, y realizar extension en las
diversas disciplinas que cultiva la Facultad. Los criterios para ese redisefio deben contemplar
entre otros factores, una distribucién de cargos con dedicacién horaria adecuada para el
cumplimiento de estas labores, con una jerarquizacién académica compatible con la diversidad
de tareas a realizar, y con una proporcién de académicos jéenes que aseguren la formacion de
equipos de continuidad académica.

E! concurso de la planta asi redisefiada ha sido concebido como un proceso en dos fases. La
primera, que equivale a un concurso interno, implica que cada académico de la Facultad
debera presentar sus antecedentes para postulacion a los cargos de esa planta. Los cargos que
hasta entonces ocupaban quienes no califiquen para ocupar los cargos de la planta redisefiada,
seran suprimidos, y las personas afectadas seran indemnizadas conforme a la ley. Los cargos
de la planta redisefiada que no sean llenados por esa via de postulacion interna en que las
personas tendran continuidad de noinbramiento, seran llamados a concurso publico. El
procediriento en dos fases tiene por objeto crear espacios para una renovacién necesaria de la
planta académica, pero evitando los inconvenientes académicos, administrativos y financieros
de un concurso ptblico general.

La Comisién estima que tanto el redisefio de la planta como el concurso de la misma deben
ser operaciones a cargo de comisiones integradas por especialistas de cada disciplina y
representantes de la autoridad central de Facultad y de Universidad; sin embargo también
considera conveniente que ese proceso sea regido por criterios que expresen una politica
universitaria mas general.

Con el objeto de no perturbar el desarrolio de las actividades lectivas regulares de la Facultad,
seria conveniente concretar el concurso previsto durante el periodo siguiente al término del afio
académico en curso. Para ese efecto, el redisefio de la planta y los criterios y comisiones de
concurso deberian estar determinados previamente.

(Anexo 4: Proyecto de Readecuacion de la planta académica, octubre 28, 2003)
(Anexo 5: Criterios generales sobre dedicacién de académicos segun jornada)

TAREAS FUTURAS

Considerando que un proceso de reestructuracién debe tener en cuenta los proyectos de futuro
que se plantee la Facultad y la Universidad, la Comisién estima conveniente abordar tambi
el estudio de las siguientes materias como parte de su labor:




a) la constitucién de nuevas unidades que han sido sugeridas en diversas instancias de la
Facultad, tales como Institutos Interdisciplinarios, Escuelas de Pregrado y Centros, lo que
podria implicar una redefinicién de las unidades actualmente existentes y la creacién de
otras;

b) el establecimiento de nuevas formas de gestién académica, que implicarian convenios de
desempefio con asignaciones especificas de actividad académica para cada profesor, y
formas de evaluacién periddica de las unidades académicas;

c) el establecimiento de nuevas formas de gestién administrativo-financiera en apoyo a la

actividad académica, para regular la aprobacién, operacién y distribucién de excedentes

de los proyectos de investigacién, docencia o extensién que generan recurso¢ para la

Facultad.

Santiago, noviembre 2003.

Anexo 1 DECRETO UNIVERSITARIQ N° 0013.632, Agosto 2002

Anexo 2 ESTRUCTURA Y PLANTA ACADEMICA ACTUAL, FACULTAD, Octubre 2002

Anexo 3 PROPUESTA AL SR. RECTOR, COMISION REESTRUCTURACION FACULTAD
CS. SOCIALES, Marzo 2003

Anexo 4 PROYECTO READECUACION PLANTA ACADEMICA, Octubre 2003

Anexo5 CRITERIOS GENERALES SOBRE DEDICACION DE ACADEMICOS SEGUN
JORNADA




ANEXO 1

DECRETO EXENTO N°0013.632




DECLARA EN REESTRUCTURACION LA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES.

DECRETO EXENTO N° 0013.632

Santiago, 21 de agosto de 2002.
Con esta fecha, ia Rectoria de la U. de Chile ha expedido el siguiente decreto:

visToS: \

Lo dispuesto en el D.F.L. N° 153 de 1981 y en el D.S. N° 161 de 2002, ambos del
Ministerio de Educacién; en el [.U. N° 6897 de 2000, el D.U. N°2358 de 1996, y

lo solicitado por el Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Sociales en su (O)
N°105 de 01 de agosto de 2002;..

CONSIDERANDO:

£l documento "Plan Operativo 2002 - 2003" emanado de! Consejo de la Facultad
de Ciencias Sociales, en el cual se establecen objetivos estratégicos, metas Yy

acciones que son necesarios para el desarrollo académico y la optimizacion de la
gestion administrativa y economica de la Facuitad;

DECRETO:

1. Declarase en reestructuracion a 1a Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de Chile.

2. La presente reestructuracion sera cumplida por una comisién integrada por.

. La Prof. Dra. Cecilia Sepulveda Carvajal, Vicerrectora de Asuntos
Académicos, quien la presidira. :

. El Prof. Fernando Duradn Pacheco,
Sociales.

. La Prof. lrene Truifello Camponovo,
Sociales.

. La Prof. Victoria Castro Rojas, Académico de la Facultad de Ciencias
Sociales.

Decano de la Facultad de Ciencias

Académico de la Facultad de Ciencias

Dicha cqmisiérj estara a cargo de estudiar |a referida reestructuracién, en base
a las orientaciones sefialadas en el documento del Consejo de Facuitad "Plan

Operativo 2002 - 2003", y de proponer a las autoridades superiores de la

Universidad los instrumentos y medidas que sean necesarios para el
cumplimiento de sus fines.

.La gomisién pod'ré solicitar todos los antecedentes e informacién que :
considere necesarios para el mejor desarrollo de su labor, a los érganos R
académicos y de apoyo técnico y administrativo de la Universidad, asi como a '

los académicos y funcionarios que en ella s f
: e desempefian, o a otras pe
o entidades. ' personas
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4. La comision contara con un plazo de cuatro meses, a contar de la vigencia del
presente decreto, para cumplir su cometido.

Andtese, comuniquese y registrese.

Firmado: Prof. Luis A. Riveros, RECTOR, Antonio Zapata Céaceres, SECRETARIO
GENERAL :S).

Lo que transcribo para su conocimiento.
Saluda atertamente a usted,

ANTONIO ZAPATA CACERES

SECRETARIO GENERAL (S)

DISTRIBUCICN:

RECTORIA

PRORRECTORIA

CONTRALOF.IA U. DE CHILE
SECRETARIA GENERAL
VICERRECTORIAS

DIRECCION JURIDICA
FACULTADES E INSTITUTOS INTERDISCIPLINARIOS
HOSPITAL CLINICO

PROGRAMA BACHILLERATO
OFICINA DE TITULOS Y GRADOS
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ANEXO 2

ESTRUCTURA ORGANICA Y PLANTA ACADEMICA ACTUAL
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES




ESTRUCTURA ORGANICA ACTUAL DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
(Octubre 2003)

Departamentos: Antropologia
Educacion
Psicologia
Sociologia

Escuela de Ciencias Sociales (Pregrado)

Escuela de Postgrado

Centro Interdisciplinario Estudios de Género
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ANEXO 3

PRIMER INFORME DE LA COMISION DE REESTRUCTURACION
AL SENOR RECTOR




UniuerdiJaJ c{e 'C/Li/e
Il/icerrecfon’a & _/4.4unfod _AcaJémicoé

Santiago, 31 d= marzo de 2003

Serior C Ne 47

Prof. Luis Riveros
Rector
Universidad de Chile

Presente

Estimado sefior Rector:

Mediante la presente hacemos Ile '
- e gar a Ud, el informe de la
Comisién de Reestructuracion de la Facultad de Ciencias Sociales cfnforme alo
establecido en el Decreto Exento N. 0013.632 del afio 2002 ’

Quedando a su disposicién, lo saludan atentamente,
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Cecilia Sepiilveda Carvajal  \g S ,
Vicerrectora de Asuntos Académicw Fernando Durdn Pacheco

Presidenta de la Comision Decano de la Facuitad de Clencias Socia:

L ’ Mo \' ) 7 ;/’L?’I C_/.,,' /
Irene Truffello Camponovo : 7
Académica de la Facultad de Ciencias Sociales Académica de laV.Fu:::ltaad %MROJG Soc.
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Propuesta al Sr. Rector.

Comision de Reestrusturzsidon Sazuliad de Ciencias Scciaies,

Teniendo en consideracion:

a) El decreto exento de Rectoria N. 13.832 gs} 21 ¢
resstructuracion la Facultad de Ciencias Socizies.

()

b) El documento Analisis Estratégice de |g
(anexo 1),

¢) El documento Planificacién Estrata
cperativo 2002- 2003 (anexo 2).

d) Los antecedentes e informacion que se regi
profesores y estudiantes de la Faculiad asi co
consultados.

e) El trabajo de analisis y reflexion que
los antecedentes referidos.

Esta Comision propone al Sr. Rector:

ESTRUCTURA DE LA FACULTAD:

La estructura académica de la Facultad est3 compuesta por;

Cinco Departamentos:
- Antropologia
- Educacién
- Investigaciones Medisticas
- Psicologia
- Sociologia.

Dos Escuelas de Pregrado:

- Ciencias Sociales
- Periodismo.

Escuela de Post Grado.

Centro Interdisciplinaric de Estudios de Género (CIEG)

agosto def 2002 gue deciara en
Facultad de Ciencias Sociaies del afio 2001
2QIC& de la Facultad de Cisncias Sociales. Plan

Cibieron de las unidades académicas,
Mo ias cpiniones de especialistas externos

la comisidn de resstructuracion llevé a cabo sobre



En.relacion con la estucura reieniug, Se recomisnda:
s ~g
Acoger la -propuesta presentada por escrito por el Departamentc cs investigaciones
Mediaticas, en ordan a constituir un Instituto interdiscipiinario de = Comunicacion e

Imagen. Dicha propuesta debe seguir ei curso regular que corresponds a la creacion de
una entidad de esta naturaleza {~nexo 3).

Considerar la propuesta preseniada por escrito al Sr. Rector, durante €! afio académico
del 2002, por el Departamento de Zducacion, en orden a crear un instiuto de Ciencias

de !a.Educacién. Dicha propussta debe seguir el curso regular que corresponde a la
creacion de una entidad de esta naturaleza.

Soiicitar la formulacion de un provecto que presente unz propussiz fundada para la

o s o Dt
constitucion de una.Escuela de Psicologia, contempiando todos los aspectos que debe

considerar un proyecto de esta naturalsza, antss de tomar una decision respecto de la
creacion de esta entidad

Estudiar la creacidn de un Insiituto de Problemas Nacionales. Unidad dedicada al
estudio de problemas de realidad sccial nacional, que retroaliriente el quehacer

universitario de la Facultad de Ciencias Sociales y que sea un nexo con el Campus y la
Universidad.

El “Programa Estudins sobre Desarrollo y Sociedad” (PREDES), queda dependiendc
de! Departamento de Sociclogia y el “Programa Interdiscipiinario de Estudios

Asociativas” (PROASOCIA), queda dependiendo del Departamento de Antropologia.

Crear’ una Unidad de Informatica de la Facultad, que depesnderd de la Direccior
Académica.

Crear una Direccion de Investigacion dependients de la Direccicn Académica.

PE=RSONAL ACADEMICO Y PROFESIONAL:

Se ha_constatadg gue no existe una Planta configurada de académicos y profesionale:
de la Facultad, sino que los cargos actuales se han constituido espontaneamente, estr
comision propone redisefiar la Plania académica de todas ias unidades de la Fac,ultac;
con el fin de crear una pianta bésica de cargos que satisfaga las necesidades d:

reforzar la docencia y la investigacion en las disciplinas, en concordancia con
planificacion estratégica de la Facultad.

Otros Criterios para definir la planta serian:

- No superar el presupuesio actual.
b : r I3 .
- Reforzar con Jomadas Completas y Medias Jornadas, las areas prioritarias d

dezarrollo.
- Crear planta para acad2micos que inicien su carrera académica
.““wsns/;%\\
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 cONnCUrss los cargos académicos de la pianiz redisefiada.

Para definir la planta bésica se sugiere formar comisiones coordinadas po? ¢! Decano y con I
supervision de la Vicerrectoria Académica, que estén constituidas, ademas. por académicos
de las respectivas unidades. Se considera adecuado no incluir 2 los Directores de las
Unidades Académicas en esta fase del procesa.

Para el concurso, se sugiere formar comisiones coordinadas por el Decano, con k
supervisién de la Vicerrectoria Académica, que estén constituidas, ademas, por academico:
de las respectivas unidades que intervinieron en el redisefio de la plania y por especialista
extemos.

Estas Comisiones recibiran un lineamiento general comin de las autoridacss centrales de |
Universidad para optimizar la gestion y orisntar su trabajo.

Se sugiere que los cargos de Directores de Depariamento y de Escuela ssan seleccionadc
a través de un Comité de Bisqueda, para el periodo que se iniciara en la Facultad.

Criterios para la operacion de las Comisiones de Concurso.

1) Para los académicos de la planta actual que postuien a un cargo de la nueva planta, s
tendra en cuenta su desempefio anterior, incluyendo 'a evaluacion estudiantil de su docencia

2) Los agdémigog selecdqngdqs, deberan cumplir sus funciones dentro de un marco ¢
excelencia académica, una ética intachable, responsabiiidad, discipiing, dedicacién y voluntz
de cooperacion. Los académicos jornada completa y media jornada, en forma particule

deben mostrar una clara vocacion y compromiso para con el desarrollo de la universidad y
reconocido prestigio entre sus pares.

3) Capacidad demostrada de innovar, creando lineas y equipos de trabajo. Liderazgo.

4) En el ingreso de nuevos académicos se considerard preferentemente a aguellos q!
posean estudios de postgrado.

Supresion de Cargos.

La Comision de Refastrgcturacién considera necesario la supresion del cargo de Periodis
de la Facultad de Ciencias Sociales.

El proceso de concurso de los cargos de la nueva planta de ias Escuelas y Departament

de la Facultad de Ciencias Sociales, deberd sstar o i
noviembre del afio 2C03. r completamente concluido al 30

Dado que en Abril del aﬁp :_2003, se realizard un Congreso Triestamental de la Facultad,
recgmlenda tomar conocimiento de las conclusiones que de &l emanen, con el fin
enriquecsar el proceso de cambio que se propone en el presente informe

/"{\{\i\ﬁﬁs / Lq,/
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Santiago, lunes, 31 de marzo ce 2(




ANEXO 4

PROYECTO DE READECUACION DE LA PLANTA ACADEMICA
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UNIVERSIDAD DE CHILE

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

PROYECTO DE READECUACION DE LA PLANTA ACADEMICA

Comisién de Reestructuracion
Octubre 28, 2003
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ANTECEDENTES

En su primer informe al sefior Rector, de fecha 31 de marzo de 2003, la Comision de
Reestructuracién de la Facultad de Ciencias Sociales recomend6, en relacién al personal
académico, redisefiar la planta académica de las diversas unidades de la Facultad y
concursar los cargos de la planta asi redisefiada.

Para formular esta propuesta, la Comisién tuvo en cuenta elementos de diagndstico que
surgieron el trabajo inicial de recopilacion de anteCedentes y entrevistas con las
autoridades y los consejos departamentales y estudiantes. Entre otros, que las plantas
académicas se han configurado y mantenido histéricamente sin responder a un
proyecto académico explicito de la Facultad y de cada unidad; que no se ha producido
la necesaria renovacién de esa planta; que la dedicacién de los académicos a proyectos
externos de consultoria, o programas de postgrado y postitulo, no estd calibrada para
mantener la necesaria dedicacion a los programas de pregrado y a la investigacion.

En una segunda etapa de trabajo, la Comisi6én ha definido los criterios generales de la
propuesta de readecuacion de la planta académica de la Facultad, cuyos procesos de
redisefio de la planta académica y de concurso fueron ya sugeridos en el primer
informe.

READECUACION DE LA PLANTA ACADEMICA

La readecuacién de la planta académica de la Facultad incluye dos procesos diferentes
(redisefio de la planta de cada unidad y concurso de académicos para la nueva planta)
readecuaciéon que implica mantencién, redefinicién o supresiones de cargos, asi como
continuidad, discontinuidad y nuevos nombramientos de personas. Estos involucran
delicadas cuestiones administrativas, juridicas y financieras, que han venido siendo
analizadas por la Comision de Reestructuracion.

La Comision de Reestructuracién consider6é en su primer informe al sefior Rector la
existencia, para cada unicad académica, de comisiones especiales de redisefio de
planta y de concurso, las cuales deberdn resguardar en su accionar criterios generales
més alld de las particularidades de cada unidad. La Comisién de Reestructuracién
también ha conveniao en que las comisiones que intervendran en la readecuacion de
la planta académica, tanto en el redisefio de las plantas de los Departamentos como en
la resolucién de concursos, deben estar integradas por especialistas de las disciplinas y
por representantes de las autoridades centrales de la Facultad y de la Universidad.
Asimismo, ha considerado conveniente no incluir a los Directores de las unidades
académicas en las comisiones mencionadas.
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UNIVERSIDAD DE CHILE

En el claustro efectuado en la Facultad de Ciencias Sociales de 28 y 29 de abril de 2003,
se estim6 que era conveniente que estos procesos de readecuacién comenzaran con el
trabajo de una comision que determinara explicitamente lineamientos generales
para la Facultad expresando asi una politica universitaria mas amplia, idea que fue
compartida por la Comisién de Reestructuracién. En consecuencia, se constituy6 un
grupo de trabajo ampliado que apoye el trabajo de la Comisién de Reestructuracion en
esta fase de sus labores.

a) Redisefio de la planta académica

El redisefio de la planta académica ha sido concebido como un proceso tendiente a
establecer una planta que permita dinamizar la investigacion, atender las necesidades
docentes de pre y postgrado, y realizar extensién en las diferentes disciplinas que
cultiva la Facultad.

Los criterios para ese redisefio deben contemplar, entre otros factores, una distribucién
de cargos con dedicacién horaria adecuada acorde con el cumplimiento de las labores
asignadas a cada cargo; una jerarquizacién académica compatible con la diversidad de
tareas a realizar; y una proporcién de académicos jévenes que asegure la formacion de
equipos de continuidad académica.

Una restriccion importante en este rediseio es el presupuesto actual de
remuneraciones de la planta vigente. Sin perjuicio de que ese redisefio _considere
necesidades de futura expansion, en el corto plazo es necesario atenerse al marco de
recursos econdmicos disponibles.

El redisefio de las plantas significa, por consiguiente, elaborar una propuesta de nueva
planta académica para cada unidad en la cual, pensando en las necesidades derivadas
de las dreas que prioritariamente debe atender dicha unidad y las tareas que ellas
conllevan, se establezcan cargos con una cierta distribucién en términos de jornada, con
una cierta distribuciéon de acuerdo a jerarquia, y con una cierta proporcién de
académicos jovenes.

Asi por ejemplo, y teniendo en cuenta las dreas y actividades a desarrollar, asi como la
particular realidad de la unidad, podria elaborarse una propuesta para que el
Departamento X tenga un 30% de académicos de jornada completa, un 30% de media
jornada, y un 40% de contratos por horas; que esos cargos se distribuyaﬁ con un
minimo en cada jerarquia de la carrera académica, v que se defina un espacio para
académicos jévenes no inferior a cierto porcentaje.

Entre las decisiones a considerar en este proceso, adquieren especial importancia: 1) la
relativa a la definicién de académico joven y sus caracteristicas curriculares; 2) la
ZNERS]
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concerniente al numero minimo de horas de contratacion para asegurar una
contribucién productiva; 3) lo que respecta a las tareas académicas que
tradicionalmente han sido servidas en forma regular mediante convenios a
honorarios, y que requeriran hoy un reexamen por razones legales.

La Comision de Reestructuracién ha convenido en que las comisiones a cargo de este
proceso de redisefio deben estar integradas por especialistas de las disciplinas y por
representantes de las autoridades centrales de la Facultad y de la Universidad.

El redisefio de la planta académica sera realizado para cada Departamento de la
Facultad por separado, en atencién a las particularidades disciplinares que ellos
presentan.

La propuesta de redisefio sera elaborada por una comisién constituida al efecto, que
integraran tres especialistas de la disciplina respectiva, nominados por el claustro
académico del Departamento, méas el Decano de la Facultad y la Vicerrectora
Académica quien la presidira.

La mencionada propuesta de redisefio contendra el namero y definicion de los cargos
que se estima deben conformar la planta académica del Departamento para el
cumplimiento de la mision de este organismo, en el marco de los recursos financieros
disponibles; en ningin caso estard asociada a personas, pues la planta de cargos asi
conformada serd llenada por concurso.

La referida propuesta deberé considerar provisiones de cargos conforme a la misién de
la unidad y a su plan estrarégico, tomando en cuenta las mallas curriculares actuales y
sus proyecciones, asi como las necesidades que deriven del funcionamiento de los
Centros y Programas que estdn vinculados a esa unidad. Se resguardardn en todo
caso los criterios definidos gara los cargos académicos en la legislacién universitaria y
muy especialmente en la Carrera Académica Ordinaria de la Universidad, y los
siguienfes objetivos académicos :

a) el fortalecimiento de la investigecién en 4reas que se definan como prioritarias para
la unidad;

b) la atencién de las asignaturas obligatorias del pregrado;

c) el nombramiento en contrata de personas que se inician en la carrera académica .

La némina de cargos propuestos y sus definiciones deberan considerar las normas
internas de la Facultad sobre dedicacion de los académicos a diferentes funciones.

Las propuestas elaboradas por las comisiones de cada unidad serdn sometidas a
ratificacién de la comisién coordinadora del proceso de readecuacién de la planta.
académica, con el prop6sito de supervisar la necesaria unidad del proceso. - QUNERS/ T%}\
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b) Concurso de la planta académica redisefiada

El concurso de la planta asi redisefiada, ha sido concebido como una postulacién en
dos fases.

La primera fase, que equivale a un concurso interno, implica que todos los académicos
con nombramiento actual en la Facultad ya sea en calidad de planta o contrata,
remunerados o ad honorem, seran convocados a postular para ocupar los cargos de la
planta redisefiada.

Esta postulacién interna seréd resuelta para el caso de cada Departamento por una
Comisién constituida al efecto, que integrardn tres especialistas de la disciplina
respectiva (dos integrantes actuales del Departamento y uno externo a la Facultad )
designados por el sefior Rector, més el Decano de la Facultad y la Vicerrectora
Académica quien la presidira.

La postulacién en esta primera fase debera atenerse a un formulario estindar para la
presentacién de los antecedentes, en el cual se consideren factores tales como: 1)
antecedentes curriculares (formacién y productividad reciente del académ.ico); 2)
ccmpromiso del académico con sus actividades de acuerdo al cargo que posee en la
Facultad; 3) actividades cumplidas para proyectos docentes, de investigaciéon o
consultoria remunerados adicionalmente, y 4) evaluacion estudiantil de la docencia.

Las personas que deban discontinuar su nombramiento porque asumen un cargo
distinto con menor horario o no asumen cargo alguno, serdn indemnizados segun
corresponda legalmente . Quienes prosiguen en cargos iguales a los que actualmente
ocupan, tendrian continuidad de nombramiento.

En una segunda fase, los cargos de la planta redisefiada que no sean llenados por esa
via de postulacién interna en que las personas tendran continuidad de nombramiento,
seran llamados a concurso publico.

El procedimiento en dos fases tiene por objeto crear espacios para una renovacién
necesaria de la planta, pero evitando los inconvenientes académicos, administrativos y
financieros de un concurso ptblico general.

El concurso ptiblico estara abierto a todo postulante con un formulario estdndar para la
presentacién de los antecedentes y con la sola restriccion de las caracteristicas
requeridas para los cargos definidos de la planta redisefiada.

La Comisién de Concurso para los efectos de resolucién del zoncurso ptblico para cada
Departamento estara integrada por tres especialistas de la disciplina respectiva (dos

integrantes actuales del Departamento y uno externo a la Facultad ) designados Bo\g\\ﬂif‘s‘ Tagy,,
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sefior Rector, mas el Decano de la Facultad y la Vicerrectora Académica quien la
presidira.

Los integrantes de las Comisiones de Concurso designados por el sefior Rector, tendran
continuidad de nombramiento en el cargo académico que ocupen actualmente en la
Facultad.

Entre las decisiones principales a considerar respecto a este proceso, se cuentan: 1) la
forma de ponderar los diversos antecedentes de los postulantes, para no sobrestimar
factores curriculares sin considerar cuando sea el caso un deficiente compromiso
demostrado en la Facultad; 2) la composicién de las comisiones de concurso y la
conveniencia de incorporar a ellas académicos externos.

Con objeto de no perturbar el desarrollo de las actividades lectivas regulares de la
Facultad del afio académico 2003, seria conveniente concretar el concurso previsto
durante el periodo siguiente al término del afio académico en curso. Para ese efecto, el
redisefio de la planta y los criterios y comisiones de concurso deberian estar
determinados previamente.

La Comisién de Reestructuraciéon estima que una vez cumplidos los procesos de
readecuacion de la planta académica, ellos deberdan necesariamente ser
complementados con la fijacién de wun nuevo trato que establezca convenios de

desempefio evaluables para asegurar el cumplimiento de las labores que la Facultad
requiere.

Octubre 28, 2003




ANEXO 5

CRITERIOS GENERALES SOBRE DEDICACION DE ACADEMICOS
SEGUN JORNADA, FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES




Criterios generales que deben orientar las responsabilidades de los
académicos de la Facultad de Ciencias Sociales de acuerdo al tipo de
jornada contratada.

Las responsabilidades de los académicos de la Facultad de Ciencias Sociales se orientaran
por el Reglamento General de Carrera Académica de la Universidad de Chile (decreto 1329
afio 2003), la Pauta de Calificacion de la Comisién Superior de Calificacion Académica
(1999), por acuerdos internos de la Facultad de Ciencias Sociales (O. N°12 afio 1998) y
sus actuales requerimientos de acuerdo a su plan de desarrollo.

v

JORNADA COMPLETA

En términos generales, los académicos Jornada Completa (44 hrs) deberan dedicar al
menos el 80% de su jormada contratada a acciones en tres Actividades Académicas
(Docencia, Investigacion, Gestion Universitaria) siendo la docencia la actividad
prioritaria. Para establecer la proporcion de la jornada’ que se emplee en cada tipo de
actividad deberan contemplar los requerimientos minimos que se indican a continuacion:

Docencia:

3 a 4 cursos semestrales al afio (9-12 hrs. semana): 20.5%-41%
Direccion de practicas, memorias, tesis (6 hrs. semana):13.6%

Total docencia: 34-55% (de la jornada total)

El porcentaje minimo de labor docente (34%) sera justificable sole cuando el

académico tenga a su cargo responsabilidades delegadas por la unidad
(Departamento, Centro o la Facultad).

Investigacion:

Desarrollo de una linea de investigacion reconocida y estable patrocinada por la

Universidad de Chile y concordada con las autoridades de la unidad académica
respectiva y/o la Facultad (8-22 hrs. semana) 20-50%

Se espera que el académico incorpore a estudiantes en las lineas de investigacion y que
refleje su quehacer en participacion activa en reuniones cientificas y publicaciones
derivadas, las que debieran contener una indicacion expresa de la pertenencia institucional.

Gestion Universitaria:

—

Administracion, comisiones, atencion, representacion (3-9 hrs. Semana) 6-20%

" La proporcién de la jornada se indica en un porcentaje de ésta.




MEDIA JORNADA
Docencia:

2 a 4 cursos semestrales al afio (6-12 hrs. semana) 50%-100%

En caso de hacer 2 cursos semestrales al afio, deberian desarrollar labores de direccion de
practicas, memorias, tesis (2 hrs. semana)17%

N - Total docencia: 67-100%(de la jornada total)

Otros:

Las horas que no se ocupen en docencia deberan dedicarse a alguna actividad académica
acordada con la unidad académica respectiva, tales como participacion en programas,
lineas de investigacion de la unidad académica, comisiones u otra labor de gestion
universitaria. -~~~ -

JORNADA 6 HORAS

Los académicos con Jornada 6 hrs tendran como labor prioritaria la docencia, a la cual
deberan dedicar 100% de la jornada contratada.

Docencia:
2 cursos semestrales al afio (6 hrs. semana)100%
JORNADA 3 HORAS

Los académicos con Jornada 3 hrs tendran como labor prioritaria la docencia, a la cual
deberan dedicar 100% de la jornada contratada.

Docencia:

1 curso semestral al afio, o 2 electivos (3 hrs. semana) 10C%
JORNADAS SOBRE 6 Y BAJO 22 HORAS:

Se utilizara la misma proporcion de los académicos 12 horas.

Nota:
Estas criterios, en el caso de la docencia, se basan en cursos de tres horas de docencia
directa semanal. Para los cursos de mayor o menor duracién se estableceri la

proporcién correspondiente. Se estima la dedicacion de una hora de docencia
indirecta por cada hora de docencia directa.

Para practicas, memorias y tesis se estimé una hora semanal por alumno. GNVERSIE, 4&)"0
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