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) PRESENTACION.

El proceso presupucstario del cjercicio 1999 incluyc las siguicnlcs innovaciones —
acordadas durante el afio anterior:

> Oportunidad en la informacién: El Consejo Universitario debiera aprobar el
presupuesto a més tardar el mes de diciembre del afio anterior a su vigencia. Se
efectuard un seguimiento y reformulacién del Presupuesto durante el afio en
ejecucion.

» Estimacién de ingresos y egresos realista. El Presupuesto debiera incluir una
gstimacién de flujos y compromisos que guarde relacion con el escenario mis
probable de ejecucion. En particular, la estimacién de ingresos debiera estar
basada en compromisos debidamente respaldados.

» Convenios de Desempeiio de Programas fnstitucionales de envergadura.
Aquellos proyectos institucionales de montos significativos debieran asumir la
forma de Convenios de Desempefio, con el objeto de cstablccer objetivos,
metas y plazos bien definidos, impactos esperados, costos e indicadores
susceptibles de ser monitoreado por el Consejo Universitario.

» Transparencia y difusion de fos Proyectos aprobados. Los Convenios de
Desempeifio Institucional que se establezcan estaran disponibles en la red para
consultas de la comunidad universitaria.

El objetivo de este documento es dar cumplimiento al acuerdo del Consejo Universitario
del 29 de diciembre pasado presentando la primera reformulacién al Presupuesto 1999 y
la ejecucién presupuestaria del fondo general del afio 1998. Se ha optado por efectuar
una preséntacién con comentarios acerca de las principales variaciones del presupuesto
para el primer trimestre del afio en curso, sigujendo !a misma metodologfa usada para la
ejecucion del afio anterior. -

Ias variaciones al presupuesto se explican por tres razones principales:

= Ajustes por rezagos en la ejecucion del afio anterior y que constituyen traspasos de
derechos o compromisos del Fondo General. ‘ ‘

»  Ajustes de cifras estimadas al 29 de diciembre pasado cuya. informacién definitiva
estd disponible hoy.

= Ajustes por la incorporacién de nuevos Programas Institucionales y nuevas fuentes
de financiamiento.

En la seccién 11 se comentan las principales variaciones en fas partidas de ingresos y
gastos en relacién al presupuesto aprobado el 29 de diciembre pasado. Se ha optado por
una presentacién que explica no solamente el origen de las fluctuaciones sino también e
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impacio que generan en el presupuesto, particularmente el déficit, nivel de
endeudamiento y amortizacién neta. ' :

La seccién I analiza las principales fluctuaciones en la ejecucion del Presupuesto del
Fondo General del afio 1998 comparadas con los niveles aprobados a fines de julio de
mismo afio. Especial énfasis se asigna a la explicacién de la evolucién de fa deuda y los
ajustes estructurales aplicados al presupuesto. |

En la seccién IV se presenta una breve sintesis de los Programas Inslﬁtucionales que se
incorporan al presupucsto destacando su justificacién, orientaciones estratégicas,
objetivos, metodologfa y estrategia de implementacidn, resultados esperados, costos y

plazos.

Destacamos en esta secci6n, la presentacién de dos proyectos que asumirdn la modalidad
de Convenios de Desempefio internos lo cual serd fundamental para efectuar un
seguimiento adecuado en el cumplimiento de sus metas y evaluacion por parte del
Consejo Universitario. El primero corresponde al 4rea de Redisefio de Procesos
Docentes el cual incluye el Programa AULA 21 como un proyecto particular, que es
considerado fundamental en la incorporacién de nuevas melodologfas de ensefianza de
acucrdo a las tendencias internacionales observadas en las principales universidades. Si
bien la Vicerrectoria de Asuntos Académicos est4 trabajando en un plan mas ambicioso
de ordenamiento de la docencia de pre y postgrado que incluye articulacién horizontal,
administracion de recursos académicos, actualizacién de contenidos programaticos,
acreditacion entre otios, cf Programa AULA 21 reviste cardcter esencial en este contexto
de innovaciones. El segundo corresponde al 4rea de Redisefio de Procesos
Administrativos con dos componentes: a) sistemas de informacién de administracién
docente —incluyendo carreras y estructura curricular, registro de asignatura e
inscripciones, titulos y grados, matriculas y aranceles, becas y créditos- y de gestién
financiera contable  -incluyendo tesorerfa, presupuesto, contabilidad, activo fijo,
recursos humanos y bienestar. Este proyecto serd presentado al concurso del Fondo de
Desarrollo Institucional del afio 1999 del Ministerio de Educacién en la linea “A” de
proyectos Instilucionales y si bien no  tiene impacto presupuestario en esta
reformulacion, se presenta para dar cuenta de su postulacién y del compromiso que se
establecerda como Convenio de Desempefio Interno  ; b) redisefio de procesos
administrativos y politicas de personal incluyendo la administracién del cambio
organizacional. . ' '

Otros Proyectos Institucionales presentados en esta reformulacién, que no presentan
Convenios de Desempeiio, son los siguientes: a) Inversiones que se estin efectuando en
el Departamento de Medicién, Registro y Evaluacién Educacional, DEMRE, que
administra el proceso de inscripcién y admisién basado en la Prueba de Aptitud
Académica. Esta es una situacién especial ya que se decidi6 impulsar un proceso de

reingenieria y de inversiones en infraestructura para superar las deficiencias detectadas e _



informadas al Consejo Universitario en enero de este afio; b) Direccién de Asuntos
Estudiantiles la cual incorpora nuevos programas de bienestar y extensién cultural: c)
Facultad de Derecho, con una propuesta de suplemento presupuestario basado en los
antecedentes que el propio Consejo Universitario conoci6 en la presentacion del Decano
en diciembre pasado y en la critica situacién econémica que afecta dicha Facultad.

En esta oportunidad se ha optado por no innovar en la reformulacién presupuestaria del
Programa de Autoevaluacién de la Universidad de Chile, por Io mismo, no se presenta
un Convenio de Desempefio para esta area. Del mismo modo, se mantiene pendiente el
compromiso de incluir nuevos ajustes presupuestarios basados en los criterios de
asignacién de overhead y descentralizacién de aranceles hasta el momento en que el
Consejo Universitario analice las orientaciones y planes de accién a partir de las
conclusiones del Seminario sobre Planificacién Estratégica realizado el 22 de enero
pasado. Una propuesta del documento sobre dichas conclusiones se entregé al Consejo
durante el mes de marzo y estuvo en tabla pero no ha sido ain analizado.

Finalmente en Ja seccién V se incluyen anexos.



I) PROPUESTA DE REFORMULACION DE PRESUPUESTO
1999.

A) ANTECEDENTES-

El 29 de diciembre pasado e! Consejo Universitario aprobé el presupuesto del Fondo
General para el afio 1999, acordando efectuar un seguimiento de la ejecucion de éste
durante los meses de abril, agosto y diciembre del presente afio. Las premisas
fundamentales en la aprobacién del presupuesto en diciembre pasado.

» Privilegidar reajuste a Facultades en relacién a Organismos Centrales.

» Posponer la aprobacién de incrementos de presupuestos a Proyectos de impacto
institucional, tales como: AULA 21, Direccién de Asuntos Estudiantiles,
Direccién de Recursos Humanos, Autoevaluacién, ademis del Proceso
Inversiones y Reingenieria del Departamento de Medicién, Registro y
Evaluacién Educacional, DEMRE. La propuesta de mayor f{inanciamicnto de
estos proyectos tendria que ser presentada y justificada ante el Consejo
Universitario, adoptando la modalidad de Convenios de Desempefio con metas
muy bien definidas.

> Esperar los resultados del Seminario sobre Planificacién Estratégica, realizado
el 22 de enero pasado, para emprender acciones mis definitivas respecto de
‘politicas de descentralizacién, incentivos al mejoramiento de la gestin
académica y administrativa, politicas de personal, venta de activos, entre otras.
En consecuencia se mantienen los criterios y el modelo de asignacion de
recursos entre facultades, particularmente respecto de: aportes de aranceles —
pregrado, postgrado, postitulos, cursos de perfeccionamiento- y aporte
institucional hasta el momento en que el Consejo Universitario analice un plan
de accién integral a partir de las conclusiones del Semintario indicado. Se prevé
analizar éstas conclusiones y el plan de accién durante el segundo semestre de
este afio.

> Control del déficit y endeudamiento de la Universidad. En particular, revertir la
tendencia de afios anteriores y disminuir ia deuda total de la Universidad a
través de amortizaciones netas al SIStha Hancaﬁo ¥ pastvos internos.

B) VARIACIONES DEL PRESUPUEéTo DEL FONDO GENERAL
Las variaciones al presupuesto duraﬁté el_ﬁrirﬁer trimestre sc ekpiican por tres
- razones principales:

- Ajustes por rezagos en la ejecucion del afio anterior y que constituyen
traspasos de derechos o compromisos del Fondo General.



Ajustes de cifras estimadas al 29 de diciembre pasado cuya informacién
definitiva esta disponible hoy.

Ajustes por la incorporacion de nuevos Programas Institucmnales y nuevas
fuentes de financiamiento.

El anexo “A” muestra las variaciones en ingresos y egresos del Plesupuesto del Fondo
Gencral en el primer trimestre del afo.

>

v

i) INGRESOS.

Aporte Fiscal Directo: En marzo el Ministerio de Educacién comunicd que el
monto definitivo que asignard a la Universidad de Chile ascenderd a $ 20.035.9
millones lo cual representa $ 310.2 millones bajo el nivel presupuestado. El
Ministerio distribuye el Aporte Fiscal Directo en base a dos componentes: a)
95% que se distribuye segin una base histérica; b) 5% segin participacion -
relativa en el sistema basado en indicadores de nimero de alumnos, proyectos
de investigacién, porcentaje de académicos con posigrado y nimero de
publicaciones de corriente principal, todo cormregido por el nidmero de
académicos de jomada completa equivalente de la Universidad. Este
componente del 5% afecta la base total de captacion de AFD para el afio
siguiente. El Ministerio informa sobre las ponderaciones de los factores
determinantes del 5% de distribucién de AFD pero no del total de informacién
utilizada a nivel del sistema. Durante 1999 el AFD que esii recibiendo la
Universidad de Chile no registrd variaciones reales, sin embargo, la
Universidad habria disminuido su participacion en el 5% de distribucién del
AFD el afio anterior, lo cual estaria repercutiendo en la base que se reajusta este
afio debido al cardcter recursivo del modelo que aplica la Divisién de
Educacién Superior.

Aporte Fiscal Indirecto. La Universidad recibiria $ 3.152,2 millones por
concepto de AFI lo cual supera en $ 110,5 millones el nivel presupuestado.
De este modo, la Universidad de Chile aumenta en 0,51% real respecio del afio
anterior, 1o cual supera el reajuste del AFI a nivel del sistemna. La variacion de
esta cifra tendrd implicancias en la distribucién de los aportes a las Facultades
una vez que se conozca el detalle por alumnos matriculados en las diferentes
carreras de la Universidad.

Becas de Arancel del Ministerio de Educacion. El monio de Becas de
Arancel asignado por el Ministerio a la Universidad asciende a $899.9
millones; lo cual representa $ 20,7 millones bajo el nivel presupuestado. El
modeio que aplica la Divisién de Educacién Superior se basa en una encuesta '
socioeconémica a nivel del Consejo de Rectores
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» Gastos de Administracion de Proyectos Fondecyt. El nivel reformulado una
vez conocidos los resultados del Concurso de Proyectos Fondecyt en enero
pasado asciende a $§ 377,7 millones, esto es, $28.9 millones por sobre el nivel
presupuestado.

» Intereses y Capital por venta de acciones RTU. La recaudacién por estos
conceptos se efectud el afio 1999, impactando negativamente en el flujo
presupuestado de ingresos para el afio 1998 en $ 74,3 millones v $ 835,8
millones respectivamente.

ii) EGRESOS:

> Intereses de la deuda de largo plazo. Debido a la disminucién de las tasas de
interés de estima un menor desembolso de $ 106.1 millones por este concepto.

> Programas Institucionales. De acuerdo a lo anticipado el 29 de diciembre
pasado se incorporan nuevos Proyectos Institucionales al Presupuesto del afio.
Una breve presentacién de éstos se incluye on ¢l anexo L.

> Amortizacién de deuda interna. En el mes de enero de 1999 se envié a las
Facultades y Organismos $ 735 millones por concepto de remesas que éstos
remitieran en diciembre del afio pasado al Fondo General.

> Amortizacién deuda de largo plazo. En enero de 1999 se materializé la
amortizacién de deuda bancaria por $ 849.9 millones que estaba prevista para el
mes de diciembre del afio anterior y que fue pospuesta debido a dificultades de
liquidez.

> Transferencia de pagos diferidos a RTU. La Universidad tenfa
comprometidos, por contrato, el pago de derechos de internacién aduaneros de
equipos de RTU efectuada en afios anteriores. La cifra definitiva informada por
Aduanas es de $20 millones. '

C) IMPACTO DE LA PROPUESTA DE REFORMULACION DEL
PRESUPUESTO DEL FONDO GENERAL.

Dos comentarios destacan a partir de las variaciones de ingresos y egresos antes
indicadas.

Primero, se produce un incremento del déficit de $764 millones respecto del nivel
estimado en diciembre pasado.

Segundo, el mayor déficit se [inanciarfa inlegramente con mayor endeudamicnio
bancario. Pese a lo anterior, se logra reducir el nivel de deuda global de 1a Universidad
en $335.3 millones, lo cual si bien es inferior a la meta prevista, se mantiene el objetivo
de disminuir el endeudamiento bancario sin elevar la deuda interna.



1)

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL ANO 1998.

A) ANTECEDENTES

El 29 de julio de 1998 el Consejo Universitario aprobd el Preéupuesto del Fondo
General para el mismo afio. Entre otros, destacan los siguientes antecedentes de la
presentacion de dicho Presupuesto al Consejo.

>

- B)

El presupuesto se aprobd después de aproximadamente 7 meses de ejecucién jo
cual significé asumir un déficit y el endeudamiento como fuente de
financiamiento.

E! presupuesto presentado por la actual Rectoria —que asumié sus funciones
aproximadamente tres semanas antes- incluyd, en consecuencia, la ejecucion
de los primeros 7 meses y los compromiisos. institucionales contraidos. :

. El presupuesto en cjecucion incluyé partidas que no estaban dchidamente

respaldadas (por ejemplo convenios con Ministerios) o que no existia suficiente
informacién para garantizar su cumplimiento. Con el propdsito de mantener el
criterio de presentacién durante el afio se opté por continuar con la misma
modalidad lo cual significé la sobreestimacidn de algunas partidas de ingresos.
Del mismo modo, existié una sobreestimacién de partidas de egresos que no se
materializarian como por ejemplo el pago de la deuda interna.

Dias antes de asumir Ia actuar Rectorfa se habfa efectuado un pago anticipado

al Banco del Desarrollo correspondiente a un servicio de deuda que vencia el

afio 2.000, por un monto de $1.473 millones. Sin embargo, debido al déficit en
ejecucion, dicha operacién se revirtié en semanas posteriores después de

aprobar el presupuesto y, en consecuencia, fi gura como incremento de la deuda

respecto del primer semestre.

» Del mismo modo, se autorizé al Vicerrector de Economia y Administracién

para incrementar el endeudamiento en $ 1.060 millones, suponiendo que se
cumplian las premisas de presupuestacién de algunos convenios de
financiamiento no garantizados.

VARIACIONES DEL PRESUPUESTO DEL FONDO GENERAL
EN EL PERIODO JULIO-DICIEMBRE DE 1998.

Como era previsible, Ia ejecucion presupuestaria al término del afio mostré variaciones
significativas, debido principalmente a dos razones.
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Y

Ajustes por cambio de presentacién. Al término del afio se opt6 por innovar en
la presentacion del presupuesto ya que se asume que no se disminuird su nivel
en el corto plazo y se reconoce como pasivo del Fondo General, concepto
andlogo al endeudamiento bancanio. Si bien contmuara efectudndose los
reembolsos a las Facultades segin lo convenido, se mantendra un nivel de
deuda de largo plazo. En este sentido, la presentacion de la ejecucion
presupuestaria experiment6 un ajuste estructural dejando de constituir un déficit
del afio por concepto de compromisos con las Facultades asumiendo la
modalidad de pasivo interno. '

Ajustes debido a sobre y subestimaciones de partidas presupuestarias y rezagos
de ingresos y gastos.

Deniro de las principales variaciones produmdas por estos conceptos se destacan las
siguientes, a partir de la informacién incluida en anexo “B™:

»

v

A los Aportes fiscales, los cuales reflejan un menor ingreso de $ 405 millones,
explicados fundamentalmenie por una sobre estimacién de ingresos por apories
destinados al Programa de Sismologia y al Fondo de Desarrollo Institucional
subprograma de Desvinculacion de Funcionarios. .

A los Ingresos de Alumnos, los cuales fueron sobrestimados en $ 439.-
millones, y que se originan en la mayor recaudacion esperada de ingresos por
concepto de aranceles afios anteriores por $ 312.~ millones, y de los aranceles
del afio por M$ 110 millones.

A los Ingresos Generales, los cuales reflejan un menor ingi’eso por $ 317.- |
millones, explicados fundamentalmente por la no legada de los dividendos
accionarios de ia editorial Universitaria por $ 200.- millones.

A la venta de activos financieros, existe un menor ingreso por la suma de $
893.- millones a raiz del rezago producido en la llegada de la ditima cuota de
venla de las acciones de RTU.

A la menor recuperacion de préstamos mtemos préstamos otorgados a los
organismos en los ejercicios anteriores, los cuales alcanzaron la suma de $ 176.-
millones, y cuya composicién se detalla en anexo L.

A los mayores gastos generales, subestimados en 3§ 251.- millones. Sin
embargo, dicha variacion se explica principalmente por los = gastos.
autolinanciados y no coniemplados en el presupucsto, fos cuales son  de origen
externo a la Corporacién (bono término de conflicto en diciembre de 1998).
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C) IMPACTO EN NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INTERNO Y
EXTERNO. | o

Durante el ejercicio 1998 el endeudamiento neto global de la Universidad se incrementd
en $3.592 millones, de los cuales $1.527 millones corresponden a endeudamiento
bancario, $850 milflones a endeudamiento en linea de crédito para financiar rezago en la
llegada de la tiltima cuota por la venta de RTU y $1.215 millones a deuda interna. Esto
significa un aumento de $1.317 millones en la deuda bancaria por sobre lo
presupuestado debido principalmente al mayor déficit determinado por rezagos e
ingresos no ejecutados. Respecto de la deuda interna, ésta aumenté $215 millones por
sobre lo estimado.

El detalle de movimiento de fondos con los Bancos se aprecia en los cuadros del anexo
“B”. El presupuesto aprobado contemplaba el pago de $5.949 miltlones. Esta cifra inclufa
el pago de la cuota del afio del Convenio con los Bancos. Acreedores y el pago
anticipado de un crédilo con el banco del Desarrollo.

La ejecucidn muestra un gasto efectivo por concepto de pago de deuda bancarta por la
suma de $ 7.580.- millones, es decir $ 1.631.- millones adicionales a lo presupuestado
inicialmente. '

Esta variacidn refleja presupuestariamente el pago de amortizaciones e intereses por
lineas de créditos de corto plazo utilizadas para financiar los desfases de caja de la
Corporacion.

Por otro lado, y siempre en términos presupuestarios, se refleja un mayor ingreso por
concepto de “endeudamiento bancario” por la suma de $ 5.200.- millones, los cuales
corresponden a:

» Utilizacién de lincas por la suma de $ 2.200.- millones, segin lo scfialado
anteriormenie.

> Recuperacion del préstamo pagado anticipadamente al banco del Desarrollo por
ta sumade $ 1.473.- millones.

> Endeudamiento bahcario para financiar el déficit de la ejecucién presupuestaria
por la suma de $ 1.527.- millones.

Asimismo, dentro de los $ 2.200.- millones de endeudamiento de corto plazo en lineas
de crédito, se incluye un monto de $ 850.- millones tomados para financiar el desface en
la recaudacion de la dltima cuota de venta de RTU, programada para el dia 31/12/98 y
que llegé el dia 4/1/99.
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Por otra parte, al igual que cn afios anteriores, la Corporacién al cierre de cada ejercicio
presupuestario se ve enfrentada a maltiples y variadas situaciones de indole econdrmico-
financiero que la obligan a tomar medidas y acciones tendientes a administrar su flujo de
fondos a objeto de dar cumplimiento a sus compromisos mas urgenies e impostergables.

Dentro de estas medidas, las cuales son consideradas como acciones financieras, se
consulta la utilizacién de los fondos en custodia de los organismos (cifra que alcanzé la
suma de $ 1.525.- millones en dic/98), y la postergacién de transferencias de aportes y
fondos tanto de los organismos como de los programas centrales, los cuales en conjunto
alcanzaron la suma de $ 2.741.- millones. '



1IV) SINTESIS DE PROGRAMAS
| INSTITUCIONALES.



A) CONVENIO DE DESEMPENO PROGRAMA AULA 21 PARA EL TRIENIO
- 1999-2001 |

I} Preambulo

Bl redisefio de los procesos docentes en la Universidad de Chile y el Programa Aula 21

Las nuevas modalidades de organizacién econémica y de gestion, ast
como los acelerados avances tecnolégicos y desafios a que estda sometida la sociedad,
han impactado también a la educacién en todos sus niveles, abriendo nuevos horizontes
y expectativas pero, a la vez, planteando nuevos retos.

Un nuevo orden mundial que considera al conocimiento como pilar fundamental del
desarrollo econémico, politico y sociocultural, encuentra en la globalizacién de la
educacién superior su principal motor para generar y difundir el conocimiento, a través
de la investigacién y la aplicacién de tecnologias emergentes, en las aulas y de alli a la
sociedad.

La rapidez con que se genera el conocimiento asf como la necesidad de guc todos los
estudiantes, tanto de pre como de postgrado, tengan acceso a los mejores recursos
humanos de excelencia disponibles en la Institucién, obliga a interactuar
horizontalmente a través de redes de comunicacién interfacultades.

Igualmente, una amplia y 4gil cooperacién intelectual, cultural y cientifica, apoyada en
las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién, permiten armar propuestas
integradas para  asociactones programdlicas  interuniversitarias nacionales e
internacionales, asi como ampliar la oferta académica permitiendo el acceso a ella a un
ntimero creciente de estudiantes que hoy no pueden acceder a la docencia superior de pre
o postgrado por razones de costos, tiempo o situacién geografica.

Si las universidades actuales no cumplen su rol, aparecerin otras entidades donde
aprender lo que uno ncecsita. Hoy, en cualquier lugar, sin que cueste demasiado,
nuevas modalidades de educacién y nuevos lenguajes hacen posible renovarse siempre.
Todos necesitan educacién y las universidades no dan abasto en un mundo que requiere
gente preparada y al dia. - ' '

En el plano de los posgrados se han alterado las modalidades de organizacidn
tradicionales que concebfan dichos procesos como un esfuerzo primordialmente interno
de los profesores de una escuela, instituto, departamento o facultad de una universidad
dada, suplementado por profesores externos invitados a dar capitulos o cursos “a
- pedido”. En cambio hoy las direcciones de los posgrados son vistas, cada vez més,

como articuladoras de un sistema abierto, capaz de movilizar las ofertas de las
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capacidades docentes o investigativas mds promisorias, donde quiera que ellas se
encuentren, para cubrir las necesidades de un determinado disefio curricular.

Estos contactos interfacultades e interuniversidaclés, en tos cuales la Universidad de
Chile por su capacidad y liderazgo nacional posee claras ventajas comparativas, hace
conveniente abrir nuestro posgrado ante los requerimientos posibles de estudiantes de
otras facultades o universidades nacionales y exiranjeras en una suerte de trabajo
académico en red, entre organizaciones abiertas a la cooperacién y los intercambios,
como se le ha planteado a nuestra institucién en el reciente Il Encuentro de Rectores
iberoamericanos (Caceres, Espaiia, 7 — 9 abril de 1999).

Es necesario enfatizar que en las nuevas modalidades docentes apoyadas por nuevas
tecnologias, Ia excelencia de los contenidos programiticos siguen constituyendo los
elementos decisivos para el estimulo a la investigacién, la docencia, la creacidn artistica
y la extension.

Por tanto, los académicos generadores del conocimiento o de las obras artisticas asi -
como su excelencia, continfdan siendo el elemente clave y  con mayor
responsabilidad en esta empresa, en la medida que ellos se sientan profundamente
comprometidos con ella. '

Por lo mismo, se requerirdn procedimientos de evaluacion y acreditacion institucional y
de evaluacién del académico participante asi como de los programas y contenidos
ofrecidos, conforme a estindares de excelencia convenidos entre todas las unidades
académicas asociadas y con procedimientos de examenes o controles validados.

El cambio cultural de los miembros de la comunidad académica universitaria
constituird, sin duda, el mayor esfuerzo inicial de esta docencia semi virtual, puesto que
la aceptacion de nuevo modelo conceptual de las redes académicas implica el sacrificio
psicolégico de enfrentar el cambio global, particularmente en una Universidad como la
nuestra con un elevado porcentaje de académicos de mayor edad, para quienes puede ser
mas dificil la aceptacidn del nuevo escenario.

~ La Vicerrectoria de Asuntos Académicos esta trabajando en un plan de ordenamiento
de Ia docencia de pre y posgrado, su unificacién, articulacién horizontal,
racionalizacién de recursos académicos y estructurales, actualizacién de los contenidos

programaticos, acreditacion, proyecctén e ingreso a la globalizacidn del conocimiento,
etc. '

Eilo requiere, urgentemente, la introduccién de nuevas metodologias de Educacién
Interactiva a Distancia a través del Programa Aula 21, el cual reviste un caracter esencial
para los objetivos propuestos.
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Es conveniente comenzar paulatinamente con su introduccidn, pero de manera sostenida,
trabajando primero con algunas untdades académicas o mddulos, para crecer en
experiencia y aceptabilidad.

Es necesario, paralelamente, entrenar personal en todas las unidades académicas, tanto
para aplicar la eficazmente la tecnologia disponible en educacién como para el disefio de
los contenidos programdticos adaptados a ella. Una Unidad de Consultoria Central del
Programa Aula 21 permitird ir dando el apoyo adicional necesario en las diferentes
etapas del plan de aplicacién del mismo.

El plan piloto de aplicacién progresiva requeririd de estimulos adecuados y de un
estrecho seguimiento anual de evaluacién de sus progresos para ir aplicando los
correctivos del caso.

Hay que destacar que el programa es aplicable pricticamente de inmediato a los
posgrados y postitulos de la Universidad y muy pronto, si se cuenta con la colaboracién
suficiente de las unidades académicas también, al ciclo de pregrado.

La red ATM con que cuenta la Universidad de Chile, representa una ventaja indudable
gue abre, junto con los otros recursos tecnoldgicos, posibilidades de apoyo a la
investigacion (telemedicina, etc.), a la capacitacién de recursos humanos (academlcos y
funcionarios), al autofinanciamiento de los programas efc.

La apertura de nuevos horizontes académicos en un mundo del conocimiento cada vez
mds globalizado es una necesidad imperiosa para que la Casa de Bello sirva
actualizadamente a sus estudiantes y académicos.

Por otra parte, la internacionalizacién de la Educacién Superior debe ser entendida como
“una politica estratégica” a largo plazo, que tienda al establecimiento de lazos o alianzas,
més alla de nuestras fronteras, con el triple propdsito de:

- Generar movilidad o intercambio estudianti]

- Desarrollar nuestros recursos humanos tanto académicos como de apoyo técnico
y administrativo. U

- Innovar en nuestros currictlos
calificaciones, programas con j

direccién es, simplemente, quedar atras;
M. Sapag - Hagar
Vicerrector Asuntos Académicos

Abril 1999
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ii) El Programa Aula 21

(1) La Visién: “La universidad va al estudiante”

La Universidad de Chile puede llegar con una oferta académica de excelencia por la via

de combinar el conocimiento y experiencia de sus académicos, los contenidos que

producen y el uso de nuevas tecnologias.
(2) Misién

El Programa Aula 21 tiene como misién promover el desarrollo institucional de

actividades docentes y productos acreditados de educacidn interactiva a distancia que se

caractericen por la flexibilidad y calidad en el aprendizaje de sus usuarios, como
resultado de la combinacién eficaz de contenidos de calidad, de metodologias
innovadoras y del uso de nuevas tecnologias que provean interactividad. :

(3) Modelo institucional para el 4rea de Educacion Interactiva a -
Distancia (ElaD)

El rol de la Educacién Interactiva a Distancia (EIaD) es llegar con programas educativos
de calidad a un estudiante sin importar en dénde éste se encuentre, usando medios
tecnolégicos para reconstituir el ambiente de aprendizaje que asegure eficazmente su
formacion.

La literatura y la experiencia en ElaD define como calidad en sus productos al atributo
que resguarda 4 aspectos: el contenido, el disefio instruccional, la produccién de los
medios y el envio (Bates, AW (Tony). “What Kind of University. Restructuring the
university for technological change”, 1997, hup://bates.cstudies.ube ca/carnegic/carnegie.himi ).

Y.a Universidad de Chile es reconocida como una institucién con gran capacidad en sus
académicos para generar nuevos conocimientos y conienidos. Sin embargo, seglin se

desprende en ¢l pérrafo anterior, ello no garantiza contar con productos de excelencia en

ElaD.

Por ello, la Universidad de Chile ha optaclb por un modelo para el drea de ElaD
caracterizado principalmente por:

» [l académico y su capacidad de crear conocimientos y conlenidos originales como
‘centro del modelo. ' -
La creacién de contenidos es descentralizada y radica en los académicos, en
sus facultades e institutos, que conforme a la misién esencial de la
Universidad de Chile, crean nuevo conocimiento y contenidos con aportes
originales.
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* Desarrolio de servicios de apoyo profesional y multidisciplinario para la creacién de
productos educativos de calidad.

Unidad de responsabilidad de Aula 21 que presia servicios de Disefio
Instruccional, de Produccion de Medios y de Envio con estindares
profesionales. Estos recursos, que son escasos y caros, son entregado en la
forma de servicios corporativos dirigidos a los académicos, permitiendo
ahorros por economias de escala. La sistematizacion de la experiencia
permite desatrollar en a Universidad de Chile la capacidad estratégica de
disefio de paquetes educativos para ElaD.

* Marco de accién fijado por el potenciamiento de los procesos de redisefio de la
docencia de la Unijversidad de Chile, liderados por la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos.

Participacién y apoyo a la fijacion de politicas, a temas de acreditacién, de
incentivos a la docencia innovadora y principalmente al desarrolio docente y
la investigacidn en nuevas metodologias.

La siguiente grafica ilustra los elementos del modelo:

Producto de Educacién
Interactiva a Distancia
+ profesional

= multidisciplinaria
* calidad

~ Acadéniicos
Universidad de Chile
¥y sus

Capacidad de
disefio de paquetes
educativos dc
ElaD

(4) Factores criticos de éxito del modelo

» Liderazgo directivo.

» Visidn docente. Contar con una visién de cambio de la docencia universitaria
que a través de sus declaraciones, guie y dé coherencia a las diversas iniciativas
en el drea y especialmente en relacién a un proyecto de rediseio del proceso
docente.

> Potenciamiento con otros proyectos de cambio en la Universidad de Chile que
permita poner en un contexto institucional mds amplio la accién del Programa y
las externalidades positivas desde y hacia otras iniciativas.
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Valorizacién de la labor docente que fije claramente los incentivos para hacer y
mejorar la docencia, los instrumentos de medicién de la calidad de la docencia
y de la carrera docente y los servicios de apoyo a la docencia.

Disponibilidad de las mejores capacidades de disefio productos educativos de
ElaD en la Universidad de Chile.

Contar con investigacion propia sobre uso de tecnologia en educacion y qué sus
resultados y ensefianzas se transfieran a cada accién docente de la universidad
creando nuevas practicas. '

Efectividad de la actividad interna de comunicaciones para lograr la
participacién y el involucramiento de los académicos y de las autoridades de la
Universidad de Chile en los propésitos del Programa.

Claros mecanismos de participacion en los resultados de las facultades y el
nivel central.

Relacién fluida con el mercado, con mecanisinos y reglas claras de relacién y
participacién en los resultados.

Resguardo a la marca “Universidad de Chile” a través de productos de calidad y
mecanismos de acreditacién institucionales de ello. '

(5) Objetivos del Programa Aula 21

- Segiin los antecedentes entregados, los objetivos planteados para el Programa responden

al

Y

Operar un servicio de apoyo a la creacién de productos de EiaD, de caracter
profesional y multidisciplinario, que asegure calidad y que esté dirigido a los

- académicos y sus unidades.

Desarrollar en la Universidad de Chile capacidad de disefio de paquetes
educativos de ElaD.

Apoyar desde la perspectiva de la ElaD el rediseno de los procesos docentes de.

la Universidad de Chile.

L

i
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iif) Metas para el trienio 1999-2001
1999 ‘ 2000 2001
- Consolidacién - » Transfencia del modelo a

Laborat_orio de - faculta'dejs. -
Contenidos \ Especializacion en

~ Partida Laboratorio disefio, produccion

de Contenidos contratada a empresas.

Al menos 12 cursos ~ * Series de cursos :
en linea en {diplomas o certificados
condiciones de ser a distancia}
comerciafizados. '

- Participacién  en = Apoyo al redisefic —» Apoyo al redisefio en

proyecto de _, posgrado
redisefioc  proceso * Procedimiento de
docente  liderado acreditacion de la
por VAA calidad de cursos a
distancia

(1) Resultados para 1999
Los principales resultados esperados para el afios son:

> la puesta en marcha del lamado Laboratorio de Contenidos, unidad de
consultorfa y apoyo a la produccién cuyos servicios estan dirigidos a proyectos
de las unidades académicas.

Como resultado de esta accién se dispondra de:

* Infraestructura de produccién y almacenamiento de paquetes educativos

*» Equipo profesional y muitidiscipiinario orientado al disefio y desarrollo de paquetes
educativos de ElaD.

= Un procedimiento inicial de atencién a académicos

=  Los primeros cursos en linea de ElaD.

> la participacién cn el proyecto de rediseiio de Ia docencia ltamado “Plan de
ordenamicnto de la docencia de pre y posgrado” que liderard la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos.

Como resultado de esta accién se dispondra de:

= Cursos de capacitacién a docentes en formatos presenciales y a distancia.
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» Investigacién evaluativa de utilizacién de iecnologias educativas a partir de la
aplicacion de los proyectos de cursos desarroliados. '

» Participacién de la fijacién de un procedimiento de acreditacién de cursos a
distancia, en conjunto con la Vicerrectoria de Asuntos Académicos.

»  Un concurso de proyectos para el incentivo a las innovaciones docentes en ElaD.
> Vinculacién del Programa Aula 21 con las facultades e institutos:

Como resultado de esta accidn se dispondré de:

» Un plan de comunicaciones dirigidos a los académicos y a las autoridades
universitarias tanto del nivel de las facultades e institutos como central.

* Una comunidad de 70 académicos asociados al Programa Aula 21 (Club de
Académicos).

= Un sistema en Internet con recursos dé informacion para la innovacion docente.

-
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' (2) Presupuesto para afio 1999

La ejecucién de los proyectos que se encuentran especificados en el Convenio de
Desempefio para el afio 1999 requiere de los recursos que se especifican a continuacién:

Contenidos Miles de $

Concurso de proyectos 15.000
Especialistas laboratorio 37.060

Desarrollo Docente

Cursos presenciales y en linea para académicos 6.530

~ Profesor visitante extranjero 2;850

Eventos de divulgacidn | | 1.000
Infraestructura

Inversiones en tecnologia 10.000

Institucionalizacién

‘Recursos Humanos _ 37.465
. Plan de comunicaciones 4.495
Relaciones internacionales 4.100
Gastos varios : 1.500
TOTAL 120.000

La version completa del documento “Convenio de Desempefio Programa Aula 2t para ¢l trienio [999-
20017 gue se encontrard préximamente disponible en Internet.



B) PROPUESTA PROYECTOS DE SERVICIOS TECNOLOGICOS DE
GESTION

i) Marco de referencia para la propuesta al mejoramiento de la gestién.

El proyecto que se propone, permitird incorporar en la institucion tecnologia de apoyo a
la gestion, basada en sistemas de informacién que permitirdn crear una nueva y mejor
forma de realizar los procesos, considerando la disponibilidad de informacion oportuna
y consistente, Io cual se verd fortalecido con el actuar simultdneo de los siguientes
factores: ' -

(1) Redisefio de Procesos

La Vicerrectoria de Economia y Administracién estid formulando un proyecto que sera
presentado préximamente a la consideracién de la autoridad y que abordara todos los
aspectos relativos a mejorar los procesos de la adminijstracién universitaria, lo que en
conjunto con los proyectos de desarrollo de los sistemas de informacién, crearin la
simbiosis necesaria para asegurar el éxito de la propuesta.

2) Incorporacion de Tecnologia como apoyo a 1a Gestion.

Sobre este contexto se basa el proyecto de desarrollo de sistemas de informacion de la
Universiad de Chile. '

i} Modelo

Universidad de Chile

vy

Capa N° 3

Sistema de
Apecyoala
Gestién

Sistarma de
Informacién
de Alumnos

Sistema de Infarmacién
parzla
Administracién Universitaria

Sisterna de
Administracién
Académica

Otros sistemas

. Sistema de fride *TRulos y Grados . *Iocencis

*Matricula y Aranceles *[nvestigucion
*Administrucion *Exlension
Administracion de Curriculay *Ouros

*Becas, Crédito v otros
Beneficios.

Personal
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El diagrama moslrado representa un modelo de sistemas de informacidn corporativos
para la Universidad de Chile. Se basa en un unico modelo de datos corporativo, sobre el
cual se construyen todos los sistemas de informacién. En la primera capa se sitda el
modelo corporativo de datos, en la segunda los sistemas de informacidén de apoyo a las
operaciones administrativas los cuales alimentan casi en su totalidad las bases de datos
soporiadas por ellos. La tercera capa muestra ¢l sistema de apoyo a la gestion el cual se
estructura sobre la totalidad del modelo de datos, pero actia principalmente como un
sistema orientado a responder consultas de las autoridades, para lo cual, debe extraer
datos provenientes de todos los aspectos operacionales contemplados. '

Las dreas remarcadas corresponden a Jos sistemas de informacion que se abordaréan en el
presente proyecto, junto con la formulacién del modelo corporativo y las entidades de
referencia que aseguren una integracién consistente.

iii) Sistemas de Informacién y Redisefio de Procesos

La tecnologia y los sistemas de informacidn, lejos de ser una manera de automatizar
procesos existentes, constituyen el pilar fundamental sobre el cual deben basarse las
iniciativas de mejoramiento. Se trata de buscar las mejores préacticas en las que los
procesos y las herramientas constituyan oportunidades de cambio que se traduzcan
finalmente en mejoramientos reales con cambios en las direcciones correctas
construyendo nuevos caminos para alcanzar el liderazgo en el mejoramiento de los
niveles de servicio y, simultdneamente, la reduccién de los costos.

iv) La propuesta

(1) Vision: “La universidad es lider en administracion universitaria”.

La visidn del proyecto consiste en otorgar un continuo servicio de soporte tecnologico a
las operaciones de la Universidad, tendientes a obtener un liderazgo real y reconocido en -
la educacién superior en lo relacionado con la gestién académica y administrativa.
Manejar informacion confiable y oportuna facilita la orientacion de la institucion hacia
sus objetivos, permite administrar mds efectivamente el cambio, da una mias alta
capacidad de reaccién frente a amenazas externas y enfrega elementos para una mejor
orientacidn hacia los usuarios.

{2) Mision
Incorporar en la inslitucién tecnologia de apoyo a la geslién, basada en sistemas de

informacién que permitirdn crear una nueva y mejor forma de realizar 10s’ procesos,
considerando la disponibilidad de informacion oportuna y consistente. -

[TPE T
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(3) Vision global del proyecto

El desarrollo de sisternas de informacién de apoyo a la gestién administrativa se
enmarca en un contexto de participacién de todas las unidades académicas y
administrativas de la Universidad de Chile, de manera que los resultados estaran
orientados a satisfacer todos los requerimientos institucionales.

El uso de la tecnologia en los procesos administrativos permite agilizar las actuales
practicas, pero la incorporacién simultidnea de tecnologia y cambio en los procesos,
aprovechando las oportunidades que esta tecnologfa brinda para replantedrselos,
permitird dar un efecto multiplicador a ambas acciones generando sistemas de
informacién que tiendan a obtener el méximo de su potencial y redefiniendo procesos
que extraigan lo mejor de esta tecnologfa. Simultdneamente, este fendmeno permitira
cambiar el rol del personal desde una orientacién operativa a una orientacion mds bien
analitica. ' -

Como visién de largo plazo, en un horizonte de tres afios, los principales componentes
que debe tener una solucién integral de los sistemas de informacién de apoyo a la
gestién universitaria son los siguiente: Disefio y permanente evolucién del modelo de
datos corporativo; construccidon de los sistemas de informacion operacionales que den
soporte a los procesos de administracién universitaria y, construccion de un sistema de
informacién de apoyo a la toma de decisiones. Sin embargo en el marco de la presente
propuesta se abordardn las dos primeras, dado que son condiciones necesarias para
lograr exitosamente 1a tercera, es decir, antes de un sistema de informacién de gestion se
debe disponer de un modelo de datos sélido y de sistemas operacionales confiables y
consistentes.

» Disefio y permanente evolucion del modelo de datos corporativo.

=  Construccién de los sistemas de informacién operacionales que den soporte a los
procesos de administracion universitaria.

»  Construccidn de un sistema de informacién de apoyo a la toma de decisiones.

(4) Etapas del Proyecto
(a) Organizacién

(1) Constitucion del equipo directivo, la organizacion del proyecto y
su consolidacion al interior de la institucion.
(i) Andlisis de las necesidades de informacion de la Universidad de

Chile y modelar las estructuras de datos principales que atiendan
a estos requerimientos.

(iii}) Crear un modelo de datos corporativo que derive en bases de
datos de las siguientes caracteristicas: '
o Estar disponible para las distintas categorias de usuarios.
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0 Permitggf un peprganente desarrollo.
O Aceptay una‘hefia zagion y validacion inmediata.
G ciof directa y amistosa con el usuario.
.o ‘ak’ ado_,f_ consistente, flexible, confiable y
¢ e
w} Cumlﬁlﬂ"‘ con’ todosil 'lg’ds elementos requeridos de una buena

informacién y que sirva de referencia solida para la toma de
decisiones. :
o Constituir la base de soporte tecnolégico para la revision e
implementacion de los procesos de negocios de la institucion,
(b) Diseno y Construccién

(1) Establecimiento de un grupo de conirol de proyectos que
supervisen el predominio de la vision global por sobre objetivos
particulares de cada drea.

(i1) Analizar, disefiar y construir los sistemas de informacion

centralizados de propiedad de la Universidad de Chile para las
areas:

a Administracidn Universitaria.
0 Administracion de Alumnos.
(c) Puesta en Marcha
(i) Promover la implementacion de los cambios estructurales y de las
prdcticas administrativas para lograr un alio impacto en la
eficiencia de la administracion universitaria; especialmente en

aquellas dreas que guarden relacion directa con las operaciones
apoyadas con el proyecto.

(ii) Instalar, capacitar al personal y poner en funcionamiento los-
sistemas en la medida que se liberan y se realizan los ajustes
esiructurales y en los procesos.

(5) Metas para 1999,
(a) Modelo corporaiivo Consolidado

Para fin de afio se tendra un modelo de datos que contenga las principales entidades que
existen en la institucién, como también las estructurus y codificaciones de referencia.
(b) Sisternas de Informacidn en funcionamiento normai:

(i} Administracion de Crédito Solidario.

(i) Bienestar.
(c) Sistemas en Inicio de explotacién
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Se tendra al menos dos Facultades en explotacion normal los médulos relativos a la
~ administracion curricular, se propone tener el 80% de la Universidad para fines del afio
2000.

(d) Sistemas disefiados y en etapa de pruebas

(iii) Administracién financiera
(e) Sistemas en etapa de desarrolio.

(iv) Administracion de Personal

v) Acciones emprendidas

(1)' Ambito de Ia Administracion Universitaria
(a) Administracidén Financiera y de Personal

En la definicién de este subsistema se debe considerar como avance lo siguiente:

- Andlisis de estado del arte en este aspecto en universidades nacionales.
- Anilisis de la oferta respecto sistemas de informacién en el mercado.
- Conformacion de un comité con representantes de los directores econémicos.

- Comisiones de andlisis funcional para la definicion de pardmetros funcionales
del sisterna (ej. Plan de cuentas, centros de costo, etc.).

(b) Bienestar

El departamento de Bicnestar ha definido las necesidades de informacién relativas a su
area, por lo que en este tema se puede acotar lo siguiente:

-~ Analisis de un sistema de informacién resumido en un informe de requisitos
funcionales.

- La elaboracién de un contrato de desarrollo con un proveedor externo
supervisado por personal de la Universidad de Chile, bajo la modalidad de
cesidn de codigo fuente y propiedad intelectual.

- Se estd construyendo un sistema de informacién gue dé atencién a las
necesidades de ecste departamento, considerando una visién global e
integradora entre los procesos trabajo de Bienestar y el departamento de
Personal. Este sistema iniciard su explotacidén en Julio del presente afio, con
la consecuente disminucién en los cosltos de mantencién del software y
hardware utilizados por el sistema actualmente en uso, y por consiguiente el
aprovechamiento del espacio fisico destinado a este ltimo.

(2) Ambito de Ia Administiracion Estudiantil
(a) Administracién de Fondo Solidario
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El Fondo Solidario ha tenido historicamente dificultades en su adminisiracién
considerando importanies pérdidas producto de la falta de herramientas tecnolégicas que
apoyen su quehacer. En el marco de este proyecto se han logrado concretar las acciones
que Se enumerarn: ' ' :

- Andélisis de sistemas disponibles en el mercado.

- Evaluacién del sistema DELFOS, considerado como la mejor opcidn
analizada, en términos de adecuacién a las mnecesidades de nuestra
Universidad. ' '

- Negociacién de compra favorable para la Universidad de Chile.

- Redaccién del contrato de compra y maniencion.

- Andlisis y desarrollo de adaplaciones.

- Migracién de datos al nuevo sistema y puesia en marcha prevista para
mediados de mayo.

Cabe mencionar aqui, que el sistema DELFOS estd instalado en dos importantes
universidades del pafs, y que han logrado mejorar significativamente la gestion
administrativa del Fondo Solidario.

(b) Administracién de Alumnos

En csle punto cs convenicnte considerar la necesidad de generar un marco global e
integral que resuclva los problemas particulares, sin dejar de lado fa vision corporativa y
transversal que ¢s necesaria para una mejor gestién. El proceso de definicién del sistema
de administracién de alumnos considera la conformacion de comité formado por
representantes de las facultades para garantizar el éxito del proyecto, cuyo
establecimiento se establecerd en los préximos dias. No obstante, se han efectuado
visitas a Instituciones de Educacién Superior, pertenecientes al Consejo de Rectores, del
ambito privado, asi como también facultades de nuestra Universidad, con el afin de
conocer el estado del arte respecto del tema. Se destaca la participacion, en esta fase del
proyecio, de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, representada por su Director de
Pregrado.

vi) Lineamientos generales del proyecto

(1) Formulacién de un convenio de desempeiio

La delinicién de este proyecto representa un compromiso de la Universidad en general,
por lo tanto se deben considerar todas aquellas herramientas que permitan acrecentar y
potenciar su condicién de lider en el ambito nacional e internacional. Es, por tanto,
relevante plasmar la formulacidn de este proyecto en un marco institucional, en base a
orientaciones estratégicas, en un convenio de desempefio que asegure la transparencia al
interior de la Universidad en el desarrollo de iniciativas de esta envergadura.
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Es importante destacar que este proyecto serd presentado al Ministerio de Educacidn en
la linea “A” del concurso del Fondo de Desarrollo Institucional, para e! presente afio, por
lo que no implicard asumir un aumento en el déflicit de [inanciamicento que tiene la
Universidad.

(2) El concepto de sistema de informacion y modelamiento corporativo.

El proyecto se orienta a la incorporacién de sistemas de informacién de propiedad de la
Universidad, que apoyen la administracion y la gestion desde el punto de vista
académico como administrativo, junto con lo anterior, se debe propiciar el mcjoramiento
continuo de los procesos administrativos aprovechando los cambios tecnoldgicos
introducidos. o

En el desarrollo de los sistemas de informacién se ha optado por privilegiar la visién
global por scbre la atencién de problemas particulares. Con este afén, el proyecto tiene
como base principal la gencracién de un modelo corporativo de datos cn ¢l que sc base
todo desarrollo de sistemas en el futuro, de un modo simple, equivaldria al plano
regulador en términos de construccién que sienta el precedente para [futuras
construcciones.

En general, un modelo corporativo de datos es una definicidén conceptual de las
principales entidades que se identifican en la actividad de una organizacién, ademis de
mostrar las relaciones que existen entre eilas. Para el caso de ta Universidad de Chile, es
vilido pensar como principales entidades al alumno, el profesor, las asignaturas, entre
otras. Ademads de la identificacién de las entidades, es necesario considerar los atributos
de éstas, que representan propiedades de cada una de elas, teniendo el cuidado especial
de dar satisfaccion a las necesidades de informacién de diversas areas, por lo que el
andlisis en esta fase del proyecto adquiere vital importancia.

Una vez establecido este entorno o marco de trabajo, se inicia el anilisis de necesidades
particulares en las dreas a desarrollar, en este caso, administracién de la informacidn
estudiantil y administracién universitaria.

En el andlisis y redisefio de los procesos primard la visién integradora de manera de
“perfeccionar” las pricticas profesionales en pos de los objetivos globales de ia
institucion, y de esta manera perseguir constantemente la excelfencia en la Universidad,

Como resultado de esta labor se generardn fos procedimientos automatizados, que
almacenarin y utilizardn la informacién contenida en una base de datos corporaliva, que
viene a ser una representacién fisica del modelo de datos corporativo previamente
analizado. '
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Desde el punio de vista tecnoldgico, los sistemas a desarroliar considerardn el
aprovechamiento de la red que posee nuestra universidad, y del potencial de los
computadores personales que existen en el mercado de manera de balancear la capacidad
de procesamiento entre “usuarios” o “clientes” y el “prestador del servicio” o “servidor”,
a esta arquitectura se le denomina “cliente/servidor™. '

Ef impacto en el proceso de toma de decisiones se resume en la oportunidad y calidad de
la informacién, que se asegura en este enfoque integral sobre el concepto de base de
datos corporativa. - :

Como proyeccion del proyecto presentado hay que mencionar, que una vez definido el
sistema que dard solucién al aspecto operacional de los procesos de la Universidad,
estardn cimentadas las” bases para iniciar el proyecto de desarrollo de un sistema de
control de gestién. ' o

(3) Componentes Principales
(a) Modelo de Datos Corporativo.

Consiste en un modelo que representa la organizacion de las entidades mds relevantes de
la institucion, sus atributos principales y las relaciones centre ellas.
{b) Sistema de informacion de administracion universitaria.
(i) Subsistema de Administracion Financiera

Mantener toda la informacién institucional de los hechos econémicos que comprometen
o generan recursos de cardcter financiero y/o involucran el patrimonio institucionail.

- Simulidneamente se deberd llevar el registro de toda la informacién complementaria

que permita establecer los estados financieros institucionales y de las unidades
académicas.

Mdaédulo de Tesoreria

Méduilo Presupuestario

Médulo Contable

Activo Fijo.

o oCc

{ii} Subsistema de Recursos Humarnos

Sus caracteristicas permitirdn mantener una base actualizada que proporciohes toda la
informacién relativa a los recursos humanos, en todas las dreas de su competencia,
incorporando aspectos tales como: reclutamiento, nombrarnientos, el desarroilo del
personal, bienestar, prevencion de riesgos, etc..

a Provisién de Recurso Humano

0 Mantencidn y Desarrollo de Recurso Humano
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Administracién de planta base
Bienestar
Remuneraciones

- {¢) Sistema de Informacidn de alumnos

Este sistema deberd contener toda la informacién relativa a los alumnos de la
Universidad; deberi contener la informacién personal, situacién académica y curricular,
situacién financiera, etc. Ademds se deberd incorporar la informacidén de los titulos y
grados otorgados por la institucién.

o

[}
[
)
]

Matricula y Aranceles

Beneficios

Carreras y Estructura Curricular
Registro de Asignaturas e Inscripciones
Titulos y Grados

(4) Costos cstimados

Debe mencionarse que los costos asociados al proyecto no constituyen aumento def
déficit de! presupuesto global, dado que su financiamiento se contempla con el Fondo de
Desarrollo Institucional para los proyectos de Ja linea “A”.

Monto {M$)
Sistema de Administracion Académica
. Sistemna de Administracidn Curricular - 181.50¢
Sistema Fondo Solidario de Crédito 43.000
224.500
Sistema de Administ_raci.én Universitaria
Sistema Financiero y de Recu.rsos Humanos l73..500
Sistema de Bienestar 29.020
202.520
Proyectos_infracstructura tecnolégica, base
Crisis de equipamiento para el afio 2000 63.199
Laboratorio de nuevas tecnologias aplicadas 19.576
Reorganizacion servicio de soporte 58.654
141.429

TOTAL

568.449
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C) INFRAESTRUCTURA Y REINGENIERIA DEL
DEPARTAMENTO DE MEDICION, REGISTRO Y
EVALUACION EDUCACIONAL, (DEMRE)

i) Marco institucional y consideraciones de imagen asociadas al proyecto.

-La modemizacién del Departamento de Evaluacién, Medicién y Registro Educacional,

constituye un proyecto inserto en el marco institucional de 1a Universidad de Chile, dado
que es la institucién la que asume y administra el proceso. Adgquiere importancia la
ejecucién de éste por cuanto la gestion realizada por el DEMRE y por ende Ia
Uhniversidad en su conjunto, es evaluada por las demds universidades que pertenecen al
Consejo de Rectores, por los establecimientos educacionales de ensefianza media, por
los postulantes a la educacién superior y por la opinién publica a través de la accidn de
los medios de comunicacién. Cada afio, por efectos noticiosos, los medios de prensa
necesitan conocer los resultados de las pruebas; los perfodos en que se registran los
establecimientos educacionales y se inscribe a los postulantes se traducen en la
concurrencia de miles de personas hasta las dependencms donde funciona ¢l
departamento que ejecuta el proceso.

El tratamiento computacional de los datos procesados se vincula con las capacidades
tecnolégicas de que dispone la universidad para el soporte de sus actividades y el uso de
determinados formularios, o las exigencias de su llenado, se asocian a sus
procedimientos habituales de trabajo. En general, se compara la realidad observada en el
desarrollo del proceso con estdndares tecnoldgicos y de procedimientos que se imponen
en la actualidad, asumiendo que la Universidad de Chile dcblcra estar a tales niveles,
dado su alto prestigio nacional e internacional. :

En ese sentido, si se observa el vertiginoso desarrollo de la tecnologfa
informitica y de comunicaciones existentes y en uso en todo tipo de organizaciones, se
puede apreciar que los recursos con que contaba en este sentido el DEMRE eran
distantes de! nivel deseable para un eficiente logro de sus objetivos. Es necesario
destacar que en materias informéticas y de procedimientos, no hubo modernizaciones
sustanciales que dotaran al departamento de herramientas suficientes para soportar de
manera eficiente las exigencias del medio con el que interactiia.

En definitiva, las funciones que se ejecutan en el Departamento de Evaluacién,
Medicién y Registro Educacional y el impacto de sus aciertos y de sus dificultades se
hacen extensivas a toda la Universidad.
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ii) El proyecto de Modernizaciéon

El proyecto en ejecucién tiene su base en las conclusiones y consideraciones de
una primera etapa de la consultoria desarrollada ¢l afio recién pasado, referida al
diagnéstico del Departamento, y en los fundamentos de las fases de Alcance y
Exploracién de la ctapa de disefio l6gico de fa solucién computacional. '

(1) Definicién de los problemas que afectan Ia gestién del DEMRE

Como producio del diagndstico se pudo determinar cuales eran los problemas
que mayormente impactaban al departamento y se plantearon recomendaciones en
diversos aspectos de su gestién. Luego de analizar y revisar los distintos procesos que
caracterizan el accionar del DEMRE, se derivé en la definicién de los problemas mas
inmediatos que afectan el desarrollo de sus actividades, los que se resumieron como
sigue: -

> La indefinicién en cuanto a la propiedad de programas y equipamiento, asf
como el desconocimiento que tiene el departamenio respecto de los programas
computacionales que soporian los procesos de Postulacidén y Seleccién de
alumnos.

» La desactualizacién tecnoldgica bajo la cual el DEMRE ejecuta sus funciones
‘en la actualidad. A partir de ello se plantea la necesidad de abordar la
reformulacién de sistemas operativos y actualizacién tecnoldgica, ademas del
fortalecimiento profesional y renovacién de equipamiento con que opera el
departamento. '

» El grah volumen de datos que se recopila en el Proceso y su tratamiento

manual, lo que hace compleja la coordinacidn y agilizacion de las actividades
que se realizan.

De esto surge el propésito del proyecto, que se define como la necesidad de
producir el Disefio Légico de un Sistema de Informacién para el DEMRE, que contenga
el Modelo Funcional del departamento y el Modelo de datos de la organizacidn.

En este sentido, y como resultado de la revision realizada, se plantea que la
conceptualizacion actualizada de la Mision del DEMRE es un aspeclo prioritario que
condiciona la proposicién de un esquema organizacional o el redisefio de sus procesos.

Posteriormente se propuso la solucién que resultara mds factible en términos (€cnicos,
econémicos y operacionales, sefialando los fundamentos de cada caso. Esta solucion se
centré fundamentalmente en lograr disminuir el alto grado de presién bajo la que
trabajaba habituaimente el DEMRE; la citada compresién se manifiesta a través de una
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planificacin de actividades orientada a la provisién de datos al sistema computacional
vigente y a una calendarizacién de las mismas, estructurada con minimas holguras. Esta
situacién se agudiza cuando intervicnen variables exdgenas al proceso, como por
ejemplo la paralizacién de actividades del magisterio, 1o que ha incidido en todas las
actividades que utilizan como informacién basica la disponibilidad dec Locales de
Rendicidn de Pruebas para el Proceso de Admisién 1999.

(2) Definicion de Mision y Objetivo

La solucién propuesta define como objetivo fundamental el Restablecimiento del cabal
cumplimiento de la Misién y Objetivos del DEMRE, entendidos como la Construccion
de un instrumento de Evaluacién v Medicién de Capacidades v Habilidades de los
egresados de la ensefianza media, la Aplicacion de tal Instrumento y la realizacion de
una Seleccion Interuniversitaria a nivel nacional en forma Objetiva, Mecanizada,
Piiblica e Informada, permitiendo con ello hacer el mejor uso de las vacanies
disponibles, conforme a los criterios que establezcan las Universidades pertenecientes
al Conséjo de Rectores.

(3) Definicion del Modelo Funcionai del DEMRE

Dados los principios y el objetivo del departamento, la solucién derivé en la definicién
de un Modelo Funcional que los refleje y permita al DEMRE cumplir con la Misidn
encomendada. De esa forma, se tiene el siguiente Modelo

(a) El Departamento Define y Construye un Instrumento de Medicion.

Tal funcién radica en la denominada Unidad de Analisis y corresponde a la definicion y
elaboracién, para cada Proceso de Admisién, de lo que se conoce como Prueba de
Aptitud Académica y Pruebas de Conocimientos Especificos.

Para tales efectos se nutre de informacién y estudios de tipo estadistico que obtiene de
procesos anteriores y de la aplicacidn de pruebas de ensayo, o Pretest, a muestras
representativas del universo de postulantes .'nscntos, para apoyar la construccion de
preguntas y el ensamble de pruebas se q &n,un sisfema computacional disefiado para
2 las jﬂistiﬁtas pruebas pasan a constituir el
Instrumento de Medicidén a Aphcar en U u cb Prbces% de Admision.

) € sultados obtenidos por los
postulantes. S M : ;

El instrumento de medicidén es Aplicado a los postulantes, bajo las condiciones
establecidas en la Mision v Objetivos, desarrollando para ello una serie de procesos y
actividades de indole administrativa y logistica, soportadas por un sistema de
informacidn que almacena datos y genera la informacién necesaria para cumplir con tal
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funcién. Los procesos y actividades estin representados fundamentalmente por la

captura y actualizacion de datos de Establecimientos Educacionales y Postulantes a la
educacién superior, la impresién de folletos de pruebas y la contratacion de personal que
ejecuta funciones como equipo de Examinadores en el proceso de Aplicacién del
instrumento. Todas éstas se distribuyen durante el afio en cada una de las etapas propias

del Proceso de Admisién y el Modelo las considera como parte de las funciones

sefialadas precedentemente.

(¢) Enfoque de la Solucidn
Para la consecucién del objetivo planteado, se consideraron tres vias:

» Reducir, en forma importante, el volumen de datos que se procesan
actualmente, manteniéndose solo aquelios que sean de estricta nece51dad para el
Proceso.

v

Racionalizar los Procesos que se desarrollan al interior del DEMRE, generando
una orientacién de ellos a las funciones — flexibilizdndolos y redisefiandolos -,
asi como también permitiendo el registro de datos en tiempo real y ehmmando
las tarcas de certificacién de los mismos.

» FHstablecer un Calendario de Actividades y Tareas del Proceso teniendo en
cuenta o sefialado en los puntos anteriores, extendiendo los plazos y aplicando
criterios de diferenciacion en cuanto a fa atencién de piblico y cierres de sus
distintas clapas.

iif) Implantacién del proyecto

Se trata de un Proyecto en Marcha, sincronizada con la realizacion del Proceso de
actividades normales del DEMRE, en un ambiente de cambios organizacionales y con el
traslado fisico de la mayoria de las Unidades a las nuevas dependencias. )

En lo fundamental, consiste en el desarrollo e implantacion de los sistemas descritos en
el Disefio Légico, para o se asignan los recursos profesionales y técnicos calificados
para la materializacién de las tareas, asi como el permanente soporte y supervisién de la
correcta ejecucién de los nuevos procesos y una constante orientacién actuando como
Agentes de Cambio.

Al mismo tiempo se produce el redisefic de la organizacion, con la consiguiente’

generacién de manuales de procedimientos y manuales de funciones de las distintas
unidades funcionales que intervienen en el proceso de admisién.
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Cabe destacar que la implantacién de la solucién se materializard completamente
durante el afio 1999.

(1) Aspectos Informaticos
(a) Scleccidn del Equipamicnto Computacional, y Software

> Para el efecto, el equipo consulto hizo las indicaciones correspondientes cn el
Disefio Légico en cuanto a los Equipos Computacionales y de Comunicaciones
que debian ser adquiridos, asi como también los Software Bdsicos, de Redes y
de Base de Datos necesarios para la implementacién de la solucién.

» Se efectuaron recomendaciones en cuanto a los proveedores adecuados para el
abastecimiento de los elementos antes sefialados.

» De igual modo se hizo un aporte respecto de los Criterios de Evaluacién de las
propuestas de proveedores y se brindé el apoyo técnico a la decisién de
adjudicacidn.

(b) Habilitacion de fas Dependencias de Macul

La habilitacién de las nuevas dependencias para el funcionamiento del DEMRE, implica
definir la ubicacién fisica del equipamiento Computacional y de Comunicaciones ; al
respecto el equipo consultor hizo:

» Recomendaciones y definiciones en cuanto a las dependencias y espacios que
se destinen a cada una de las Unidades en !a citada remodelacién.

»  Aporte en la definicién del Layout requerido

> Certificacion de la correcta habilitacién y funcionamiento de los componentes
adquiridos:
- Computadores Personales y Servidores
- Software Basicos, de Redes, de Base de datos y Cableado de Comunicaciones

(c) Desarrollo e Implantacién del Sistema

El sistema a desarrollar consta de los Médulos que se sefialan, con las Salidas que se
indica en cada caso, explicitadas cn las Especificaciones Funcionales de la Solucién.
(d) Registro de Establecimientos Educacionales
o Ficha de Antecedentes del Establecimicnto
0 Listado de establecimientos Educacionales por Regién
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0
O

Listado Nacional de Establecimientos Educacionales
Ficha de Caracterfsticas de Local de Rendicion

(c) Inscripcion de Postulantes

a
Q
a

o

(M S

o

Tarjeta de Identificacion del Postulante
Listado Resumen de Inscritos por Establecimiento Educacxonal

Listado de Postulantes Seleccionados para Aplicacién de Pre
Test '

Listado de Materiales y Utiles para Aplicacion de Pre Test

Listado de Requerimienios de Examinadores para Aplicacion
de Pre Test

Listado Estadisticas Postulantes “ Rinden - Sede - Pruebas “
Listados de Distribucion “ Rinden - Sede - Local - Prueba -
Sala

Listado de Pareos Pago Aranceles

Listado de Inscripciones Procesadas por Sc—:cretan’_a de
Admision '

Listados de Distribucion de Postulantes p01 Sala

Distribucién de Candidatos por locales de Aplicacion de
Pruebas

Listado de Distribucién de. Postuluntes por “ Sede - Local - Sala
Listados de Distribucién de Folletos por Sala

Listado Control de Folletos de Pruebas

Listado de Materiales y Utiles para Aplicacion de Pruebas

Listado de Requerimientos de Examinadores para Aplicacion
de Pruebas

Listado de Distribucién Hojas de Respuesta

(f) Resultados de Pre Test

a

0D Cc L

il

Imagen de Lectura por Caja

Listado Estadisticas “ Sede - Local - Sala ™
Resultados por Prueba _
Distribucién de Frecuencias de Puntajes Corregxdos
Parametros de cada Prueba
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(g) Resultados de PAA
n  Imagen de Lectura por Caja
o1 Listado Estadisticas “ Sede - Local - Sala ™
o Boletin N 1
o Resuitados por Prueba
o Distribucién de Frecuencias de Puntajes Corregidos
o Pardmetros de cada Prueba
(h) Lectura Promedio de Notas

o Informe de Nota Promedio de Ensefianza Media para
Postulantes de la Promocion

(i} Listado de Carreras y Requisitos

o Resumen de Requisitos, Condiciones y Ponderaciones por

Carrera

(j) Registro de Examinadores

o Cheques para Personal Aplicacién de Pre Test

o Cheques para Personal Aplicacién de Pruebas
(k) Registro de Postulaciones

a Tarjeta de Postulaciones
(1) Seleccién de Postulantes

g Boletin N° 2 “ Resultados de la Seleccion ™
(m)Registro de Matriculas

o Listados de Postulantes Matriculados por Carrera
{n) Banco de Preguntas ‘ '

o Proposicién de Formas de Pruebas

Cada Mddulo del sistema serd instalado en los equipos del DEMRE, con Copia de
Respaldo y con el adecuado dimensionamiento de las dreas de trabajo en el Servidor de
Bases de Datos.

La Documentacién de los mismos se entregara en dos (2) ejemplares Fisicos y una (1)
Copia Magnética y contienen: '
(o) Manual de Diseno Fisico
(p) Manual de Usuario

Para la construccién del Sistema, se considera la utilizacién de una Base de Datos
Relacional, localizada en el Servidor de Bases de Datos, y aplicacioncs desarrolladas en
Visual Basic en un esquema Cliente/Servidor. Se contempla también la utilizacion de
Lenguaje C como herramienta de programacién procedimental, en caso de ser necesatio.
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El desarrolio del sistema se realizard en instalaciones propias del equipo consultor del
area informaética

(q) Las fases del Desarrollo e Implantacidén del srstema y sus
caracteristicas fundamentales son :

(r) Disefio Fisico y Construccién

0 Especificacién de Disefio y Formato

o Métodos de Almacenamiento y Recuperacidn

a Programacion de la aplicacion segin disefio fisico
{s) Pruebas Locales

0 Son Pruebas que realiza el equipo de programacién con datos
de prueba propios, ante la presencia del analista supervisor de
programacion.

(1) Instalacién

a Consiste en Hevar la Aplicacién hasia las dependencias del
DEMRE y ponerla en operacion.

(u) Pruebas de Integracidn

o Consiste en la realizacidn de pruebas frente al Usuario y al Jefe
de Informitica del DEMRE, con datos de prueba
proporcionados por el Usuario. Esta actividad finaliza con la
incorporacion de las correcciones a las observaciones y errores
detectados.

0 Levantamiento de Acta de Certificacidon Conforme
{v) Entrega de Documentacion
u  Protocolo de entrega de la documentacion del sistema, a quién
determine la Contraparte Técnica para el efecto.
o Levantamiento de Acta de Recepcion Conforme
(w)Capacitacion a Usuarios
o Internalizacién de la Misién del DEMRE.

g Internalizacién de los conceptos y principios que sustentan el -
Modelo.

Conocimiento de los Procesos y el Modelo Funcional.
Orientacién al Servicio. '
Enirenamiento en los nuevos procedimientos de trabajo.

Los cambios que ellos significan respecto de la forma actual. -

[ N S R R i R

Los cfectos deseados y no deseados que se espera en la
ejecucién normal de las actividades.
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a  Adiestramiento en el uso del sistema.
(x) Marcha Blanca y Ajustes
a  Corresponde a la Puesta en Operacion, a cargo del usuario,
enfrentado a situaciones reales propias del Proceso de
Admisidn. '
2 Informe Final de Marcha Blanca
(y) Entrada a Explotacidn
0 Consiste en la liberacidn de 1a Aplicacién para su uso normal
0 Garantia de Soporte

—



D) SUPLEMENTOS PRESUPUESTARIOS A PROGRAMAS
INSTITUCIONALES

i) PROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS.

La nueva Direccién de Recursos Humanos tiene por objeto impulsar politicas de
Administracion de Personal y planes de accién tendientes a superar vacios y distorsiones
institucionales y mejorar la gestién en esta drea incluyendo Capacitacion, Bienestar,
Prevencién de Riesgos y Relaciones Laborales. Esta Direccién no estard organizada del
modo que tradicionalmente se observa en instituciones centralizadas con estructura
pesada y vertical, sino que tenderd a cumplir sus objetivos a través de Programas de
accién con apoyo de asesorias especificas. Asimismo, destacard su participacitn en la
administracién de] cambio organizacional dentro del Programa de Redisefio de Procesos
de la Universidad de Chile, que impulsard la Vicerrectoria de Economia y
Administracion que préoximamente se presentard al Consejo Universitario.

La Direccién de Recursos Humanos contribuird decisivamenie a un trabajo de equipo
junto a Facultades y Organismos descentralizados y de la Administracion Central en el
desaffo en esta drea que destacara ¢l Rector de la Universidad en su discurso con motivo
de la celebracién de los 156 afios de Ia Institucién en noviembre pasado:

“Creemos que las estructuras centrales de In universidad deben convertirse en agentes

facilitadores del trabajo de las unidades académicas, y que su tamafio y funciones
deben ser acordes con el propdsito de mejorar el controf de resultados, y de apostar
por una mayor descentralizacion de la ejecucicn administrativa y financiera en las
unidades académicas. Estos objetivos requiecren un rediseifio de los organismos, pero
mds que nada necesitan de un profunde cambio cultural en una institucion con
escasa comunicacion interia y donde no existen adecuados sistemas de informacicn,
prevalece un anticuado sistema de procesos, y en que la capacitacion de sus
Juncionarios ha sido insuficiente durante muchos ajios.

En este dmbito de preocupaciones, esta administracion se compromete a alcanzar tres
objetivos fundamentales hacia el fin de su periodo: reordenamiento de los organismos
centrales por medio de una reestructuracion destinada a fortalecer su capacidad de
controlar gestion y resultados, y de un redisefio de procesos que permita eliminar
instancias burocrdticas: implementacion de una carrera funcionaria y de medios de
capacitacion que permifan un mds efective aporfe no académico a la gestion
institucional; descenfralizacion de la gestion administrativa y financiera en las
unidades académicas, e implementacion de una politica de distribucion del aporfe
fiscal directo por medio de compromisos de gestion de las unidades académicas,
basados los mismos en sus planes de desarrollo estratégico”.
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El yol de la Direccién de Recugs
como un trabajo esirechamente \ilgulgié
y a la integracién y simplificacidiiide 1
informacién (ver Propuesta de S ‘

nos debe entenderse, en este coniexto,
administracién del cambio organizacional

s & fravés del desarrollo de sistemas de
16 gs de Gestidn).

Por otra parte, la Direccidgide Recufsos | imanos asumird un rol fundamental en
las propuestus de carrera funcionaria y perfeccionamiento de los sistemas de evaluacion
de desempeio.

El presupuesto solicitado es de $ 100 millones lo cual cubre personal,
infraestructura minima de equipos, y contratacién de estudios especificos.

ii) DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES.

La Direccién de Asuntos Estudiantiles comenzd a funcionar separadamente de la
Vicerrectoria Académica a partir de julio del afio 1998, dependiendo directamente de la
Prorrectoria ‘

Esta Direcci6n esta asumiendo una mayor responsabilidad en la asignacién de beneficios
a estudiantes, no solamente a través del otorgamiento de Becas y otras atenciones, sino
también a través de nuevos Programas tendientes a mejorar la calidad de vida estudiantil
en {a Universidad de Chile.

Para cumplir esta labor la Direccién solicita un ajuste presupuestario de $75 millones
para financiar principalmente programas de mejoramiento de calidad de alimentacién de
hogares, jardin infantil para hijos de estudiantes, programas de impacto estudiantil en
extension, ademas de efectuar ajustes en su estructura de personal y de infraestructura de
funcionamiento debido a su puesta en marcha.

I.a Direccién de Asuntos Estudiantiles contribuird gradualmente al mejoramiento de la
calidad de vida estudiantil para lo cual procurard generar ingresos propios y obtener
futuros ahorros a partir de actividades de redisefio de sus proceso. '

iit) FACULTAD DE DERECHO.

Se propone un suplemento de $ 100 millones al presupuesto de la Facultad de Derecho
para conlribuir a superar problemas de financiamiento en ¢l corto plazo. Cabe recordar
que en mas de una sesién del Consejo se analizé la forma en que el modelo de
asignacion de recursos impaciaba en la Facultad.
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Este suplemento no afectard el Aporte Institucional a otras Facultades ya que no se
modifican los criterios de distribucién de aportes y tampoco se afecta el nivel de reajuste
ya acordado. El financiamiento proviene, al igual que en los casos anteriores, de un
menor nivel de amortizacién de la deuda bancaria. lLa Facultad debera entregar una
" cuenta al Consejo hacia fines de afio respecto de la aplicacion de estos recursos.
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ANEXO A

CUADRO RESUMEN - FONDO GENERAL 1999
REFORMULACION PRESUPUESTARIA

{Milas de § - Valores 1999}

TOTAL INGRESOS

A ENTRADAS DEL PPTO.CORRIENTE

T INGRESOS DE OPERACION
1 TRANSFERENCIAS DEL FISCO
1 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
3 RENTA DE INVERSIONES E INTERESES
4 OTRAS ENTRADAS

Il TRANSFERENCIAS CORRIENTES
1. TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PUBLICO
2 TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PRIVADO

HI OPERACIONES CENTRALES
1 RECUPERACION PRESTAMOS INTERNOS
2 ENDEUDAMIENTO INTERNO

B ENTRADAS DEL PPTO. DE CAPITAL

I VENTADEACTIVOS
1 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS
2 VENTA DE ACTIVOS FISICO3

1l TRANSFERENCIAS DEL FISCO
1 PROYECTO POR CONVENIO PE DESEMPENO

1T ENDEUDAMIENTO
1 ENDEUDAMIENTO LARGO PLAZO

TOTAL EGRESOS

A GASTOS DEL PPTO. CORRIENTE

I OPERACIONES CENTRALES
TRANSFERENCIAS A LOS ORGANISMOS
GASTOS GENERALES
PROGRAMAS ESTUDIANTILES
PROGRAMAS DE DESARROLLO
PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA
OTORGAMIENTO PRESTAMOS INTERNOS
AMORTIZACION ENDEUDAMIENTO INTERNO
1T TRANSFERENCIAS

1 TRANSFERENCIAS CORRIENTRS

EN R B R

B GASTOS DEL PPTO. DE CAPITAL
1 INVERSION REAL
t  FORMACION DE CAPtTAL
2 COMPRA DE ACTIVOS FISICOS EXISTENTES
I INVERSION FINANCIERA
T AMORTIZACION
1 AMORTIZACION DE DEUDA

SALDO
INGRESOS PENDIENTES ANOS ANTERIORES
GASTOS POR PAGAR AﬁOS.ANTERIORES

EXCEDENTE / (DEFICIT)

L VARIACION:

62.148.040

60.916.509
59.495.747
31.386.990
26.511.087
340.680
1.256.990
348.767
348.767

0

1.071.995
1.071.995

0

1.231.531
0

0

_ 0
1.231.531
1.231.531

0

4]

66.398.897

58.584.156
58.454.341
51.943.444

3.128.523
1.978.901
762.659
390.814
250.000

0

129.815
129.815

7.814.741

2.320.381
2.320.381
y
4
5.494.360
5.494.360

{4.250.857)
511.770
(2.656.881)

(6.395.968)

e T e

(117.024)
{146.005)
{199.676)
(20.710)
74.381 §
ol

28.981
28.981

ﬂ .

¢
Q
u .
835.828 |

§35.828
835.828 ¢

it R o i o

1.402. 836 ‘-
1.382.836 §
of
(166.154) §
0

754.000 §

0

735.000 §
20.000 §
20.000

849.987 §

$49.987
849,987

(1.534.019)
492.497
277.479 |

764.043

- 62.866.844

60.799.485
59.349.742
31.187.314
26.490.377
415.061
1.256.990
377.748
371748

0

1.071.995
1.071.995

9

2.067.359
$35.828
835.828

0
1.231.531
1.231.531

0

0

68.651.720

59.986.992
59.837.177
51.943.444

3.022.359
1.978.901
1.516.659
390.814
250.000
735.000
149.815
149.815

. 8.664.728

1.320.381
21.320.381
g
0
6.344.347
6.344.347

(5.784.876)
1.004.267
(2.379.402)

(7.160.011)



ANEXO A
CUADRO EN DETALLE - FONDO GENERAL 1999

REFORMULAGION PRESUPUESTARIA
(Miles de § - Valores 1999}

. TOTAL INGRESOS 62.148.040 [ 718.804 B  62.866.844
A ENTRADAS DEL PPTO.CORRIENTE 60.916.599 (117.024) 60.799.485
1 INGRESOS DE OPERACION 59.495.747 {146.005}) 59.349.742
1  TRANSFERENCIAS DEL Fi5CO 31.386.990 (199.676) 31.187.314
Aporte Fiseal Directo 20.346.199 (310.227) 20.035.972
Aporte Fiscal Indirecto 3.041.65% 110.551 3.152.21¢9
Aporte Fiscal Activ.Scrv. Priblice 5.394.779 5.394.779
Aguinaldos Ficstas Patrias, Navidad y Otros R03.980 303.980
tonificacion Dicicntbre 152.350 152.850
Fondo de Desarrollo Institucional 1.647.523 1.647.523
2 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 26.511.087 (20,710 26.490.377
INGRESOS DE ALUMNOS 23.614.505 20.710) 23.593.795
Dercchos Basicos Postgrado 138 686G 138.686
D* Basicos Pregrado 905149 909.149
Intereses por Aranceles y Derechos 71.706 71.706
Aranceles 22.494.964 {20.710% 22.474.254
- Arancel Pregrado Pago Directo 13.989.691 13.989.691
- Becas Externas 1.331.913 {20.710) 1.311.203
~ Becas Internas 1.027.854 1.027.854
« Crédito Universitario 6.145,506 6.145.506
VENTA DE ESTAMPILLAS UMIVERSITARIAS 203.667 203.667
ARANCEL P.AA. 2.692.915 2.692.915
3 RENTA DE INVERSIONES E INTERESES 340.680 74.381 415.061
Intereses Mercado Financiero U.de Chile 234771 23437
Dividendos Accionarios 223 223
Interescs Préstamos FORID 33634 33.634
Interescs Préstamos 2.819 2819
Intereses Préstamos Desvinculacion 69.233 65.233
. Intereses Venta de Acciones R.T.U. 0 74.381 74.381
4  OTRAS ENTRADAS 1.256.990 1.256.990
Subsidios Incapacidad Laboral 1.077.783 1.077.783
Ingresos Generales 131.246 131.246
- Loteria 131.246 131.246
Otros Ingresos 47.961 47.961
11 TRANSFERENCIAS CORRIENTES | 348.767 28.981 377.748
1  TRANSFERENCIAS DEL SECTOR ruBLICO 348.767 28.981 377.748
FONDECYT Gastos de Administracion 348.767 28.981 377748
2 TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PRIVADO 1] 0
1 OPERACIONES CENTRALES . 1.071.995 | 1.071.995
I RECUPERACION PRESTAMOS INTERNOS 1.071.995 1.071.995
Préstamos Organismos : 44.579 44.579
Capital Préstamo Desvinculacion 775.978 775.978
Capital Préstamos Forid 251,438 255438
1 ENDEUDAMIENTO INTERNO ] 0 9
B ENTRADAS DEL PPTO.DE CAPITAL 1.231.531 835.828 2.067.359
1 VENTADE ACTIVOS 0 835.828 §35.828
{1  VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS il 835.828 835.828
- Capital Venta de Acciones R.T.4. 0 835828 £35.828
2 VENTA DE ACTIVOS FISICOS 9 0
Il TRANSFERENCIAS DEL FISCO 1.231.531 1.231.531
1 PROYECTO POR CONVENIO DE DESEMPERO 1.231.531 1.231.53
I ENDEUDAMIENTO 1} 0
1 ENDEUDAMIENTO LARGO PLAZ.O 0 0




ANEXO A
CUADRO EN DETALLFE - FONDO GENERAL 1999

REFORMULACION PRESUPUESTARIA
{Miles de § - Valores 1999)

TOTAL EGRESOS 66.398.8971 2.252.823 68.651.720
A GASTOS DEL PPTO. CORRIENTE . 58.584.156 1.402.836 59.986.992
t  OPERACIONES CENTRALES 58.454.341 1.382.836 59.837.177
I TRANSFERENCIAS A 1.OS ORGANISMOS 51.943.444 0 51.943.444
Aporte Institucional 36,715.976 36.715.976
Aporte Desvinculacién 255.000 255.000
Aporte Aranceles 11.317.025 11.317.025
Aporte AFT 1.520.829 1.520.829
Aporte No Recurrente 100.000 100.000
Devolucidn Subsidios Incapac. 1.aboral 1.077.784 1.077.784
Aguinaldos Ficstas Patrias, Navidad v Otros 803.980 803.980
Bonificacion Diciembre 152.850 152,850

2  GASTOS GENERALES 3.128.523 (106.164) 3.022.359
Gasto Seguros Generales 166.197 166.197
Intereses Deuda Largo Plazo 2.152.304 (106.164) 2.046.140

Ley Accidente del Trabajo 327.241 327.241
Comistories por Cobranza Aranceles 174.705 174.705
Gastos Bancarios ) 7.902 7.502
Subsidios de Cesantia 3.210 3.210
Cambio Proceso PLAA. 0 0
Multas ¢ Intereses Isapres y ALF.P. 219 219
Importaciones de Bs.Fac.Quimica y Farm. 237.840 237.840
Auditorfas y Gastos Varios 58.905 ’ 58.905

3  PROGRAMAS ESTUDRIANTILES 1.978.901 0 1.978.901
Becas Asistenciales 667.279 667.37%
Actividades Estudiantiles 146.372 146.372
Credenciales. 43.263 43.263
Fondo de Tesistas : 30.000 30.000
Fondo Magister 63.735 63.735
Traspaso Beca Datsun Mantencién 298 : ) 298
Becas Arancelarias Internas 1.027.854 1.027.854

4 PROGRAMAS DE DESARROLLO 762.659 754.600 1.516.659
Fondo Desarrollo Académico 534.080 534.080

- Fonde Central de Investipacion 391.000 391.000

- Publicaciones ) 10.000 10.000

- Convenios nternacionales 20.000 20,000

= Comité de Evaluacidn Institncional 63.080 . 63,080

- Centro Internacional Asia Pacifico 10.000 10.000

- Fondo Desarrolic de Pregrado 40.000 40,000
Programa Viajero 88.000 88.000
Programa Evaluacion Institucional 90.579 90.579
Programas Institucionales J 754.000 754,000

- DEMRTE 0 359.000 359.000

- Direccién dec Recursos Tlimanos 0 100.000 100.000

- Proyecto AULA 21 0 120.000 F20.000

- Direceitn de Asunios Estudiantiles [\} 75.000 75.000

« Facultad de Derecho 0 100,000 100.000
Proyectos MINEDUC 50.000 50.000

5 - PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA 390.814 0 390.814
Facultad de Arguitcetusn 17.499 17.499
Faciitad de Derecho 40.000 40.000
Programa Asirofisica Fac.Cs.Fisica y Matemdticas 9.520 9.520
CTC CORP (Red ATM) 197.131 197.131
Equipamiento y Software [nstitucional 126.664 126.664

- Mantencidn de Bquipos 55.996 55.996

- Convenio REUNA ) 2.452 2,452

- Adquisicidn de Licencias 47.79t 47791

-« Licencia SAS para UNIX 4,634 4.634

- Licencia Oracle 15.791 15.791

6 OTORGAMIENTC PRESTAMOS INTERNOS 256.000 0 250.600
Peéstamos por Nesvinculacion ) 250.000 250.000

7 AMORTIZACION ENDEUDAMIENTO INTERNO 1] 735.000 735.600




ANEXO A

CUADRO EN DETALLE - FONDO GENERAL 1999
REFORMULACION PRESUPUESTARIA

{Miles de § - Valores 1999}

IT TRANSFERENCIAS ]
1 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Comsejo do Rectores
Convenio Fundacidn Vatle Lo Apuirre
Fundacion Puetma
Transforencia RTE)
Otras Transferencias

B GASTOS DEL PPTO. DE CAPITAL
i INVERSION REAL
1 FORMACION DE CAPITAL
Planta Fisica
Desarrollo de Sisternas Comporativos
Proyecto Concurso Evaluacién del Desempefio
2 COMPRA DE ACTIVOS FISICOS EXISTENTES
Tt INVERSION FINANCIERA. '
I AMORTIZACION
1 AMORTIZACION DE DEUDA
Amortizacion Deuda Largo Plazo

SALDO
INGRESOS PENDIENTES ANOS ANTERIORES
GASTOS POR PAGAR ANOS ANTERIORES

EXCEDENTE / (DEFICIT)

129.815
129.815
17.034
B5.458
20.000

0

7.323

7.814.741
2.320.381
2.320.381

520,401
568.449
1.231.531
0

0
5.494.360
5.494.360
5.494.360

(4.250.857)
511.770
(2.656.881)

(6.395.968)

20.000

20.000 |

20.600

849.987
) 0
0

0

0
849.987
849,987
249.987

(1.534.019)
492.497
277.479

(764.043)

149.815
149.815
17.034
85.458
20.000
20.000
7.323

8.664.728
2.320.381
2.320.381

520.401
568.449
1.231.531
0

0
6.344.347
6.344.347
6.344.347

(5.784.876)
1.004.267
(2.379.402)

(7.160.011)



ANEXO B

CUADRO RESUMEN

EJECUCION FONDO GENERAL 1998

PRESUPUESTO 1998

INGRESOS

SALDO INICIAL

APORTES FISCALES

INGRESOS ALUMNOS

ARANCEL P.AA.

SUBSIDIO INCAPACIDAD LABORAL
FONDECYT ADMINISTRACION
INGRESOS GENERALES

VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS
VENTA DE PLANTA FISICA
ENDEUPAMIENTO BANCARIO
RECUPERACION PRESTAMOS INTERNO
USO DE ACTIVO CIRCUL.ORGANISMOS

GASTOS

TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS
GASTOS GENERALES

FONDOS DE ESTUDIANTES

FONDO INVERSION ¥ DESARROLLQ
TRANSFERENCIAS

DEUDA BANCARIA

DEUDA NO BANCARIA

OTORGAMIENTO PFRESTAMOS INTERNOS
DEVOLUCION ACT.CIRCUL.ORGANISMOS

SALDO

(Miles de $)

PPTO.98 EJECUCION .. VARIACION '

EIECUCION

i A0

‘%’

PRESUPUESTO ABSOLUTA
CORREGIDO . ADIC

59.949.138 64:862.898 4.913.760 8,2%
674.013 | ¢ 674013 8 0,0%
31.553.290 31.148.044 §§ (405.246) -1,3%
20.855.189 - 20:416.647 [ (438.542) 2,1%
2.321.574 2.500.932 1§ 188.358 8,1%
883.542 $.020.086 | 136.544 15,5%
219328 94.182 42,9%
836.419 (316.743) -37,9%
893.114 (893.114)  -100,0%
0 0 0,0%
0 5.200.001 100,0%
1.712.669 (176.227) -10,3%
0 1.524.547 100,0%
69.020.011 (5.061.268) -1,3%
49.490.010 48.762.360 1§ (727.650) -1,5%
1.542.088 | . 1793852 250.864 163%
1.918.036 | . '1:602.353 @8 (315.173) -16,4%
4.162.064 2464085 B (1.697.999) -40,8%
233.064 _ 147.564 § (85.500) -36,7%
5.948.730 | . 7:880:281 § 1.631.471 27,4%
47294 | 0 O (47.294) -100,0%
1.625.612 1.607:838 3§ (17.774) -1,1%
4.052.213 : ol {4.052.213) -100,0%
{9.070.873) 994.155 [ 9.975.028 -110,0%




ANEXOB
CUADRO EN DETALLE

EJECUCION FONDO GENERAL 1998

PRESUPUESTO 1998

INGRESOS

SALDO INICIAL
APORTES FISCALES
Aporte Fiscal Directo
Aporie Fiscal Indirecto
Aporte Fiscal Actividades Servicio Piiblico
Financiamiento Instituto de Sismologia
Bonificaciones, Aguinaldos y Olros
Fondo de Pesarrollo Institucional
- Financiamiento Desvinculacion
- Proyectos por Convenio de Desempeiio
- Concursos Proyectos Institucionales
-Concursos Proyectos Institucionales (Org.}
-Ley Accidente del Trabajo

Becas de Mantencién (Programa de Reparacion)
Suplemento Reajuste Diciembre

INGRESOS ALUMNOS

Derechos Basicos Postgrado

D° Bésicos Pregrado

Inicreses por Aranceles y Derechos
Aranceles Afios Anteriores

Aranceles

- Arancel Pregrado Pago Directo

- B3ccas Externas

- Becas Internas

- Crédito Universitario

ARANCEL P.A.A.

SUBSIDIO INCAPACIDAD LABORAL
FONDECYT ADMINISTRACION
INGRESOS GENERALES

Venta Estampillas Universitarias

[.oteria

Prestamos Biencstar Estudianti!

Arriendo Bicnes Inmucblcs

Ingresos Anlicﬁmdos (Convenio 13l Mercurio)
Intereses Cofaciones U. de Chile

Dividendos Accionarfos

Ingresos Varios

VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS
Capital Venta de Acciones RF.U.

Intercses Venta de Acciones RUT.UL

VENTA DE PLANTA FISICA
ENDEUDAMIENTO BANCARIO
RECUPERACION PRESTAMOS INTERNO
Préstamos VEA N° 10-2/96 .
Faculad de Ciencias (Acclerador Particula)
Capilal Préstamo Desvinculacidn
Recuperacion Otros Préstamos

Capital Préstamos Forid

USO DE ACTIVO CIRCUL. ORGANISMOS

{Mites de §)

. PPT0.88 EJECUcioN B . VARIACION

PRESUPUESTO ABSOLUTA Yo .
CORREGIHIO

59.949.138 4.913.760 8,2%
674013 | 674.013 | 0 0,0%
31553290 | 31.148.044 J (405.246) -1,3%
19.197.933 15.197.933 |4 S0 0,0%
3.005.637 '3.005.637 0 0,0%
5.289.854 5.289.% 0 0,0%
200.000 (200.000) -100,0%
386.001 167.831 43,5%
3.234.544 (494.765) -15,3%
851.849 (271.849) -31,9%
774,000 (230.000) -29.7%
1.281.921 75.667 5.9%
58.079 (46.079) 79,3%
268.695 (22.504) -8,4%
4818 (1.243) -25,8%
234.503 122.931 524%
20.855.189 (438.542) 2,1%
140.446 13.580 9,7%
869.999 (12.234) 1,4%
68.618 (17.395) -25,4%
1.400.000 (312.129) 22,3%
18.376.126 (110.364) 0.6%
10.695.677 91371 0.9%
1.058.746 6.849 0.6%
956.820 - {66.038) -6,9%
5.664.883 {142.546) -2,5%
2.321.574 188.358 8,1%
883.542 136.544 15,5%
219.328 94.182 42,9%
$36.419 (316.743) -37.9%
170.697 12.736 7.5%
82594 42345 51,3%
5.661 g (5.661) -100,0%
(3.278) (3.27%) B 0 0,0%
: 0 (201.887) ¢ (201.887) ~100,0%
274.661 218231 [§ (56.430) -20,5%
210413 100 (210.313) -100,0%
95.671 198.138 j 102.467 L07,1%
893.114 (893.114) -160,0%
741.828 (741.828) -100,0%
151.286 (151.286) -100,0%
0 0 0,0%
0 5.200.001 100,0%
1.712.669 (176.227) -18,3%
27.775 (15.045) -54,2%
35.373 , (35.373) -100,0%
961.569 - 1:245.964 |§ 284.395 29,6%
0 121.972 8 121.972 100,0%
687.952 155.776 Jj (532.176) 77 A%
0 1.524.547 | 1.524.547 100,0%



ANEXO B

CUADRO EN DETALLE

EJECUCION FONDO GENERAL 1998

FRESUPUESTO 1998

GASTOS

TRANSFERENCIAS A ORGANISMOS
Aporte Institucional : '
Apotte Institugional por Distribuir

Ajuste Aporte Institucional

Aporte Desvinculacidn

Aporte Aranceles

Aporte A1 '

Aporte No Recurrente

Devolueidn Subsidios Incapac. Laboral
Reajuste Biciembre

GASTOS GENERALES

Gaslo Sepuros Generales

Ley Accidente del Trabaio

Bonificacion

Red REUNA

Comisiones por Cobranza Aranceles
Gaslos Bancarios

Subsidios de Cesantia

Cambio Proceso P.A AL

Mulias € Intereses

Imporlaciones de Bs. Facuttad Quimica y Farm.

Ascsorias

Gastos Varios

FONDOS DE ESTUDIANTES

Becas Asistenciales

Actividades Estudiantiles

Credenciales

Fondo de Tesistas

Fondo Magister

Becas no Amancelarias MINEDUC

Atencidn Alumnos (SEMDA-Hospital)

Traspaso Beca Datsun Mantencidn

Becas Arancefarias Internas
"FONDQ INVERSION Y DESARROLLO

Fondo Desarrollo Académico

- Fosdo Central de Investigacion

- Fondo Creacion Artistica

- Convenios Internacionales

- Lvaluacion Institucional

- Centro Internacional Asia-Pacifico

- Fondo Desarrolio de Pregrado

Programa de Infracstructura

- Facultad de Arquitectura

- Fac de Agronomia

- Instituto de Sismologia

~ Recursos Desarrollo por Evaluacién Institucional

- Contraparte FONDAF

- Facultad de Odontologia

- Facultad de Ciencias

- Central Teléfonica PLALAL

- Equipamtiento Fac. de Medicina

Programa de Planta Fisica

- Traspasos Planla Fisica

- Concurse de Desempeiio

(Mites de $)

- PPTC.98 EJECUCION

VARIAGCION

Yo

PRESUPUESTO ABSOLUTA
CORREGIDO

69.020.011 (5.061.268) “13%
49.490.010 - 48.763.360 (727.650) -1,5%
35.337.819 35.001.044 | (336.775) -1,0%
0 03 0 0,0%

160.097 151,235 (8.8362) -5,5%
919.146 979,710 |{ 60.564 6,6%
10.312.636 9.798.724 4 (513.912) -5.0%
1.502.544 {.502.544 §i 0 0,0%
101.168 167.347 | 66.179 65 4%
922.097 1.016.184 [ 94.087 10,2%
234.503 145572 (88.931) -37.9%
1.542.988 1.793.852 250.864 16,3%
217465 (29.344) -13,5%
311.658 (41.258) -13.2%
342.750 149476 43,6%
18.187 (18187y . -1000%
77.182 77.083 99,9%
7.562 35.678 471,8%

517 2.968 574,1%
179.188 0 0,0%
1.609 £247) -15,4%
275.486 336.489 I 61.003 22.1%
100.000 94.149 15 {(5.851) -5.9%
11.384 30.927 4 19.543 171,7%
1.918.036 1.602.863 (315173 ~16,4%,
638.640 - 486.806 13 (151.834) -23,8%
146.069 119,068 1 21.001) -15,0%
41.400 " 41-400 0 0,0%
30.740 (4351 -14,2%
55.120 (25.120) 45 6%
4818 (2.008) -43.5%
50.144 1.786 3,6%
285 (285) -100,0%
956.820 (112.270) 11,71%
4.162.064 (1.697.999) -40,8%
542.060 (241.588) -44 6%
435.764 (177.900) -40,3%
10510 (10.510) -100,0%
11.045 (4.794) -A3,4%
61.672 (28.879) -46,8%
10.000 £6.436) -64.4%
13.069 (13.06%) -100,5%
649.975 (183.382) -28,2%
42,566 (17.504) 41,1%
107.500 0 0,0%
200.000 (71.000) -35,5%
90.579 (23.046) -25,4%
150.000 (66.500) -44,3%
34872 0 0,0%
6.678 6.064 90,3%
11.396 {11.396) -100,0%
6.384 o sana g 0 0,0%
1.415.961 641819 § (774.142) -54,7%
641.961 CB41LEID § (142) C0,0%
774.000 (774.000) -100,0%

;.



ANEXO B

CUADRO EN DETALLE

EJECUCION FONDO GENERAL 19938

PRESUPUESTO 1998

CTC CORP (Red ATM)
Equip. Computacional y Sofware Institucional
- VAX Sonda
- Adquisicion de Licencias
- Licencia SAS para UNEX
- Red ATM
- Oracle
- Proyectos Casporativos DIC

Proyecto Auta 21

Sistema Biblioteca

Fondo Imagen Institucional

Proyectos MINEDUC
TRANSFERENCIAS

Consejo de Rectores

Convenio Fundacion Valle F.o Agnirre
Consorcio Universidades

Fundacidn Puchmn

. Otras Trans{erencias

- Instituto de la Construccion
SLN.P.
- Conscjo Nactonal de Seguridad
- Beca Dalsun
DEUDA BANCARIA
Mtcreses Deuda Largo Plazo
Amortizacidén Dewda Largo Plazo
DEUDA NO BANCARIA
Transferencia RTU
Deuda Remuneraciones

OTYORGAMIENTO PRESTAMOS INTERNOS

Préstamos por Desvinculacion
Préstamos de Caja
Préstamos Forid

PEVOLUCION ACT.CIRCUL. ORGANISMOS

SALDO

(Miles de $)

pp10.8 Il EJECUGION |

__VARIACION

PRESUPURSTO EIECUCION [B  ABSOLUTA o,
CORRRGIND CADIC. !
200.242 82.689 fi (117.553) -58,7%
332.483 192.346 3 (140.137) -42,1%
6.318 ok (6.318) -100,0%
0 17.990 1 17.990 100,0%
3714 4536 822 22.1%
Q 1.672 | 1.672 100,0%
10.527 25825 15.298 145,3%
311.924 142.323 (169.601) 54.4%
161,831 46,233 ¢115.598) 71,4%
67.568 60.357 7211y -10,7%
733.865 661.556 |2 (72.309) -9.9%
58.079 12.000 {46.079) 79,3%
233.064 147564 . (85,5000 -36,7%
14418 SR 17851 3.433 23,8%
85.458 85013 8 (175) 0.5%
8.845 21574 i 12.729 143.9%
118.795 20.000 |4 {9%.795) -83.2%
5.548 3106 1§ (2.442) -44.0%
2.167 2.167 f 0 0,0%
822 825 | 3 0,4%
57 57 100.0%
2.502 (2.502) -160,0%
5.948.730 7.580.201 1.631.471 27,4%
1.673.215 1.959.585 286.370 17.1%
4.275.515 5.620.61 1.345.101 31,5%
47.294 (47.294) -100,0%
21.673 (21.673) -100,0%
25.621 o (25.621) -100,0%
1.625.612 ~1:607.838 8 (17.774) -L1%
1.325.767 i.289.350 (36.417) -2, 7%
0 1 243,771 100,0%
299.845 (225.128) “75,1%
4.052.213 (4.052.213) -100,0%
9.070.873) 9.975.028






