INFORME DE LA COMISION DE ECONOMIA SOBRE PROPUESTAS DE
FINANCIAMIENTO DEL HOSPITAL (14 de enero 2005)

1. En enero 2004 el Consejo Universitario acordd analizar la definicién y
aplicacién de algunas herramientas de gestion que permitieran una mayor
flexibilidad en la administracion del Hospital Clinico de la Universidad de
Chile, sobre la base de una propuesta de este tltimo. El efecto esperado era
elevar la competitividad del quehacer del Hospital para hacer frente a los
desafios como campo clinico y centro asistencial. De este modo, el Hospital no
gravaria a la Universidad con requerimientos de nuevos recursos e incluso
estaria en condiciones de asumir la carga del overhead de 2% sobre la
recaudacién de ingresos, que comenz6 a aplicarse a partir del afio 2004.

2. El dia 17 de agosto pasado, el Consejo Universitario analizé el documento
presentado por el Hospital a la Comisién de Economia denominado “Hospital
Clinico de la Universidad de Chile: Perspectivas y herramientas de gestién”,
luego de lo cual acord6 “autorizar al Hospital a renegociar y reprogramar sus

compromisos financieros con sus proveedores con el propdsito de adminristrar la

situacion de iliquidez que enfrenta. Del mismo modo, se acuerda establecer un

Comité, designado por el Sr. Rector, el cual tendra como objetivo, entre otros

que le encomiende el Rector, efectuar el seguimiento de los compromisos

financieros asumidos por el Hospital que permita garantizar su cumplimiento”.

3. Durante el afio 2004 fueron renegociados y reprogramados los compromisos
financieros de mas corto plazo, segiin los requerimientos del Hospital, lo cual
contribuy6 a aliviar la situacién de liquidez que enfrentaba dicho organismo.

4. El 14 de enero del afio 2005 la Comisién de Economia analizd un segundo
documento denominado “Propuestas de financiamiento para el Hospital Clinico
de la Universidad de Chile en el marco de la renegociacién de sus pasivos y
planes de desarrollo de mediano y largo plazo”. El proposito fue dar cuenta de
las propuestas de financiamiento que permitan al Hospital Clinico la
renegociacion de sus pasivos, asi como los planes de desarrollo e inversion.

5. El Hospital enfrenta un sistema de salud crecientemente competitivo en el
ambito pablico y privado, lo cual demanda recursos para capital de trabajo ¢
inversiones permanentes, en un contexto de acceso restringido al crédito de largo
plazo debido a las limitaciones que afectan a las universidades estatales, El
Hospital ha respondido a estos requerimientos a través de una inversién en
remodelacién, nuevas obras de infraestructura, y equipamiento moderno
principalmente con sus fondos propios y créditos de muy corto plazo, en
relacion a la maduracion del flujo de ingresos de sus proyectos, lo cual ha

. generado problemas de iliquidez. Por esta razén, durante el afic 2004 |a atencion
se concentro en la reprogramacion de cuentas por pagar a los proveedores.
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Durante el afio 2005 se espera renegociar el plazo del contraito dé financiamiento
del equipamiento de imagenologia con el KFW, obtener financiamiento bancario
para recuperar capital de trabajo, y financiar nuevas inversiones va ejecutadas o
en gjecucion. Cabe destacar que los requerimientos de capital de trabajo
resultan evidentes ya que el Hospital aumentd su nivel de ventas desde $22.000
millones a $ 44.000 millones, en términos reales, en el periodo 1996-2003,

De igual modo, las inversiones realizadas en el periodo 2000-2004 alcanzan a $
14.358 millones, de las cuales $ 10.305 millones corresponden a equipamiento,
segln detalle del documento distribuido al Consejo Universitario, Este esfuerzo
de inversion es notable si se compara con los periodos criticos antes del afio
1990 y, pese a la larga maduracién del periodo de generacién de ingresos y
depreciacion asociado a dichas inversiones, el Hospital se ha visto obligado a
financiarla con endeudamiento de muy corto plazo. Por esta razén, la propuesta
del Hospital es solicitar el acuerdo del Consejo Universitario para el renegociar
crédito del KFW y obtener un nuevo financiamiento bancario hasta por un
monto de § 5.800 millones con el objetivo de recuperar capital de trabajo y
cumplir con el servicio de las inversiones ejecutadas. En una segunda
oportunidad, durante el segundo trimestre del afio 2005, la Direccién del
Hospital efectuarda una propuesta de ejecutar nuevas inversiones en
infraestructura y equipamiento por un monto aproximado de $ 12.700 millones.

La Comisién de Economia analizé el informe, solicitd antecedentes a la
Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional sobre las
inversiones realizadas, y requirié de un pronunciamiento de esta Vicerrectoria
sobre las necesidades de financiamiento por problemas de liquidez. Sobre la
base de estos antecedentes, la Comisién de Economia acordd recomendar al
Consejo Universitario lo siguiente:

a. Aprobar la renegociacion de pasivos con el KFW, esto ¢s, prepagar el
saldo de la deuda contra una operacién de leaseback de equipos por
aproximadamente los mismos montos. Esto permitird una ampliacién
del plazo.

b. Aprobar la contratacién de créditos por un monto de hasta § 5.800
millones para asumir los compromisos pendientes. Las condiciones
especificas de estos créditos tendran que ser presentadas al Consejo
Universitario.

c. Efectuar el seguimiento de estos compromisos financieros a través de la
creacion y acciones del Comité acordado en agosto del afio 2004, el cual
deberd comenzar a operar y emitir informes al Consejo Universitario
sobre el cumplimiento de estos compromisos.

d. La presentacion a la Comision de Economia, y al Consejo Universitario
de propuestas de financiamiento de nuevas inversiones debers efectuarse
bajo las siguientes condiciones: a) contar con el visto bueno del Comité
de Seguimiento; b) recomendacion positiva de la Vicerrectoria de
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Asuntos Econdmicos y, ¢) debera efectuarse junto a una propuesta de
nueva institucionalidad del funcionamiento del Hospital, que permita
entregar herramientas orientadas a facilitar el cumplimiento de su misién
y gestion, junto a un control de sus acciones.



