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2 EL PROYECTO

2.1 RESUMEN

El propdsito del presente proyecto es apoyar el proceso de renovacion curricular de las
universidades de Chile y de Concepciéon a través de una herramienta que facilite la
homologacién de asignaturas basicas, de modo que éstas puedan servir a diversas mallas
curriculares con variadas salidas profesionales.

A partir de los resultados obtenidos en el proyecto MECESUP UCH0002 de pregrado y de la
capacidad desarrollada, en el marco del proyecto FONDEF DO0211090 por un equipo de
academicos de varias facultades de las universidades de Chile y de Concepcion en Ia
construccion de estandares, se desarrollara una experiencia piloto para la homologacion de
asignaturas de formacion basica, principalmente de carreras de Ingenieria no civil. En el
mencionado proyecto Mecesup se construyeron estandares de contenido de fisica, matematica
y estadistica para carreras que en estas materias comparten un estandar de nivel inferior al que
se abordara en este proyecto. Esos estandares no completaron el proceso de cruce con
evidencia de calificacion actual, por lo que no llegaron a establecerse los correspondientes
estandares de desempeio, que permitan certificar competencias consensuadas. En Ia
propuesta actual se construiran estandares de contenido para la formacién en matematicas,
fisica, quimica, estadistica y biologia, de acuerdo a Ia metodologia del Australian Council for
Educational Research (ACER), organizacién que asesora al Mineduc en la construccion de los
estandares escolares. Los estandares estaran orientados a satisfacer las necesidades de la
formacion profesional, dadas por la definicion de competencias establecidas para dichas
carreras. Se identificara un conjunto de asignaturas de biologia, estadistica, fisica, matematica y
quimica, susceptibles de compartir un mismo estandar. Los estandares a construir contaran con
indicadores descriptores de logro y ejemplos que los precisen e ilustren. Los estandares se
someteran a validaciones de expertos, al juicio de los distintos actores involucrados en los
procesos de formacion y se contrastaran con Ia evidencia de los actuales resultados de
evaluaciones calificadas. Se construiran pruebas de estandares que se aplicaran tanto para
establecer estandares de desempefio minimo aceptable, como para ajustar los instrumentos de
certificacion de estandares.

El mecanismo de homologacion de asignaturas que se propone no afectara por si mismo ni los
programas, ni los reglamentos de promocion propios de cada unidad académica participante. El
rendimiento satisfactorio de la prueba de certificacion de un estandar acordado permitira al
alumno, si lo desea, convalidar Ia asignatura correspondiente por cualquier otra que responda al
mismo estandar, en cualquiera de las carreras que participen del acuerdo propuesto en este
proyecto. Esta estrategia de integracion resulta sencilla de implementar, respetuosa de las
atribuciones de las diferentes unidades académicas y del valor de la diversidad. Las
oportunidades de movilidad estudiantil que se abren, permitiran que se articulen perfiles
profesionales variados con subespecialidades (*minor”) que aprovechen areas de mayor
desarrollo relativo (nichos) propias de cada unidad académica participante y que se acomoden
con flexibilidad a las variaciones del mercado laboral. Los estudiantes que se formen en este
ambienten contaran con mayor autonomia para desarrollar sus proyectos profesionales y
mejores herramientas para integrarse a equipos multidisciplinarios.

El valor de los estandares que se construiran depende tanto de su calidad técnica como de su
nivel de aceptacion y factibilidad de aplicacion. Considerando el sentimiento de amenaza que
produce todo instrumento de evaluacion y certificacion, se destinara un esfuerzo importante al
desarrollo de innovaciones docentes colaborativas que permitan demostrar en la practica la
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posibilidad de satisfacer compromisos de aseguramiento de calidad.

El proyecto instalara una capacidad técnica de generacion de estandares, de instrumentos de
evaluacion y de certificacion, asi como una capacidad de generacion de acuerdos politicos,

sociales y técnicos para la integracion de programas de formacion profesional.

2.2 RESUMEN DE RECURSOS

2.2.1 SEGUN FUENTES Y USOS
(pesos)
FONDO INSTITUCION TOTAL %
INVERSION
Perfeccionamiento 86.000.000 86.000.000 34,3
Asistencia Técnica 21.000.000 21.000.000 8.4
Bienes 43.000.000 43.000.000 17,2
GASTOS DE OPERACION 100.400.000 100.400.000 40,1
TOTAL 150.000.000 100.400.000 250.400.000 100
% 59,9 40,1 100
2.2.2 SEGUN FUENTES Y ANOS
(pesos)
FONDO INSTITUCION TOTAL %o
Afio 1 77.500.000 47.700.000 125.200.000 1O
Afio 2 72.500.000 52.700.000 125.200.000 |50
Total 150.000.000 100.400.000  [250.400.000 100
2o 59,9 40,1 100 100
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2.4 ANALISIS ESTRATEGICO

24.1 VINCULACION DEL PROYECTO CON LAS NECESIDADES DE
RENOVACION CURRICULAR PLANTEADAS POR LA INSTITUCION

La Universidad de Chile viene desarroliando un esfuerzo sistematico, dirigido oentralmgnte y con
participacién activa de varias unidades académicas, de renovacidon curricular orientada a
flexibilizar los programas de astudio ofrecidos, articulandolos en tomo a granqes éregs
tematicas, optimizando recursos humanos y materiales, elevando y asegurando calidad. 'Aun
cuando se pueden exhibir importantes logros y un creciente compromiso de la t_:omumdad
académica con estos propdsitos, ia envergadura del desafio, la complejidad de la institucion y el
peso de arraigadas tradiciones, presentan escollos que en la actualidad, y producto del esfuerzo
mencionado, se encuentran bien identificados y en condiciones de ser abordados en su
especifidad. La agrupacion en grandes 4areas tematicas produjo notables aumentos de la mhc_lad
y racionalizacién de asignaturas y recursos. Sin embargo, en el caso de la formacién basica,
acordar programas comunes para varias asignaturas similares, de distintas carreras (aunqug
pertenezcan a la misma drea tematica) que no comparten una salida profesional del mismo perfil
(como es el excepcional caso de Ingenieria Civil con todas sus especialidades) resulta una tarea
extremadamente ardua, genera una resistencia que puede afectar objetivos mayores y de
beneficios poco claros. Por el contrario, definir y acordar estindares comunes a varias
asignaturas de formacién basica de similar nivel, resulta mas faci, igualmente funcional al
proposito de flexibilizacion curricular, no introduce rigideces indeseables, respeta y se beneficia
de una diversidad valiosa. Por otra parte, la existencia de estandares con indicadores de logro
verificables y pruebas asociadas, provee una excelente hemramienta de aseguramiento de
calidad de la docencia, que otorga transparencia e informacién confiable a todos los actores del
sistema. de manera auténoma, concordando solo los estandares, su certificacion y la
homologacion de asignaturas que compartan un mismo estandar acordado.

En un escenario de perfiles laborales rapidamente cambiantes, ia solidez de la formacion basica
adquiere un valor crucial. For otra parte, concordar estandares para esta componente formativa,
sin pronunciarse acerca de los programas que lleven a satisfacer diche estandar, resuita natural.

El mecanismo fluido de homologaciéon de asignaturas, aqui propuesto, fomentara el
desplazamiento de estudiantes, que podran adquirir subespecialidades variadas, en carreras e
instituciones diversas, obteniend> una mejor preparacién para la diversidad, para desarmollar la
autonomia frente a sus procescs de formacién, para el desarrollo profesional continuo y el
trabajo en equipos multidisciplinarios.

La estrategia propuesta puede ser implementada a gran escala y para cualquier conjunto de
niveles formativos de distintos Programas. El proyecto concentrara su esfuerzo en el a&mbito de
la formacion cientifica bésica de las Ingenierias no civiies, donde el estandar comin resulta
natural. Por otra parte, el proyecto MECESUP UCHO0002 gener6 estandares para 3 de las 5
areas disciplinarias consideradas en asta propuesta para un nivel (inferior al de las Ingenierias
mencionadas) que commesponde a Medicina Veterinaria. Esta circunstancia y el trabajo
desarrollado por el Campus Sur en materia de renovacidon cumicular, llevé a focalizar el
desarrollo de los estandares a toclas las carreras del Campus Sur y per lo tanto para dos niveles. |
Los estandares ya construidos con el proyecto MECESUP UCHO002 son estandares de
contenido. En aste proyecto se desarroliaran los corraspondientes estandares de desempefio.

Las Facultades del Campus Sur de la Universidad de Chile, han adquirido el compromiso de
abordar una reforma de la educacion de pregrado que procura cambios en las metodologias
empleadas en el proceso de ensefianza — aprendizaje, asi como en la gestién de la docencia,
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evaluacion de resultados institucionaies e instalacion de mecanismos permanentes de
seguimiento de los egresados y de recoleccién de informacion relevante a la docencia,
proveniente de los académicos, estudiantes, egresados y empleadores. Todo esto dentro de los
lineamientos generales de la “Reforma del Pregrado” de la Universidad.

Este compromiso se inici6 con la formulacion y firma de un convenio suscrito, el aflo 2002, con
la firma del Rector y posteriomnente, dicho compromiso paso a ser parte de dos proyectos
MECESUP y de los fundamentos de dos procesos de Acreditacion.

El trabajo realizado hasta la fecha, por las Comisiones Curriculo de las Facultades del Campus
Sur de la Universidad de Chile, ha llevado a adoptar la decisién de orientar la reforma del
pregrado en una direccién que, centrando el proceso educativo en el estudiante y basandolo en
la adquisicién guiada de competencias perinentes y evaluables, permita aumentar' lgs
posibilidades de aprendizaje de estudiantes y Ia empleabilidad de los egresados. En la definicion
inicial de las competencias deseadas, se ha cuidado especialmente la incorporacion de aquellas
que no solo se vinculan con el desemperio profesional o académico, sino que ademas, resultan
necesarias para la vida como personas y ciudadanos. Al reforzar las estrategias de
autoaprendizaje, consideradas dentro de la iniciativa descrita, se procura dotarlos de las
destrezas y autodisciplina necesarias para el éxito de los programas de educacitn continua. En
este mismo sentido, se est4 revisando Ia utilizacién de una variedad de actividades curriculares
de modo tal que las competencias adquiridas, sean reconocidas en diferentes programas y
niveles de formacion. Asi por ejemplo una actividad curricular que desarrolla competencias de
nivel superior al de la licenciatura, puede constituir parte tanto del nivel profesional
especializado, como de niveles superiores de formacién en la linea académica.

Adicionalmente, !a instalacién de un programa basado en competencias, brinda ia posibilidad de
flexibilizar los mecanismos de movilidad y recrientacién de la educacién de cada persona, ya
que lo que adquiere relevancia son dichas competencias y no la forma a través de la cual se
obtienen. Ademds, se estima que es el sistema que mejor se presta para los procesos de ajuste
permanente del programa de estudios, a las nuevas compstencias que se le demanden.

de sus resultados, por medio de instrumentos de medicién de logros en el desarrolio de las
competencias consideradas en el programa ce estudios y, de medicion de satisfaccion por
medio de encuestas aplicadas a los académicos, estudiantes y empieadores. Esto Gitimo, tiene
especial relevancia en el aseguramiento de la calidad de los servicios prestados.

En la construccién del perfil deseable del egresado, se considerd la informacion provista por
todos los actores involucrados en el proceso formativo, asi como las necesidades declaradas
Por empleadores e instituciones vinculadas al campo de desempefio profesional. Toda esta
informacién, se recogié por medio de los instrumentos empleados en Ia autoevaluacion y
acreditaciones de las Carreras del Campus, adquiriendo Ia obligacién de instalarios, como parte
de!l mecanismo de gestion de los programas de estudios y como via de adquisicion de
informacion relativa a las demandas del medio cientifico, social y de los sectores productivos.
Parte de estos instrumentos y ofros que resulte necesario instalar, constituiran la base del
mecanismo de seguimiento de los egresados que, formara parte del sitio web de las Facultades
y donde los egresados padran hacer llegar sus necesidades y recibir a cambio servicios e
informacién desde las Facuitades, con lo que s¢ cumple ofro de ios propdsitos de la reforma, en




14

| cuanto a fortalecer los vinculos entre la institucion Y sus egresados e, instalar un sistema fiuido y
eficaz de disefio y funcionamiento de los programas de educacion continua.

Otro aspecto de interés, ha surgido como resultado del reconocimiento de la progresiva
desaparicion de las fronteras en el ambito de la educacién y de los acuerdos intemacionales
suscritos por Chile, haciéndose evidente e imperiosa la necesidad de estructurar modalidades
de valoracién del trabajo académico de los estudiantes y sistemas de gestién de la docencia que
hagan expedito el reconocimiento de las competencias adquiridas y faciliten la movilidad en
todos los sentidos, tanto dentro como fuera del pais.

Otro de los aspectos abordados por la Universidad en general y en particular por las Comisiones
Curriculo de las Facultades, dice reiacién con la construccion, seleccidon y establecimiento de
indicadores objetivos, validos y relevantes para la evaluacion del progreso de los estudiantes y
de la calidad de los programas de estudios.

Para llevar a Ia practica las reformas pianteadas, simultaneamente con ia adquisicion de l9§
compromisos, se inicié un programa de capacitacion pedagogica de los académicos y se envio
al extranjero a parte de los responsables de {levar adelante el proyecto. Adicionalmente se inicié
un programa de modemizacién del equipamiento computacicnal y de administracion de recursos
infocomunicacionales. De este modo se esta preparando el soporte institucional para efectuar
los cambios necesarios y se ha establecido contactc con otras instituciones del extranjero,
donde el proceso de cambio se encuentra mas avanzado. Se ha reforzado los convenios

institucionales, de modo de obtener la colaboracién efectiva de personas con experiencia en e}
campo de la reforma.

2.4.2 VINCULACIONES DE LOS FPROBLEMAS O NECESIDADES DE
RENOVACION CURRICULAR QUE RECONOCE LA URP Y LOS
RESULTADOS QUE SE ESPERAN ALCANZAR

PROBLEMAS O NECESIDADES DI RESULTADOS QUE SE ESPERAN ALCANZAR EN
RENOVACION CURRICULAR EL PROYECTO

i

I

2.4.3 ANALISIS DE LOS FACTORES RELEVANTES
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2.4.4 VINCULACION INTERIN STITUCIONAL DEL PROYECTO (ASOCIATIVIDAD)

En el proyecto participaran la U. de Chile y 1a Universidad de Concepcion. Por parte de la U. de
Chile, se considera la incorporacion de las Facultades e Instituto del Campus Sur, la Fac. de Cs.
Econémicas y Administrativas y la Fac. de Cs. Quimicas y Farmacéuticas. .
Ademas cuenta con el apoyo del Proyecto UCHO002 irstalado en el Centro de Modelamiento
Matematico de la Fac. de Cs. Fisicas y Matematicas. _ L
Por parte la U. de Concepcion se incorporan las Facultades del Campus Agropecuario de Chillan,
la Fc. de Cs. Quimicas y la Fac. de Cs. Fisicas y Matematicas. '

La ejecucion del proyecto contara con un Comité Directivo constituido por autoridades de ambas
instituciones, cuya funcion principal sera la de sancionar los resultados del proyecto e
incorporarlos a sus programas de ensefianza de pregrado.

2.5 RECURSOS Y CAPACIDADES DESARROLLADAS

2.5.1 ANTECEDENTES DE ACADEMICOS Y ALUMNOS PROYECTOS DE
RENOVACION CURRICULAR (POR CARRERA ):

Aiio Aiio Afio Aflo Aflo | Ado
1999 2000 2001 2002 2003 | 2004

Matricula total

Matricula primer afio

PAA promedio: matricula primer afio
Tasa de retencién

Tasa promedio de aprobacién asignaturas
Titulados

Tasa de titulacién de la cohorte

Duracion establecida de Iz carréra para,
obtener el titulo (en semestres) *
Duracién promedio de la carrora para
obtener el titulo (en semestres) *

Total académicos

Planta Total

Total académicos jornada parcial

Total académicos Jomada completa yd.cy
Total académicos J.C. con doctorado
Total académicos J.C. con maestrias

* La duracién de la carrera debe incluir la tesis o cualquier modalidad que se requiera para la
obtencion del titulo.
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ESOS DE ACREDITACION PROYECTOS DE

RENOVACION CURRICULAR
Institucién Carrera(s) Fecha de Fecha de Nivel de Fecha Nivgl dg
sometida(s) a! presentacién | acreditacion acreditacion segv:mdfz acreditacion
acreditacion acreditacion

2.5.3 ANTECEDENTES DE AUTOEVAL

UACION PROYECTOS DE RENOVACION

CURRICULAR
Institucién | Carrera(s) Organismo Fechade | Visita |Resultado/| Fecha de
sometida(s) a presentacion | externa | Estado de Resultado
autoevaluaciéon Situacion

2.5.4 ANTECEDENTES DE ACA
POSTGRADO NACIONAL

CURRICULAR)

255

ANTECEDENTES DE PRO
POSTGRADO NACIONAL

CURRICULAR)

DEMICOS Y ALUMN OS PROYECTOS DE
(NO APLICA A PROYECTOS DE RENOVACION

CESOS DE ACREDITACION PROYECTOS DE
(NO APLICA A PROYECTOS DE RENOVACION
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2.5.6 PRINCIPALES LOGROS F¥ IMPACTO DE PROYECTOS MECESUP
ANTERIORES VINCULADOS A ESTE PROYECTO

El proyecto MECESUP UCH000? de pregrado estableci6 una propuesta de estandares parala
formacion inicial en matematicas, fisica y estadistica para las carreras de Arquitectura, Medicina y
las impartidas en la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas, los que se encuentran en
proceso de publicacion. Durante el desarrollo de dicho proyecto se comenzé a incorporar la
metodologia de construccién de estandares desarrollada por el Australian Council for Educational
Research (ACER), tanto en el Mineduc como en un proyecto FONDEF para formacién de
profesores. Esta incorporacion tiene distintos grados de desarrollo en los estandares construidos en
el mencionado proyecto MECESUP. Solo en el area de matematicas se ha desarrollado el proceso
de validacion empirica de los estindares propuestos, mediante pruebas de nivel o pruebas de
estandares. En el area de estadistica el principal producto es una propuesta metodologica para el
aprendizaje a través de experimertacion, modelamiento y s:mulacion, por sobre el formulismo
matematico y un amplio desarrollo de materiales didacticos de apoyo a esa docencia. En el area de
fisica se constituyé un grupo de profesores de varias facultades gue han mantenido actividades
colaborativas sistematicas y produccion de materiales didacticos, ain después del término del
proyecto. En el transcurso de dicho proyecto se logro vencer la resistencia originada en el temor que
produce todo instrumento de evaluacién, como lo es la certificacion de estandares comunes.,
Considerando que nadie est4 dispuesto a comprometerse con tareas que no esta seguro de lograr, se
destinaron considerables esfuerzos al apoyo de inr.ovaciones docentes que probaran la factibilidad
de acceder a mayores niveles de calidad. Este apoyo se realizd de manera respetuosa, promoviendo
las buenas practicas pre-existentes y fomentando la iniciativa local. Las innovaciones logradas en el
marco del proyecto, los recursos destinados a su promocion, la atencion brindada y la mayor
visibilidad alcanzada, contribuyeron a una positiva revalorizacion de la docencia de pregrado.

Al término del proyecto se cuenta con una capacidad técnics y social tanto para construir estandares
como para lograr los acuerdos que hacen posible sy adopcion.

El trabajo desarrollado en el mencionado proyecto MECESUP mostrd la factibilidad de acordar
estandares sin intervenir programas y la posibilidad de reconocer asignaturas distintas que
respondan a un mismo estandar certificado.
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2.6 OBJETIVOS

2.6.1 OBJETIVOS GENERALES

Contribuir a los procesos de renovacion cummicular, especificamente de reforma del pregrado, de las
instituciones participantes, instalando un mecanismo de integracion de programas profesionales a
través de la homologacion de asignaturas por certificacion de estandares de formacion cientifica
basica.

Facilitar una forma de movilidad estudiantil que fomente su autonomia en la definicion de su
formacion profesional, a traves de la eleccion de subespecialidades en carreras e instituciones
diversas.

Fomentar la valorizacion de la docencia de pregrado a través de la introduccion de estandares
verificables que permitan jerarquizar y discriminar calidad.

Aportar herramientas eficaces a los procedimientos de aseguramiento de calidad, tales como
criterios e instrumentos consensuzdos y validados para fines de acreditacidn nacional e
internacional.

2.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Capacitar académicos en el disefio y aplicacion de estandares de contenido y de desempefio

2) Disefiar y validar estandares de contenido y de desempefio para la formacion basica en
matematicas, fisica, biologia, quimica y estadistica de las carreras del area silvo-
agropecuaria, de Ingenieria Comercial y de Ingenieria en Alimentos.

3) Diseflar y validar instrumentos de evaluacion para la certificacion de los estandares

4) Incorporar innovacicnes docentes que hagan factible la adopcion de los estandares,
mostrando la posibilidad real de responder a compromisos de aseguramiento de calidad

5) Disefiar y establecer protocolos de certificacion de estandares y su empleo en homologacion
de asignaturas.

6) Desarrollar una capacidad de certificar estandares acordados y de organizar su revision
periodica.
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2.8 ACTIVIDADES

2.8.1

MACROACTIVIDADES

1)

2)
3)

4)

Construccion de 10 estandares validados de contenido y de desempefio para la formacjén
basica en matematicas, fisica, biologia, quimica y estadistica de las carreras del area silvo-
agropecuaria y de Ingenieria Comercial y de Ingenieria en Alimentos.

Construccion de instrumentos validados de evaluacion para certificacion de estandares
Desarrolio de innovaciones docentes que den factibilidad a la adopcion de los estén.dares,
mostrando la posibilidad real de responder a compromisos de aseguramiento de calldaq ’
Construccion de protocoles de certificacion de estandares y reglamentos de homologacion
de asignaturas

2.8.2

ACTIVIDADES PRINCIPALES

D

2)

3)

4)

3)
6)

Identificacion de las asignaturas susceptibles de homologacién y conformacion de
equipos por area disciplinaria con participacion representativa de carreras y asignaturas
que compartiran un estandar. Por cada area disciplinaria habra un encargado de cada
Universidad participante. Uno de ellos asumira la responsabilidad de la construccion
técnica de los estandares respectivos y el otro asumira la responsabilidad de las
innovaciones didacticas que se desarrollaran para dar factibilidad al estandar.
Construccion de las propuestas de estindares. Capacitacién técnica a los equipos
participantes. Revision de experiencia nacional e internacional,

Validacién de estandares a través de evaluadores expertos y de usuarios. Contrastar con
evidencia (analisis de resultados de evaluaciones calificadas en las asignaturas actuales).
Proponer estandares de desempeiio.

Construccién de instrumentos de evaluacion y certificacién de estandares. Generar
pruebas de estandares y procedimientos de aplicacisn de pruebas. Aplicacion de las
pruebas, analisis de resuitados y adecuacion de los instrumentos propuestos.

Talleres de capacitacion de profesores para desarrollo de material didactico de apoyo a Ia
docencia de calidad.

Talleres y Seminarios de discusion metodologica y de anélisis de experiencias
pedagogicas innovadoras. Difusion Y promoci6n de buenas practicas docentes. F omento
de trabajo docente colaborativo entre unidades académicas.

Construccion de protocolos de certificacidn y de homologacién. Acuerdos institucionales
para aplicacion de estandares su evaluacion y certificacion. Construccion de reglamentos
de homologacién de asignaturas. Firmas de acuerdos,




