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PLAN VITIVINICOLA PARA EL CAMPO EXPERIMENTAL ANTUMAPU

1° Antecedentes Generales.

El campo Antumapu esta formado por 332 ha, de las cuales 278 son
adminisiradas por la Facultad de Ciencias Agrondmicas y 54 por la Facultad de
Ciencias Veterinarias y Pecuarias. En él se ubican las dependencias académicas
de las Facultades de Ciencias Agrondmicas, de Ciencias Forestales y de Ciencias
Veterinarias y Pecuarias; y la Estacién Experimental Agrondmica de la Facuitad de
Ciencias Agrondmicas. Los terrenos del campo Antumapu se han dedicado
tradicionaimente a la investigacion y produccion en cultivos anuales, praderas y
algunos frutales; sin embargo, la inseguridad del sector ha hecho inviable el uso
intensivo det campo. '

2° Problemas Principales

Desde hace ya algunos afios, en forma permanente, la Facultad de
Ciencias Agrondmicas se enfrenta a diversos problemas:

a) Entorno: el campo estd inserto en un entorno complejo; estd rodeado de
pcblaciones que se caracterizan por su marginalidad social (desempleo,
delincuencia, y drogadiccién) lo que provoca un impacto negative en las
actividades de la Facuitad; un gasto significativo en vigilancia y reparacién del
muro perimetral que distrae esfuerzos y recursos que debieran destinarse a
laberes académicas propias de las Facultades.

b) Infraestructura: las edificaciones del Campus Antumapu tienen mas de 30
anocs, las que presentan actuaimente dos problemas principales: necesidad de
mantenimiento para detener el deterioro producido por el uso intensivo; e
insuficiencia frente al crecimiento de la masa estudiantil producida por el
aumento de los cupos de ingreso a dos carreras y por la creacion de dos

. nuevas carreras.

¢) Incapacidad de Inversidn: las restricciones presupuestarias sufridas por las
facultades han limitado la inversién en equipamiento e infraestructura que
permita incorporar las nuevas tecnologias disponibles para la docencia,
investigacién y administracion académica (sistemas audiovisuales, de video
conferencias, equipamiento de biblioteca y de laboratorios, entre otros).



3° Propuesta para el uso del Campo Antumapu .

En este documento se propone alquilar una fraccién del campo
experimental Antumapu, con el propdsito de invertir en infraestructura docente y
de investigacidn con los recursos financieros que se generen y poner término a los
problemas de inseguridad en los campos experimentales.

El proyecto considera ia instalacién de una vifia de aproximadamente 1435
ha en el campo experimentai Antumapu y Santa Sofia, distribuida sobre sus
limites norte, sur y poniente; de ellas 121,9 ha corresponden a la Facuitad de
Ciencias Agrondmicas y 21,6 ha a la Facultad de Ciencias Veterinarias vy
Pecuarias. Esta vifia seria establecida por la empresa productora y exportadora de
vinos que ofrezca las mejores condiciones, a través del arrendamiento de la
superficie sefialada, por un plazo de 20 afios.

Ademas de las labores productivas asociadas, se contempla como
condicidn, que una fraccién de la vifa se utilice en actividades docentes y de
investigacion en vitivinicultura, tan necesarias en la actualidad, en virtud del gran
desarrolio de las exportaciones de vinos que ha tenido el pais.

En la relacidén contractual con la empresa arrendataria se considera el cierre
perimetral externo de la vifia, de modo que, como consecuencia inmediata de la
instalacion de las vides se protegera el resto del campo experimental Antumapu-
hasta hoy muy inseguro- para efectuar trabajos de investigacién en cereales,
norticultura, leguminosas de grano, frutales y de produccién animal bajo
condiciones de suelos regados de la zona central. Esto tendréd un efecto
beneficioso sobre la docencia ya que permitira que los estudiantes puedan lievar a
cabo memorias de titulo y tesis de grado con un mayor grado de seguridad.

4° Objetivos del proyecto

-lmpulsar nuevos proyectos académicos en viticultura, cereales, horticultura,
leguminosas de grano, fruticultura y ciencia animal.

-Disminuir la vulnerabilidad de los experimentos de terreno, invernadero y en
general de todas las actividades académicas gue se desarrollan en el campo.
-Aumentar la seguridad fisica del campus Antumapu. '
-Mejorar la infraestructura docente y de investigacién del campus Antumapu
-Reducir el costo de mantenimiento del predio que debe asumir la Facultad de
Ciencias Agrondémicas. o



5° Analisis F.O.D.A.

Para determinar la bondad del proyecto, es conveniente realizar un analisis
del medio interno, es decir, de las fortalezas y debilidades que tiene la Facultad
para enfrentar esta propuesta y por otro lado, de las oportunidades y amenazas
externas que se perfilan con la puesta en marcha de esta idea.

5.1. Analisis del medio interno

Apunta a detectar las fortalezas y debilidades existentes en el campus
Antumapu.

5.1.1. Fortalezas

-Recursos naturales: las facultades cuentan en Antumapu con un campo
Experimental que presenta condiciones climaticas y de suelos representativos de
la zona central regada del pais apta para el cultivo de cereales y de especies
hortifruticolas; es sobresaliente su aptitud para el cultivo de uva de variedades
finas que permiten producir vino de calidad exportable. El campo Experimental
cuenta con abastecimiento de agua en cantidad y calidad suficientes como para
asegurar el éxito en sus actividades agricolas.

-Recursos humanos: la Facultad de Ciencias Agrondmicas dispone de personal
académico altamente calificado en las especialidades relacionadas con las
actividades citadas, lo que aseguraria la utilizacién del campo desde una optica de
investigacién y docencia.

En particular, la Facultad imparte la mencién de enologia y por segunda afio
consecutivo un diploma de postitulo en Produccién de Vino.

En la Facultad de Ciencias Agrondmicas, hay 11 académicas que se estan
formando en el extranjero para obtener el grado de docter, ademés de 10
académicos que estdn completando su grado de Magister en el pais o en el
extranjero. Ellos se sumaran a los 22 doctores y 30 magister existentes. Por su
parte, la Facuitad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias dispone en su cuerpo
académico de 12 doctores y 38 magister a los que se suman 5 académicos que
estan fuera del pais realizando estudios conducentes al grado de doctor.

-Infraestructura: En el campus Antumapu la Facuitad de Ciencias Agrondmicas,
cuenta con laboratorios de docencia e investigacion, invernaderos y un planta
agroindustrial. En la estacion experimental se cuenta:ademas con un pozo
profundo de agua y un estanque de acumulacién que permite operar diferentes
sistemas de riego tecnificado; esto Gitimo ha permitido potenciar el trabajo de
investigacion en las dreas de horticultura y cereales. En el caso de la Facultad de
Ciencias Veterinarias, concentra sus 20 laboratorios de investigacion y servicios
en el campus.



-Experiencia acumulada: Las facultades que realizan sus actividades
académicas en el Campus Antumapu han generado un gran volumen de
conocimientos cientificos lo que las hace destacar en el concierto nacional e
internacional por el numero y calidad de los trabajos presentados en los
encuentros cientificos del sector y por sus publicaciones en revistas de prestigio
internacional. Ademas, las facultades tienen un elevado nimero de proyectos de
investigacién. y desarrollo realizados y en ejecucién, que son financiados por -
fuentes nacionales y extranjeras. En el caso de la Facultad de Ciencias
Agronomicas estos ascienden a 298 en el periodo 1992-1998 y solo en el afio
1999, a 85, siendo financiado sobre el 80% de ellos, por fuentes externas a la
Universidad.

5.1.2, Debilidades
Corresponde a la situacién actual, sin proyecto

-Seguridad: la situacicn de marginalidad social que sufren la poblaciones que
rodean al campo Antumapu ha tornado inseguras las actividades académicas y de
produccién en los sectores alejados del sector de los edificios. Han sido continuos
los robos de animales, equipes y productos y para los estudiantes y académicos el
permanecer en el campo es un factor de riesgo de asaltos. La falta de recursos ha
permitido tener sdlo el 30% de perimetro del campo con muro perimetral, o que
hace habitual el paso hacia y desde poblaciones vecinas, desincentivando la
puesta en marcha de proyectos de investigacion en dichos sectores.

-Financieras: La situacion sefialada en el punto anterior hace que los costos de
mantenimiento, vigilancia y prevencién de incendios sean elevados, alcanzando
aproximadamente un 80% de los egresos. Segln esto, en 1998 el costo por este
concepio fue de $26.449.600.

Esto no considera las pérdidas por robos (tanto de animales, como de equipos o
productos) ni el costo oportunidad que representa tener una gran extensién de
terreno inutilizada, perdiendo la posibilidad de desarrollar proyectos de
investigacién y académicos. -

5.2. Analisis del Medio Externo

Apunta a detectar oportunidades y amenazas entendiéndose que, en
ocasiones, una misma situacién puede constituir tanto una oportunidad como un
amenaza.

5.2.1.0portunidades

-En investigacion: la existencia de una vifia de 143,5 ha en la cercania de las
dependencias académicas de la Facultad de Ciencias Agronémicas permitira
desarrollar investigacion vitivinicola en estrecha vinculacién con una empresa
privada de relevancia para el sector. Esto es especialmente importante ya que los
concursos para financiamiento de investigacion, exigen propuestas de corto plazo,
con objetivos de interés inmediato y con el apoyo y participacién de Ia empresa



privada. Sin embargo, existen diversos temas de gran trascendencia para el
desarrollo del sector vitivinicola, que necesitan de- investigacién de largo plazo y
que podrian ser abordados en una muy buena forma al existir un contrato con una
vifia.

-En seguridad: la existencia de una vifia comercial, crea un cerco vivo que
protegera el sector reservado para ia Estacién Experimental, de modo tal que la
actividad de investigacion en otras areas tematicas también se vera favorecida.
Junto a esto, se contara con un cierre perimetral y vigilancia de la propia empresa.

En docencia: los alumnos de la mencién de Vitivinicultura y Enologia, y en
particular, de las asignaturas de viticultura, vitivinicultura y vinificacién, tendran la
posibilidad de realizar actividades practicas de apoyo a su docencia, tales como
acceso a diferentes sistemas de conduccién del vifiedo; evaluacion de ventajas y
fimitantes del uso de diferentes variedades y condiciones; evaluacion de sistemas
de riego, de control de plagas y enfermedades; participacion en actividades de
manejo de cultivo y evaluacion técnica y econémica de los procesos productivos.

Por otra parte, los alumnos podran realizar, con mayor facilidad, su practica
profesional en una empresa que dispone de tecnologia moderna en produccién de
uva y elaboracidon de vino de calidad. En particular, para los alumnos de la
mencidn de Vitivinicultura y Enologia, la posibilidad de realizar una vendimia con
dicha empresa les facilita el cumplimiento de uno de los requisitos para rendir el
examen de endlogo ante una comisién externa a la Universidad y que los califica
para ejercer la especialidad en el pais.

En la ejecucidn de este proyecto se contempla la realizacién de memorias de titulo
y de tesis de grado, que son requisito para la obtencién del titulo de Ingeniero
Agrénomo y del grade de Magister respectivamente. La existencia del contrato
propuesto debiera contribuir, tanto a la seleccion de temas apropiados, como al
financiamiento y desarrolio de [a fase experimental de estas actividades.

En finanzas: La obtencién de dineros frescos, los que alcanzan la suma de
$24.220.000 anuales, a lo que hay gue sumar la disponibilidad del dinero
actualmente utilizado para cubrir el déficit del campo, que en 1998 fue de
$18.098.700 lo que significa una disponibilidad real de $42.318.700 libres,
respecto a la actualidad. Esta cifra se compone de los siguientes ahorros o
diferencias:
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Con proyecto

Concepto Sin Proyecto Diferencia 1
(MS$) (M$) (MS$) !
Ingresos 14.964 35.875 20.911
Mano de Cbra 298.839 7.800 22.039
Horas Exiras 1.744 0 1.744 !
Insumos 586 428 158
Combustibles 216 300 (84) ;
Maquinarias 0 2250 (2250) E
Mantencidn 112 500 (388) ;
Otros 575 377 188
AHORRO O DISPONIBILIDAD TOTAL | 42.318

. trabajadores, incluido el administrador.

Estos datos estan basados en el flujo de caja del afic 1998 (anexo 1) y en el flujo
de caja del proyecto (anexos 2y 2 a).

La disminucion en mano de cbra se logra a través del retiro voluntario de los
Para ello es necesario pagar
indemnizaciones (12 meses por trabajador) por un valor de $27.931.152, lo que se
recuperaria en el primer aito de proyecto.

5.3. Amenazas

Aungue se trata de una situaciéon de baja probabilidad, pudiera decaer el
negocio vitivinicola, dejando en una situacién de insolvencia a la empresa
arrendataria lo que se traduciria en una disminucion de los ingresos de la
Facultad, limitando su capacidad de gasto.

5.4. Resultados esperados

Con la ejecucidn de este proyecto se pueden esperar los siguientes impactos:

» Mejoramiento de la calidad de vida académica de los estudiantes del Campus
Antumapu _

» Obtencidén de mayor nivel de seguridad en el Campus.

» Potenciamiento de la actividad académica en la Estacién Experimental

~ Antumapu. :

» Obtencidn de recursos gue permitan desarrollar inversiones en equipamiento
moderno para acometer eficientemente las tareas docentes y de investigacion.

s Mejoramiento de la imagen y presencia de la Universidad de Chile en la
comuna de La Pintana.



6° Proyectos Académicos

Existen diversas tareas de fortalecimiento de la actividad académica que la
Facultad no ha podido abordar satisfactoriamente debido a la carencia de
recursos. Entre otres, se pueden mencionar:

--Construccion de nuevas salas de clases dotadas de la infraestructura y dotacién
(medios audiovisuales, calefaccidn, capacidad) acorde a las necesidades de la
docencia modema y que permitan utilizar las facilidades que otorga la educacion a
distancia.

-Habilitacién y equipamiento de laboratorios tematicos para servir a la docencia de
- asignaturas basicas y profesionales.

-Mejoramiento de la biblioteca en relacién a su infraestructura, medios de apoyo y
coleccion.

-Mejoramiento de la calidad de vida de estudiantes y funcionarios a través de la
creacion de recintos de estudio y esparcimiento, mejoramiento de la infraestuctura
del casino, area deportiva, etc

-Creacidn de un Laboratoric Central que a través de un equipamiento moderno y
la dotacién de personal calificado apoye el desarrcllo de .investigaciones de
avanzada, utilizando mas eficientemente los recursos.

7° Estacién Experimental

El proyecto considera reservar 59,9 ha para el desarrollo de actividades de
investigacion. Estas deberan distribuirse de acuerdo a las solicitudes y demandas
de los investigadores y a sus posibilidades de financiar los gastos que las
investigaciones  proyectadas  signifiquen; la  Facuftad podréa  apoyar
econdmicamente a algunas actividades que considere prioritarias y que por su
naturaleza no puedan ser financiadas con fondos externos. :



8° Conclusiones

La realizacién de una propuesta como la planteada,

Permite el ahorro de recursos y la obtencién de dineros frescos que pueden
destinarse a actividades académicas de importancia para el quehacer de la
Facultad. :

Proporciona mayor seguridad tanto para las actividades docentes, como de
investigacién de la Facultad.

Potencia el desarrollo de nuevas actividades académicas en el Campus
Antumapu.
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PROYECTO CAMPUS ANTUM

(Continuacion)

La superficie indicada se destinara a la instalacion de una
vifia que tendra aparte del beneficio econdmico y de
seguridad del campus, impacto en la actividad docente y de
Investigacion.

Se acuerda licitar, en forma publica o privada, las
condiciones de arrendamiento de las superficie antes
individualizadas, por un periodo de hasta 20 afos a un
precio minimo $250.000.- por has. Anual.




