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PLENARIA (N° 8/2016) *
Tricentésima octogésima novena
Jueves 24 de marzo de 2016
Lugar: Sala Valentin Letelier de Casa Central
Horario de inicio: 15.00 horas. Horario de término: 17.30 horas.

Tabla

L lixcusas por inasistencia
] ('uenta

. Actas

1. Presentacion sobre la situacion actual del proceso de modificacion del Estatuto. Comision Ad-hoc

Encuentro Universitario. (20 minutos).

Presentacion sobre ¢l Instituto de Asuntos Publicos. Invitado. profesor Hugo Frithling. Director del

INAP. (40 minutos).

3. Presentacion de Estudio Técnico elaborado por el Conscjo de Evaluacion. Invitado. integrantes del
Conscjo de Evaluacion. (40 minutos).

4. Otros Asuntos. {10 minutos).

[R®]

En la sala Valentin Letelier en la Casa Central. el 24 de marzo de 2016. con la direccion del senador
Carlos Ruiz. Schneider, en calidad de Presidente Subrogante del Senado Universitario, a las quince horas
con diecisiete minutos, se inicia la tricentésima octogésima novena plenaria. que corresponde a la sesion
N°65 del Scnado 2014 2018.

Asistencia:
1. Antonio Behn Von Sch. 2. Daniel Burgos B.
3. Zulema de Barbieri O. 4. Maria Eugenta Dominguez S.
5. Raftael Epstein N. 6. Matias Flores G.
7. Klaus Franz D. 8. Maria Patricia Gémez M.
9. Claudio Gutiérrez G. L0 Ariel Grez V.
11. Amanda Hucrta F. 12. Willy Kracht G.
13. Juan Carlos Letelier P. 4. Mercedes [Lopez N,
15. Miguel Morales S. 16. Maria Elena Muiioz M.
17. Pablo Oyarzin R. 18. Irma Palma M.
19. Roberto Pantoja P. 20. Victor Parraguez G.
21. Claudio Pastenes V., 22. Simon Piga D.
23. Abraham Pizarro L. 24. Camila Rojas V.
25. Carlos Ruiz Sch. 26. Guillermo Soto V.
27. Cristobal Valenzuela C. 28. Ennio Vivaldi V.

¢ Excusas por inasistencia:
E:l sefior Vicepresidente presenta las excusas de los(as) senadores(as) (9): FFaleon, Gonzalez Bergas. Gonzalez
Rodriguez. Nufiez. Olea. Palma Gonzalez. Pepper. Pineda v Valenzuela Blossin.




¢ Cucnta:

Il Presidente Subrogante informa sobre reunion de los integrantes de la Mesa.

-l senador Kracht, Sceretario de la Mesa. informa que junto a los senadores Ruiz y Grez sostuvieron una
reunién con el senador Carlos Montes, en dependencias del ex-congreso para conversar sobre ¢l tema de la
Retforma a la ley de educacion.

I:1 senador Kracht informa que la Mesa acordo que a partir de esta fecha las actas seran actas de acuerdo.

El senador Grez informa que la Mesa le encomendo hacerse cargo de recibir las sugerencias de
modilicaciones del Reglamento Interno del Senado.

Cuentas de Comisiones:
Los senadores Lopez. Morales, Rojas, Burgos. De Barbieri. Morales v Behn informan sobre las actividades de
las comisioncs de Desarrollo Institucional. Ad-hoc Hospital Clinico. Ad-hoc INAP, Presupuesto v Gestion.

Docencia. Iistamentos y Participacion y Estructuras y Unidades Académicas. respectivamente.

e Actas:
El Presidente Subrogante informa que no alcanzo a distribuir actas. por lo que no hay nada que aprobar.

e Tabla

[l Presidente Subrogante somete a consideracion de la Plenaria los tiempos asignados para cada uno de los
puntos de tabla. 1Hubo consenso en aprobar los puntos de tabla y los tiempos asignados

Hubo consenso en incorporar un punto al final de la tabla. a peticion del senador Grez. relacionado con la
situacion del Departamento de Danza de la ['acultad de Artes.

1.- Presentacion sobre la situacién actual del proceso de modificacion del Estatuto. Comision Ad-
hoc¢ Encuentro Universitario.

El Presidente subrogante fundamenta este punto de tabla y ofrece la palabra al senador Oyarzan, presidente de
la Comision,

[:1 senador Oyarzian sefala que el senador Valenzuela expondrd los antecedentes de este punto de la tabla.

El senador Valenzuela expone en detalle sobre los avances del trabajo de la Comision Encuentro
Universitario.

Respecto a lo expuesto por el senador Valenzuela comentan los senadores Gutiérrez, Grez. Pastenes v Flores.
No hubo acucrdos especificos sobre este punto.

2.- Presentacion sobre el Instituto de Asuntos Piblicos. Invitado, profesor Hugo Friihling, Director
del INAP.

El Presidente subrogante fundamenta este punto de la tabla. saluda al profesor Hugo Frithling v sus
acompanantes. a quien ofrece la palabra.




El profesor Hugo Frithling expone un informe, que se adjunta en el anexo N® 1. que s¢ entiende forma parte
de esta acta.

£l senador Grez. integrante de la Mesa. ofrece la palabra.

Intervienen. en el orden v oportunidades que se sefialan, los senadores Burgos. Rector-Presidente. Rojas.
Flores. Soto. Dominguez. Ruiz. Rector-Presidente.

La senadora Rojas solicita otorgar la palabra al Consejero del Centro de Estudiantes de la Escucla de
Gobierno v Gestion Puablica. Adrian Medel.

El senador Grez consulta a la plenaria sobre esa peticion. Hubo consenso en aprobar esa solicitud. que sc
cumple. con la intervencion del sefior Medel.

No hubo votaciones respecto a este punto. por tanto no se generan acuerdos sobre lo expuesto.

I:l senador Grev cierra el punto y solicita pasar al siguiente punto de la tabla.

3.- Presentacion de Estudio Técnico elaborado por el Consejo de Evaluacion. Invitado, integrantes del
Consejo de Evaluacion.

I:l senador Ruiz ofrece una cordial bienvenida a los integrantes del Consejo de Evaluacion y ofrece la palabra
al profesor Cristobal Holzapfel Ossa. presidente de ese Conscjo.

E:l profesor Holzapfel expone ¢l Estudio Técnico N° 25 que fue enviado a los senadores y que se entiende
forma parte de esta acta.

Al término de la exposicion intervienen los siguientes senadores, en ¢l orden y oportunidad que se¢ sefalan:
Soto. Epstein y Guticrrez quienes plantean comentarios ¢ interrogantes a la exposicion, las cuales son
respondidas por el profesor Cristobal Holzapfel.

El Rector-Presidente comenta aspectos del listudio Téenico y la importancia de estos antecedentes para la
Universidad.

El senador Ruiz agradece al profesor Cristobal Holzaplel v a los integrantes del Consejo que le acomparian.
Cierra ¢l punto. Antes de pasar al siguicnte punto ¢l senador Ruiz solicita ampliar el término de la plenaria
hasta las dieciséis horas. Hubo consenso en aceptar esta solicitud.

4.- Situacion del Departamento de Danza de la Facultad de Artes.

El vicepresidente fundamenta la inclusion de este punto de tabla y, ¢n primer lugar. solicita la autorizacion de
la plenaria para ofrecer la palabra a los estudiantes Danicla Yaicez y José Castro, de la Facultad de Artes.
Hubo consenso en aprobar csa solicitud.

LLos estudiantes Daniela Yafiez y José Castro, de la Iacultad de Artes, exponen la situacion del Departamento
de Danza de ¢sa Facultad.




Intervienen, en el orden y oportunidades que se sefiala, los senadores Grez, Piga. Rojas, Parraguez,
Dominguez. Letelier. Irma Palma, Grez, Ruiz, Soto, Flores, Ruiz, Grez, Ruiz, Parraguez, Muiioz, Ruiz. Soto,
Rector-Presidente, Ruiz, Rector-Presidente, Grez, Rector-Presidente.

El senador Grez concluye que se requieren mas antecedentes de este problema para lo cual la Mesa se
encargara de definir la forma de avanzar en el tema.

No hubo votaciones que generen acuerdos especificos sobre este punto.
5.- Otros Asuntos

El Presidente Subrogante ofrece la palabra al Rector-Presidente, quien entrega una breve cuenta de la
Rectoria.

Siendo las dieciocho horas con veintitrés minutos, el Presidente Subrogante levanta la sesion.

Leida el acta firman en conformidad.

Willy Kracht&ajardo ~
Senador Secretario

Presidente Subrog,

WKG/GARM




Anexo N°1.-
Conclusiones Informe Final Comisién de Reestructuracion del INAP (Nov. 2007)

No existen proyectos financiados por fondos competitivos. El Centro de Estudios en Seguridad Ciudadana se
constituyé como consecuencia de un proyecto CONICYT y ha obtenido grants para investigacion y seminarios

internacionales.

Existen serias criticas a la calidad de la docencia de pregrado. Son muy pocos los profesores que obtienen una buena

calificacion de los alumnos.

Los estudiantes de Administracion Publica no tienen |a opcién de incorporarse a los programas de postgrado.
El INAP carece de un presupuesto claro. Los antecedentes existentes dan cuenta de un saldo negativo.

Se propone crear la Carrera de Ciencia Politica y mantener Administracién Publica

¢COmo se ensefia la administracion publica en otros paises?

Al interior de Escuelas de Asuntos Publicos (American U., Princeton, Syracuse) donde se ofrecen cursos de
administracion publica en pregrado y MPAs a nivel de postgrado. ¢Quiénes son {os profesores del Depto. de Public
Administration? Economistas y cientistas politicos.

The Maxwell School's MPA is a 40-credit professional graduate degree designed to prepare students to lead and
manage in the public sector. The MPA program has nine core courses - Public Affairs Colloquium, Public Budgeting,
Public Administration and Democracy, Public Organizations and Management, Economics for Public Decisions,
Introduction to Statistics, Quantitative Analysis, MPA Workshop,and Executive Leadership and Policy Politics

And it offers seven specialized programs of study, for students seeking in-depth coursework in one of seven areas:

International and National Security Policy, Environmental Policy and Administration, International and Development
Administration, Public and Nonprofit Management, State and Local Government Financial Analysis and Management,
Social Policy, Technology and Information Management.

El School of Public Policy de la U. de Maryland at College Park ofrece dos programas de Master: en politicas publicas
y en gerencia publica.

El curriculum compartido considera los siguientes cursos:

Quantitative Aspects of Public Policy {PUAF 610} or Quantitative Analysis of Social Policy (PUAF 611)
Political Institutions & Leadership (PUAF 620) or Comparative Political Institutions (PUAF 688A)
Microeconomics and Policy Analysis (PUAF 640)

Moral Dimensions of Public Policy (PUAF 650)

Public Management & Leadership (PUAF 711)

Either Macroeconomics (PUAF 641) OR Finance (PUAF 670), depending on specialization




Specializations

Students then pursue one (or two) specializations, choosing either one of the pre-designed five-course
specializations or a self-designed five-course specialization approved by a faculty advisor. The School's pre-designed
specializations reflect the unique strengths of the Maryland School of Public Policy:

Environmental Policy

Energy Policy

Federal Acquisition

International Development Policy
International Security and Economic Policy
Management and Leadership

Non-Profit Management and Leadership
Public Sector Financial Management
Social Policy

Education Policy

Health Policy

Vision hacia el futuro del INAP

El Instituto de Asuntos Publicos es una comunidad universitaria interdisciplinaria que crea y comunica
conocimiento en gobierno y gestiéon publica, politicas publicas, ciencia politica, economia politica y disciplinas afines,
forma profesionales, académicos, y servidores publicos de excelencia. Frente a ello se procura avanzar en los
siguientes planos:

Avances en Pregrado

Nueva malla en la carrera

Notorio mejoramiento de la docencia universitaria
Creacion de los programas de Magister de Continuidad

Desde el 2014 se ha contratado en la categoria adjunta a 12 profesionales que dan clases en |a Escuela de Gobierno y
Gestidn Publica, cuentan con Master y tienen al menos cinco aiios ensefiando.

Se contraté profesor jornada completa que hace clases en materias de gobierno y métodos de investigacion.
Se va a contratar un académico jornada completa en carrera docente, administrador publico.

Hemos solicitado recursos, via concursos de la Universidad (FIDA) para contratar tres nuevos académicos con
enfoque en gestion y politicas publicas.
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Visidon hacia el futuro del INAP

Profesionalizar la actividad y carrera académica al interior del INAP cuidando el debido equilibrio entre areas
diferentes. Respaldar el crecimiento de la planta académica del INAP.

Aprovechar el aporte académico de los centros

Asegurar una administracién financiera cuidadosa, absolutamente transparente y que supervisa la ejecucion

presupuestaria por unidades académicas.

Impulsar la investigacion académica de calidad en asuntos de gobierno, con una clara mirada internacional.

Focalizar la atencién de la Direccion en generar membresia en el INAP, esto es, que existan mensajes compartidos,
valores y visiones, asi como adherencia y lealtad a los contratos formales y psicoldgicos entre la organizacion y sus
integrantes (Waissbluth, 2008).

otofio 2012 63 11 0,21
primavera 2012 69 11 0,16
otofio 2013 65 12 0,18
primavera 2013 74 13 0,18
otono 2014 77 12 0,16
primavera 2014 84 21 0,25
otofio 2015 81 21 0,26

Para enfrentar la competencia a futuro de escuelas de gobierno, el INAP debe diversificar su oferta de carreras de
pregrado. Ello lo asemejaria a otras universidades del mundo que asumen la preparacion de administradores
publicos mediante disciplinas distintas que se nutren mutuamente.

Esa es |la razon por la que INAP desea contar con una carrera de pregrado en Ciencia Politica
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La carrera permitiria que los estudiantes obtuvieran una mejor formacién integral, que pudieran interactuar con
otros estudiantes que tienen preocupacion por los temas de gobierno, finalmente, desarrollarse al alero de

profesores con distintas formaciones.

Criterios curriculares para la armonizaciéon entre una futura carrera de Ciencia Politica y la actual de

Administracion Publica

Articuiacion Vinculacién pre — postgrado

Implicancias pedagogicas Actividades curriculares, metodolégicas y evaluativas
comunes

Créditos Agrupacién comun de créditos segun tipo actividad
curricular

Vinculacion medio Contacto con medio social — practicas

Integracion Actividades curriculares transversales para

desarrollar competencias comunes o
complementarias

Flexibilidad Criterios comunes (cursos obligatorios, electivos,
libres)
Transversalidad Posibilidad movilidad interna

Analisis de la adscripcion de la EGGP
El INAP regularizara la situacion de la Escuela a la brevedad.

El afio 2015 el INAP dio por iniciado, de manera triestamental, el desarrollo de un Plan de Desarrollo Institucional
{PDI) que contempla una discusion sobre la forma de organizacidon de nuestra unidad académica

Durante el presente afio, en el claustro académico, y posteriormente con la comunidad se iniciard un debate
informado respecto al paso, o no, a ser Facultad.




1. Matricula de postgrado y postitulo

Programa
de 61 75 75 73 63 98 146 140 143 240

magister*

Diplomas
de 79 67 130 87 92 87 65 114 169 202

postgrado

Total 140 142 205 160 155 185 211 254 332 337

Fuente: Ucampus.

Magister en Ciencia Politica, Magister en Gobierno y Gerencia Publica (vespertino) y Magister en Gobierno y
Gerencia Publica (ejecutivo). Se incluye la continuidad de estudios.

Fruhling, Hugo 44 (12) Titular (0)

Meneses, Aldo 44 (12) Asociado {d)
Fierro, Jaime a4 Asistente (0)
Figueroa, Veronica 44 Asociado (0)
Heiss, Claudia 44 Asistente (0)
Letelier, Leonardo 44 Asociado (0}
Maitlet, Antoine 44 Asistente (0)
Micco, Sergio 44 Asistente (0)
Oyarzun, Lorena 44 Asistente {0)
Pliscoff, Cristian 44 Asociado (0)

Felipe Aglero 44 Titular {0}




Concurso abierto
Davila, Mireya
Landerretche, Oscar
Funk, Robert

Gligo, Nicolo

Espinoza, Olga

Baeza, jaime

Egafia, Rodrigo
Galilea, Sergio
Dofa, Karina
Griggs, Thomas
Heredia, Raimundo
Poblete, Rolando
Rogers, Roy
Salas, Redrigo
Vergara, Paulina
Viacava, José
Marcel Aubry
Héctor Ormerio
Alvaro Ramirez
Ariel Ramirez

M. Cristina Escudero

44

33

33

22

22

20

12

10

10

Carrera Docente
Asistente (o)
Asistente (o)
Asistente (d)
Asociado (d}

Adjunta

Asistente (o)
Adjunta
Adjunta
Adjunta
Adjunta
Adjunta
Adjunta
Adjunta
Adjunta
Adjunta
Adjunta
Adjunta
Adjunta
Adjunta
Adjunta

Adjunta




2.2 Tamaﬁo de‘ claustro * No se incluye a los profescres ad honorem
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4. Investigacion

Proyectos de investigacion U Chile

Artes € & 12 11 15 14
TCienciss 83 95 103 11 125
FCA 3377735 &3 57
FENT T a2 107 15
ECFM 137 180 1B 1857 231 252
FGFCN g 9 21 25 13 11
FOOF 33 a% sS4 €2 72 68
FACSO 13 13 16 17 32 a4
FAVET 15 11 13 23 21 22
Deracho 1 3 3 g S 5
FRyH 23 23 25 41 a2
tMedicing 116 124 127 180 177
HCUCH 7 8 3 g 1z
INTA 3377738 e 43 52
Cdont. 2 E 13 12 12

INAP 5 1 4 5 3 z
ICEI E] 2 3 8 ;o1
IEI 2 2 2 3 3 3

La Universidad mide ia productividad con
pase al numero de proyectos competitives
en que unatademico de lafacultad es
investigador responsable:

Fondo de Innovacian para la Competitividad
[FICR}

Fonda Basal

lniciative Cientifica Milenio

Fondo de Financiamiemtode Centrosde
Investigacion en Areas Prioriarias [fondap)
Fondecyt (regul 3y inkiagon postdactorado)
Fonde al DesarrolleCientificoy Tecnoldgico
tnnova —CORFO

Fonde de Proeacion Ambiental

CONAMA

Fonde Nacional de investigaciony
Desarmoiio en Salud

FONDART

Fundacion para ls Innovacidn Agraria

El afio 2015 se destinaron fondos para el desarrollo de un concurso para financiar proyectos de investigacion de

personas que tuvieran vinculo en docencia (escuela de pre y postgrado) o trabajo de consultoria e investigacion

(centros)

Uno de los requisitos fue incluir alumnos de pregrado en el proceso de investigativo.

Postularon mas de 15 proyectos de los cuales se financiaron nueve.

Evaluaciones:

En marzo la Direcciéon sostendrd reuniones con cada profesor a fin de determinar la medida en que dichos
compromisos se cumplieron desde una perspectiva cualitativa y cuantitativa. Se devolvera a cada académico un
informe breve que le permita al profesor conocer la marcha de su actividad académica y lo que debiera hacer o

mejorar para ascender en jerarquia.

Estas reuniones serviran también para alimentar el informe que el Director debe presentar a nivel institucional como

parte del proceso de calificacién, de acuerdo con el articulo 31 del Reglamento General de Calificacion Académica.

5. Docencia

-Preparacion de clases

- Correccion de trabajos y pruebas
- Atencion a alumnos

- Guia de practicas

- Gufa de tesis

- integracion de comisiones
examinadoras

35-40% ICE aprox.
(4 cursos por afio, en
pregradoy postgrado)
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En materia de incentivo a la investigacion se propone priorizar lo que efectivamente tiene un alcance institucional:
publicaciones indexadas, desempefio del rol de investigador responsable en proyectos CONICYT y fondos competitivos

de caracter internacional, entre otras

El pago se hace efectivo para cualquier integrante del claustro, en proporcién al numero de autores de la publicacion

respectiva.

6. Ejecucion efectiva aio 2014
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6.2 Ejecucion Efectiva 2012, 2013y 2014
Escuela Pregrado

2012 2043 2014
[TOTAL GASTOS $614.342.548 | $741.345.466 | S 895.763.682
Remunesaciones $230.473.379 5227 €12.734 5243712871
Mcras extras $3.873.441 S 3.55€.599 54811 484
Honot.+ Teaba. Teon $1568.010.569 515593391 $314.822.828%
Total Funcionamientc 3219441714 $331.077.714 $315.118.284
toversion $4.743448 $23.264.5%00 $17.298.214

Proceso de elaboracion PDI INAP

Creacién de Comision Ejecutiva Triestamental: Define programa de trabajo que contiene: tematicas prioritarias,
metodologia de trabajo, cronograma de funcionamiento.

Presentacion del Programa de Trabajo para su aprobacion al Consejo de INAP: noviembre 2014.
Cronograma de funcionamiento:
- Comision N° 1: 15 de marzo al 15 de mayo 2015
- Comisidon N° 2: 15 de mayo al 15 de junio 2015
- Comisidén N° 3: 15 de junio al 15 de julio 2015
- Comision N° 4: 15 de agosto al 10 de septiembre 2015
*  Comision N°1: Definicion de los ambitos de competencia del Instituto de Asuntos Publicos
- Redefinicion de Mision y Vision del INAP
- Definicién de dreas tematicas prioritarias (plenario)
. Sub-Grupo 1:
- Definicién de una politica de docencia
- Definicion de una politica de investigacion
¢« Sub-Grupo 2:
- Definicion de una politica extension

- Definicién de una politica de publicaciones
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«  Comisién N° 2: Vinculacién del INAP con entorno, la Universidad, en el ambito nacional e internacional
Acciones de vinculacién del INAP con autoridades centralizadas y descentralizadas de la Universidad
Acciones de vinculacion del INAP con otras facultades en investigacion, docencia y extension
Acciones de vinculacion del INAP con otros actores nacionales e internacionales en investigacion, docencia y extension

Politica/agenda de difusién del INAP {priorizada e intencionada)

+  Comisiéon N2 3: Fortalecimiento de comunidad INAP
Institucionalizar y mejorar mecanismos de participacion y toma de decisiones al interior del Instituto
Creacion de comision de ética del INAP
«  Comision N2 4: Identificacién de necesidades y mejoramiento en infraestructura y financiamiento
Politica de gestion del personal de colaboracion
Definicidn de politica de desarrollo estudiantil
Desarrollar acciones que permitan aumentar la calidad y cantidad del equipo académico que compone el claustro.
Mejorar la infraestructura fisica de! Instituto
Desarrollar acciones que permitan aumentar ingresos propios
Personal de colaboracion

La calidad contractual del personal de colaboracion esta siendo regularizado segun lo dispuesto por el plan de
contratas. Considerando como criterio la antigiiedad, de minimo 3 afios a diciembre 2015, por lo cual su regularizacion
tanto el ingreso queda de acuerdo a lo siguiente:

a) Personas que ingresaron entre el afio 2010 al 2012, ingresaran con nombramiento a contrata a partir del afo
2016:
- 5 personas EGGP

- 3 personas Santa Lucia

b) Personas que ingresaron entre el afio 2013 al 2015, ingresaran con nombramiento a contrata a partir del afio
2017:
- 9 personas EGGP

- 2 personas Santa Lucia
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