MANIFIESTO Y PROPUESTAS DE IGUALDAD DE GENERO
DE LAS ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

“Acaso entre los escombros de esta catdstrofe surja un nuevo tipo de civilizacion en que
a la mujer se le asigne tareas distintas y complementarias a las del varén. Acaso. Pero
seguramente ya sera en un plano de equivalencia, porque esto es lo que han demostrado
los cien afios de evolucion femenina: que ni su mente, ni su calidad espiritual, ni su
capacidad de trabajo, ni su devocién a la causa de la humanidad son inferiores a la de
su compariero”’

Amanda Labarca
(Feminismo Contemporaneo, Zig-Zag, Santiago 1947: 65-66)

Las abajo firmantes, interpeladas por el movimiento de las estudiantes y sus tomas
feministas, deseamos como académicas socializar las ideas y propuestas que han
surgido luego de un proceso colectivo de reflexion sobre nuestra posicion y condicion
al interior de la institucion. Consideramos que este es un primer paso para la
construccion de una reflexion amplia en nuestra universidad. Nos anima la conviccion
de que los modelos organizacionales de nuestra universidad estan tensionados por
demandas de género que los desbordan y por ello nos asumimos como un cuerpo
transversal de académicas que, como primer paso, queremos superar la fragmentacién
y el archipiélago de facultades para encarnar aquello que esta en su espiritu: ser una
comunidad de intereses y proyectos que construyen, ensefian y difuminan saberes y
haceres. Hoy dia la desigualdad de géenero, expresada en nuestras aulas y campus de
maneras diversas, es un elemento comdn que exige una respuesta solidaria y
transversal, asi como estructural. Para alcanzar ese horizonte hemos realizado un
primer trabajo conceptual y de recuperacion de los diagndsticos existentes (libros,
documentos, petitorios, testimonios, porque creemos en la historia y la memoria
acumulada de las mujeres en la universidad) elaborando un marco para el dialogo y
comprension de la desigualdad, que es una de las causas del acoso y abuso sexual que
hoy dia emergen como malestar principal entre las estudiantes. Por otro lado,
presentamos un conjunto de propuestas de corto y mediano plazo para cimentar el
camino que pensamos, como comunidad, deberiamos transitar en la bdsqueda de la
igualdad de género. Hablamos de genero entendiéndolo como la construccion social de
las diferencias sexuales, que entrafia en su conformacién relaciones de poder y que
supone un sujeto multiple: hombres y mujeres que se experimentan a si mismos dentro



de posiciones de clase, generacionales, étnicas, entre otras., asimismo como sujetos
que pueden transitar entre lo femenino y lo masculino como categorias culturales y no
bioldgicas.

Este Manifiesto y Propuestas dialoga con muchas de las peticiones de las estudiantes,
pero es sobre todo la puesta en escena de un proceso colectivo que lleva al menos dos
décadas de iniciado y que hoy, gracias a las demandas estudiantiles, comparece desde
la necesidad de afirmacion de un estamento que es permanente y que debe asumir su
responsabilidad frente a lo que entendemos es mas que una simple peticién de
protocolos y reglamentos, una reclamacién ética y de dignidad humana. Esperamos
que sirva de base para un debate y dialogo de toda nuestra comunidad.

Los supuestos sobre las cuales se produjo la reflexion y las posteriores propuestas
fueron cuatro exposiciones que abordaron nudos que parecen centrales para encarar el
camino de la igualdad de género en nuestra institucion.

Hacia un Nuevo Trato en la Universidad de Chile?

Para lograr el cambio en las relaciones y posiciones de género dentro de la universidad
es preciso establecer un Nuevo Trato que permita avanzar hacia las transformaciones
que exige el momento histérico. De ese modo, las nociones de respeto, dignidad e
igualdad sefialan el marco ético que debe regir a nuestra universidad. La dignidad hace
referencia al valor inherente del ser humano por el simple hecho de serlo, es el derecho
gue tiene cada uno(a) de ser valorado(a) con sus particularidades y diversidades por el
solo hecho de ser persona. La nocion de igualdad es inseparable de la dignidad
esencial de la persona, la cual es incompatible con un trato de privilegio, o de
hostilidad, o goce de derecho. El acoso sexual esta intimamente ligado a la desigualdad
de género y tiene un efecto lesivo, en la autoestima, perjudicando al entorno mas
cercano y a la comunidad. El acoso sexual atenta contra esas nociones y rompe con la
dignidad de la persona humana. De una revision de protocolos de universidades
espafiolas (dada su similitud con las nuestras) se aprecia que el acoso sexual, por
orientacion, por identidad o expresion de genero, produce un entorno intimidatorio y
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degradante. Se propone por ello cambiar el marco juridico bajo las premisas de que
toda persona debe tener igualdad de trato y oportunidades al interior de la universidad.

Estructuras Institucionales?

El analisis de los diagndsticos realizados y los actuales, constata que persiste una
desigualdad de género de las académicas en las distintas facultades e institutos, que
posee diversas expresiones entre los mismos. El diagndstico realizado en el 2014 -en el
trabajo colectivo del libro Del Biombo a la Céatedra y por el Consejo de Evaluacion
(Estudio Técnico N°17)- verifica desigualdades que se mantienen en el 2018: las
mujeres representamos solo el 35% del personal académico (el 65% son hombres); la
mayoria de los hombres pertenecen a la carrera ordinaria y docente; persiste la brecha
salarial (entre académicos(as) de jornada completa alcanza el 19%) la que es explicada
por la segmentacién vertical: la progresién de la carrera académica, y por la
segmentacion horizontal: baja proporcion de mujeres en facultades que tienen
remuneraciones mas altas; las diferencias entre hombres y mujeres en las asignaciones
de productividad crean brechas de salarios (porque dependen de las autoridades de
turno). Cabe destacar que, a nivel general en las universidades chilenas, la brecha
vertical aumenta a medida que la carrera académica progresa en su desarrollo y en la
asuncion de cargos directivos; las mujeres doctoradas son solo el 31%; el 16% dirige
algun centro de investigacion (FONDAP, Centros Regionales, PIA e Institutos de la
Iniciativa Millennium) y solo el 3% asume las rectorias. La unica rectora de las 18
universidades publicas (de 27 instituciones del CRUCH) esta en la Universidad de
Aysén, pero no ha sido elegida, sino designada (sin duda por una voluntad politica de
genero) para levantar esa nueva institucion. La brecha vertical se expresa en la carrera
de investigador(a) donde nada mas que un 26% de los proyectos del Fondecyt regular
de este afio en todas las areas son de mujeres. Un somero analisis de las carreras, da
cuenta del modelo masculino con que se conciben: exigencia de un alto grado de
movimiento, disponibilidad de tiempo Yy horarios, productividad cientifica
ininterrumpida. Las barreras de las mujeres para el logro de esa carrera se vinculan a la
inequidad en las responsabilidades domésticas y familiares y especialmente al cuidado
como ética social femenina; pero también a la desvalorizacién de su trabajo y de sus
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aportes cientificos, tedricos y docentes, al acoso y abuso sexual, entre otras
dificultades. Asi las mujeres deben “optar” entre carrera académica y familia.

Es evidente que estos problemas son estructurales y que es urgente construir
estrategias para disminuir las brechas de género y alcanzar la igualdad modificando y
releyendo el andamiaje institucional asi como la cultura androcéntrica que lo sustenta.

El universo de las aulas®. Hacia una educacion no sexista

Poner en el escenario publico la educacién no sexista coincide con los objetivos del
milenio de la incorporacion de mujeres al campo cientifico, con la identificacion de los
movimientos estudiantiles como no sexistas y laicos (2012) y con las demandas
especificas al respecto que emplazan a mirar el fendmeno en la universidad. Es una
demanda transversal a los petitorios y se presenta en diferentes niveles: mision publica
de la Universidad de Chile; derechos de las mujeres, violencia contra las mujeres, 1os
cuales estan excluidos de los procesos formativos. Es observable que se produce un
conflicto en el canon de las disciplinas toda vez que ni los puntos de vista de las
mujeres, ni el feminismo (al feminismo se le teme como a una ‘“epidemia” que se
contagia), ni los Estudios de Género estan presentes. No se difunden las teorias,
descubrimientos y avances cientificos realizadas por las mujeres (menos su historia en
el plano universal ni en el de las disciplinas), es nulo el didlogo académico sobre estos
temas, las practicas de aprendizaje las desvalorizan y se ha hecho visible en las
diversas reuniones y reflexiones de estudiantes y académicas que en muchos casos hay
censura y veto a la sola idea de investigar temas de género. Desde esta perspectiva es
evidente la necesidad de revisar los curriculos de las carreras, los objetivos de
aprendizaje, y el curriculo oculto, desmontando y superando los sesgos sexistas,
androcéntricos gque atentan contra procesos formativos plurales y que coloquen a los
sujetos hombres y mujeres en igualdad de representacidén. La incorporaciéon de la
literatura producida por mujeres en el campo cientifico se relaciona con la necesidad
de modelos femeninos para trazar las carreras académicas de las mujeres y para
visibilizar sesgos que no deben continuar en las aulas. Una relectura colectiva con
perspectiva de género, de los procesos de ensefianza aprendizaje, podrian ayudar a la
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elaboracién de curriculos que avancen en la construccion de una sociedad sin
discriminaciones entre hombres y mujeres.

Las multiples caras de la violencia de género?

Las denuncias de acoso sexual son la punta del iceberg de un problema profundo que
debe encararse en el corto plazo. El punto central radica en como nuestra comunidad
universitaria puede desarticular las practicas cotidianas de la violencia simbdlica, pues
desmontar el patriarcado, como expresion del dominio masculino sobre todas las
esferas de la vida social, es un horizonte reflexivo y una utopia. Tampoco un protocolo
va a cambiar las practicas de un dia para otro. La violencia de genero se encuentra en
la base de las demandas actuales y las reacciones de las comunidades frente a ella se
pueden traducir como "miedo". Miedo, por un lado, a un otro (generalmente
masculino) que se percibe como fuente de agresion y abuso, y miedo, desde ese otro a
un cambio que no alcanza a comprender en su dimensién estructural y simbolica, sobre
todo porgue no asume las relaciones de poder que entrafian las relaciones de género y
que construyen la vida cotidiana institucional transforméandose en la base de los
"privilegios” de unos y la exclusion de los derechos de las otras. La violencia de
género se expresa en multiples acciones y su poder se afinca en su fuerza simbolica:
esas acciones o practicas, se legitiman y constituyen una gramatica cultural que opera
de manera inconsciente.

Por otro lado, constatamos la violencia explicita y agresiones verbales que inciden en
las dindmicas al interior de la Universidad: lo que se deja pasar en el cotidiano, se
transforma en un problema delictivo. Se habla de “espacios seguros” ;Qué significa
es0? ¢Protocolos que regulen las relaciones romanticas como en EEUU? Es normal el
deseo y no nos convertiremos en una sociedad puritana; pero algunos hombres
reaccionan con miedo y nos preguntamos ¢Qué les sucede con sus masculinidades?
¢Como estan reaccionando nuestros colegas? Por ello pensamos que un punto de
partida es desajustar los montajes linguisticos a través de los cuales se expresan las
practicas sexistas, por cuanto es en el lenguaje donde se construye el campo simbdlico
publico. Al mismo tiempo es preciso hacer una operacion de identificacion de esas
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practicas, especialmente en la universidad en tanto institucion y en su contexto
formativo, por el enorme impacto que ésta tiene en los(as) nuevos(as) profesionales
que egresan de sus aulas. Lo simbdlico y las practicas tienen su campo de operacion en
el propio cuerpo y en los cuerpos, es simbiédtico, y, por lo tanto, se requiere de un
programa que permita la transformacion de dicho sistema haciendo visible lo invisible
o invisibilizado por la gramética de la violencia. Esto se expresa nitidamente en los
petitorios por medio de los repertorios de frases y mensajes sexistas en la formacion,
en los abusos de poder entre profesores(as) y estudiantes(as), entre estudiantes y pares,
evidenciando asi los mdltiples espacios en los que opera la micropolitica de la
violencia. Es importante también la autoeducacién como toma de conciencia de lo que
nosotros(as) mismas(as) reproducimos, asi como también convocar a una discusion
sobre el poder y la masculinidad, como campo simbolico, que permita transitar hacia
otros modos de construccion social de las diferencias sexuales.

Las académicas podemos jugar un rol significativo, un rol privilegiado al ser de planta
0 contrata, con responsabilidad en la continuidad de los procesos, que las estudiantes
no tienen; tenemos una responsabilidad desde la permanencia, de transformar nuestro
horizonte cotidiano lo mas rapido posible, las funcionarias también, ellas no tienen la
posibilidad de articular la voz como nosotras podemos. No podemos ni queremos
constituirnos en “la” voz, pero si podemos convocarlas a confluir en las distintas
vivencias y modos de superarlas.



PROPUESTAS

“Las politicas de la diferencia no especulan sobre un futuro ideal, ni se
embarcan en proyectos que apuntan hacia ‘“un manana justo” sino hacia
practicas linguisticas y sociales que tratan de enfrentar la contingencia del

presente”
Fina Birulés,
(Entreactos. En torno a la politica, el feminismo y el pensamiento, Katz, Barcelona, 2015:48)

Desde las reflexiones ya expuestas emergen las propuestas que realizamos como
académicas para la construccion de un proceso institucional que nos acerque al
horizonte de la igualdad de género. Para elaborar las estrategias que concreticen ahora
estas proposiciones se debe conformar una instancia (comision u otra) participativa,
con representantes de las académicas firmantes, de las estudiantes y funcionarias y las
autoridades. Estamos ciertas que solo con la participacion y didlogo plural de la
comunidad universitaria podremos avanzar en hacer reales las medidas y acciones que
a continuacion enumeramos -que son perfectibles como toda iniciativa de cambio- asi
como otras que surjan en el proceso de reflexion conjunta de la universidad.

A. Como OBJETIVO ARTICULADOR ESENCIAL de las soluciones y
medidas planteadas, arribamos al consenso de la urgencia de:

e CREACION DE LA VICERRECTORIA DE IGUALDAD DE GENERO Y
EQUIDAD

Para avanzar en la generacion de condiciones estructurales que permitan identificar,
impulsar y accionar los cambios necesarios que requiere la Universidad de Chile, se
propone la creacidén de una Vicerrectoria de Igualdad de Género y Equidad, la que
deberd generar politicas, planes y programas en diferentes &mbitos orientados a
favorecer la igualdad de género y la equidad, desplegando diversas estrategias tales
como: producir confianza de que las conductas de violencia y acoso seran debidamente
investigadas y sancionadas con objetividad e imparcialidad; igualar las oportunidades
de las mujeres en el mundo universitario, generar acciones positivas o afirmativas que

permitan corregir la desventaja que ellas enfrentan; transversalizar una perspectiva de



genero aplicando esta dimension en las diferentes areas del quehacer universitario, e
impulsando una politica transversal orientada a lograr cambios estructurales en las

relaciones sociales de género y en la distribucion del poder institucional.

Caracteristicas de la Vicerrectoria

« Una mirada de largo plazo en sus definiciones estratégicas, por ello el mandato de
su representante debe ser por periodos mayores y/o diferentes a los periodos de
gobierno universitario.

» Representante o representantes (pues debe debatirse la opcion de que sea un
organo colegiado quien asuma su direccion como un modo de distribuir
equitativamente el poder) escogida con criterios amplios de participacion y el
apoyo permanente de un consejo donde comparezcan académicas, estudiantes y
funcionarias para asegurar una mejor representatividad de las necesidades y
realidades de la Universidad en esta materia.

« Instituida e implementada en el corto plazo, entendiendo que es una atribucién de
la rectoria su propuesta de creacion, independientemente de la aprobacion de otros
organos colegiados.

« Esta Vicerrectoria debe contar con apoyo politico del més alto nivel para incidir en
las agendas de las demas Vicerrectorias, asi como con un presupuesto suficiente
para producir los cambios estratégicos.

» En cada facultad deberia existir una direccién de Igualdad de Género y Equidad,
dotada de recursos y legitimidad, que dependa funcionalmente de la Vicerrectoria
que vele por la marcha de las politicas implementadas y que especialmente
coordine, apoye Yy oriente la labor relacionada con las denuncias de acoso en sus
diversas manifestaciones, velando por la debida proteccion a las victimas.

B. Como OBJETIVOS DE CORTO PLAZO, se ha consensuado lo siguiente:

e MARCO NORMATIVO Y DE POLITICAS:



1) Nombramiento de académicas en los cargos de responsabilidad y gestion
de la nueva rectoria y administracion universitaria: se requieren sefiales
concretas que apunten al cambio en las inequidades de género y que sujetos
con conciencia de las desigualdades puedan llevar adelante las medidas de
corto y mediano plazo.

2) Creacidn y actualizacion de politicas para favorecer el cambio cultural:
que sirva de principio orientador para la construccion de pautas o normas de
lo aceptable y lo no aceptable en el trato entre hombres y mujeres en la
universidad. Esto también debe apoyarse en politicas que favorezcan la
asuncion de responsabilidades en los espacios familiares de padres y madres,
0 el ajuste de espacios universitarios para avanzar en corresponsabilidad.

3) Politicas de ingreso preferencial: especialmente de hombres en aquellas
carreras feminizadas y viceversa, tanto para el ingreso de académicos(as)
como estudiantes.

4) Criterios de seleccion en la contratacion: se deben cambiar los
antecedentes que permiten la contratacion de nuevos y nuevas académicas,
generando con-cursos donde se releven los antecedentes especialmente de
denuncias de abuso, acoso u otras formas de violencia. Asimismo, se
requieren comités mixtos y paritarios de seleccion. Por otra parte, los
concursos deben intencionar y favorecer la participacion de mujeres.

e SISTEMAS DE GESTION:

1) Actualizacion de diagndsticos de género: como mecanismo permanente
de control de las acciones universitarias, y de guia para la toma de
decisiones. Urge reconocer el estado de toma de decisiones,
jerarquizaciones, promociones, politicas de evaluacion, entre otros.

2) Creacion de sistemas de informacion de género centralizados: Estos
sistemas de informacion deben actuar como sistemas de alerta temprana
que permitan corregir desviaciones o limitaciones de manera oportuna,



siendo monitoreados de manera permanente y utilizados para la toma de
decisiones.

e NUEVA AGENDA ACADEMICA:

1)

2)

3)

Favorecer y apoyar la creacion de redes de mujeres: que permitan a las
académicas establecer cooperaciones cientificas, sistemas de mentorias,
deteccion de necesidades en términos de genero, entre otros. Asimismo,
que generen sistemas de colaboracion permanente a través de la creacion de
repositorios de documentos, listado o formas donde estén las experticias de
las docentes que pueden ayudar en los procesos formativos iniciales y en la
revision de los curriculos, etc. Asimismo, esas redes pueden conectarse con
otras fuera de la universidad para constituir una plataforma colectiva
interinstitucional.

Favorecer el rol de las académicas en las discusiones relevantes para el
pais: especialmente en el establecimiento de lazos con Conicyt, 0 en la
creacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, favoreciendo cambios
culturales en esas organizaciones también.

Revision y cambio de las agendas de investigacion: desde los modelos
masculinos de investigacion y creacion, y las trayectorias investigativas,
hasta el rol subordinado que ocupan las mujeres en los equipos y redes,
propiciando y relevando su lugar en la produccién y difusion cientifica,
como en la creacion artistica para superar la exclusion existente.

C. Los OBJETIVOS DE MEDIANO PLAZO que se plantean son:

e MODIFICACIONES A LA INSTITUCIONALIDAD:

o Creacién de un observatorio de igualdad de género: que se convierta

en un sistema de monitoreo permanente de las acciones emprendidas por
la Universidad y de sus autoridades o instancias de representacion,
identificando nuevos ambitos de actuacion, incorporando miradas de



vanguardia desde el entorno, publicitando las buenas practicas
universitarias y alertando sobre las desviaciones. Este puede depender de
la Vicerrectoria de Igualdad de Género y Equidad, sin embargo, puede ser
creada con anterioridad y depender de otra instancia institucional,
fomentando su creacion también en cada unidad académica.

MARCO NORMATIVO:

1) Modificacion de normativas, reglamentos, protocolos y definiciones

estratégicas: a través de la revision y ajuste urgente y permanente de todas
aquellas normas y orientaciones que identifiquen areas de cambio sustantivo,
asi como otras que vayan emergiendo producto del propio proceso de
transformacion de la Universidad hacia la igualdad de género y contrarrestar la
violencia, el acoso y el abuso. Esto debe abarcar desde ajustes urgentes al Plan
de Desarrollo Institucional hasta los Estatutos, entendiendo que no puede haber
espacios vetados al cambio y teniendo como horizonte la dignidad e igualdad de
todos(as) quienes conforman la comunidad universitaria.

2) Nuevo modelo valorativo y retributivo del trabajo de las académicas.

a. Cambios en criterios de evaluacién académica: es necesario reconocer

las desigualdades de género en las trayectorias de académicas y
académicos, por lo que se debe priorizar la revision y modificacion del
reglamento de evaluacion y de carrera academica, asi como la paridad en
los consejos de evaluacion y calificacion.

. Paridad de genero: en todos los organismos de la Universidad de Chile,

especialmente aquellos donde se toman decisiones que inciden en la vida
universitaria y en aspectos estratégicos de la igualdad de genero. Se deben
ajustar las normas y reglamentos respectivos.

Igualacion de rentas: que equipare las condiciones salariales y de
remuneracién de hombres y mujeres en funcion de las responsabilidades y
los cargos.



d. Revisidn y ajuste de criterios de acreditacion: donde la paridad de

género sea un factor sustantivo y transversal a los procesos relevantes
como la acreditacion institucional, asi como de sus unidades académicas.
Para ello la Universidad debe priorizar la perspectiva de género, mas alla
de lo solicitado por la CNA.

Cambios en perfiles de egreso y ajustes curriculares: donde la igualdad
de género y los enfoques no sexistas sean un nucleo estratégico en la
articulacion del proceso formativo, de las formaciones docentes, asi como
de politicas formativas a todos los miembros de la comunidad,
estableciendo modelos no hegemdnicos de feminidad y masculinidad que
se reflejen en las mallas curriculares, incluyendo cambios en las
bibliografias, relevando lecturas criticas de las obras clasicas de las
disciplinas, como un llamado de atencion y no como censura, entre otros.

e ACCIONES DE CARACTER PERMANENTE:

1)

2)

3)

Generacion e implementacion de instancias permanentes de discusion
triestamental: que no se conviertan en actividades anexas o paralelas sino
que se incluyan en las definiciones estratégicas de la Universidad que bus-
can favorecer el cambio cultural profundo en materia de género. Se deben
consideran las visiones y planteamientos de las funcionarias, de las
estudiantes y otras que forman parte de la comunidad universitaria como
las egresadas, generando redes colaborativas de largo plazo.

Crear campafas de difusion y reflexion: en torno a la violencia de
género en la universidad, que sensibilicen y transformen todos los espacios
universitarios, incluyendo su relacion con otros actores del entorno.

Espacios protegidos para las estudiantes: que favorezcan la reflexion, la
identificacion de situaciones de exclusion, discriminacion, abuso y o
violencia en la docencia, en la relacién con sus pares, etc.
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