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UNIDADES DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Para la direccién, coordinacion y operacion de los proyectos de pregrado y de postgrado
relacionados al MECESUP, la Universidad de Chile mantiene una estructura como siguen:

UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

- Coordinador Institucional: Carlos Céceres S., Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion
Institucional (VAEGI).

- Coordinador Institucional Alterno: Orlando Moya V.

- Encargado Asuntos Financieros: Carlos Castro S., Director de Finanzas.

- Encargada Asuntos Juridicos: Angela Leiton M., Abogado VAEGI.

- Encargada Adquisiciones: Maria Estela Palacios.

COMITE EJECUTIVO

- Cecilia Sepulveda Carvajal, Vicerrectora de Asuntos Academicos (VAA), quien lo preside.

- Carlos Céaceres Sandoval, Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion Institucional
(VAEGI).

- José Yafiez Henriquez, Director del Departamento de Pregrado de la VAA.

- Jorge Hidalgo Lehuedé, Director del Departamento de Postgrado y Postitulo de la VAA.

- Carlos Castro Sandoval, Director de Finanzas.

SECRETARIA EJECUTIVA

- Sergio Oxman E., Director Unidad de Analisis Institucional y Proyectos.

- Orlando Moya V., Asistente Profesional de la Unidad de Analisis Institucional y Proyectos.

- Mo@nica Parra A., Asistente Profesional de la Unidad de Analisis Institucional y Proyectos.

- Marcela Valdebenito C., Asistente Profesional de la Unidad de Anadlisis Institucional y
Proyectos.

La Unidad de Coordinacion Institucional (UCI) de la Pontificia Universidad Catolica de Chile es
la encargada y responsable de velar por el cumplimiento correcto e integral de todas las normas,
procedimientos, exigencias, etc., establecidas por el MINEDUC, como también de la normativa
interna de la Universidad en lo referente a los aspectos econémicos y administrativos de los
Proyectos MECESUP.

Los miembros de la Unidad de Coordinacion Institucional (UCI) de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, son:

- Coordinador Institucional: Bernardo Dominguez C. - Director de Desarrollo Académico,
Vicerrectoria Académica.

- Encargado de Seguimiento: Luciano Gainza C.- Ingeniero de Sistemas, Direccion de
Desarrollo Vicerrectoria Académica.

- Encargado Financiero: Carlos Valenzuela P. - Ingeniero de Proyectos. Direccion de
Desarrollo Académico, Vicerrectoria Académica.

- Encargado Adquisiciones: Carlos Valenzuela P. - Ingeniero de Proyectos. Direccion de
Desarrollo Academico, Vicerrectoria Académica.

- Encargado Juridico: Raul Novoa G. - Director de Asuntos Juridicos, PUC

- Encargado de Contraloria Interna: Luis Briones A. - Auditor, Departamento de Auditoria
Interna, PUC
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ORGANIGRAMA DE GESTION DEL PROYECTO

=
Q
=
Q

I Director Alterno

Comité Ejecutivo

Comisiones

I Coordinadores de I

El Comité Ejecutivo, conformado por los Directores del Proyecto, Coordinadores Generales y los
Coordinadores de cada Comision, debera organizar el trabajo de las comisiones y subcomisiones
en su conjunto, velar por el cumplimiento de los objetivos y la realizacion de las actividades del
proyecto. Ademas, en conjunto con el Consejo Directivo, serd el responsable de la calidad y
coherencia de los resultados del proyecto y de la correcta aplicacion del modelo metodoldgico
adoptado.
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2  EL PROYECTO

2.1 RESUMEN

Las instituciones asociadas en este proyecto, lideres en la formacién de ingenieros civiles en el
pais, han acordado iniciar un proceso conjunto de analisis profundo de sus curriculos y de sus
metodologias docentes, tomando en cuenta los grandes cambios que estd experimentando la
ensefianza de la ingenieria tanto en Estados Unidos —reflejados en los nuevos criterios de
acreditacion ABET2000, en los esfuerzos de la NSF para renovar la ensefianza de la ingenieria, y
en la iniciativa CDIO- como en Europa, como consecuencia del proceso de Bolonia e iniciativas
como el proyecto Tuning. En el caso de la Universidad de Chile, esto se enmarca dentro de los
lineamientos sefialados en la reforma del pregrado que esta siendo implementada a través de la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos.

Este proyecto busca apoyar los procesos de renovacién curricular iniciados con anterioridad en
ambas instituciones, creando una sinergia que asegure el logro de los siguientes grandes objetivos
comunes:

- Generar las condiciones para que las Escuelas asociadas en el proyecto puedan, por una parte,
llevar a cabo procesos de renovacion curricular, que aseguren que sus egresados posean las
competencias necesarias para desenvolverse con excelencia en el ambito profesional; estas
competencias se determinaran en el proyecto. Por otra parte, asegurar que la docencia se
realice a través de metodologias centradas en el alumno que fomenten un aprendizaje efectivo,
motivante y duradero, y cuyos programas sean evaluados y perfeccionados como parte de un
proceso continuo.

- Proveer los elementos de juicio para analizar la estructura de titulos y grados y la duracion
mas apropiada para garantizar que los egresados posean las competencias requeridas.

- Finalmente, elaborar modelos de referencia para renovaciones curriculares en ingenieria que
puedan ser utilizados por el sistema universitario nacional.

Para cumplir estos objetivos se crearan Comisiones de trabajo asesoradas por especialistas
nacionales e internacionales y que contaran con la participacion de academicos y alumnos de
ambas instituciones, y representantes de asociaciones gremiales y del sector productivo. Estas
Comisiones recabaran la informacion necesaria para definir competencias, perfiles, metodologias
de ensefianza-aprendizaje y su evaluacion, y elaboraran los modelos para la definicion de nuevos
planes de estudios y contenidos.

Con la ejecucion y resultados de este proyecto se espera apoyar el desarrollo de la ingenieria en el
pais, formando ingenieros que cuenten con las habilidades necesarias para responder a los
requerimientos de un mundo cambiante y desafiante, y reforzando el liderazgo de las principales
Escuelas de Ingenieria de Chile.




2.2 RESUMEN DE RECURSOS
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2.2.1 SEGUN FUENTES Y USOS

2.2.2

(pesos)
Universidad de Chile
FONDO INSTITUCION TOTAL %
INVERSION 73.070.000 2.430.000 75.500.000 75,9
Perfeccionamiento 26.720.000 2.430.000 29.150.000 29,3
Asistencia Técnica 40.350.000 0 40.350.000 40,6
Bienes 6.000.000 0 6.000.000 6,0
GASTOS DE OPERACION 0 24.000.000 24.000.000 24,1
TOTAL 73.070.000 26.430.000 99.500.000 100,0
) 73,4 26,6 100,0
P. Universidad Catolica de Chile
FONDO INSTITUCION TOTAL %
INVERSION 73.070.000 2.430.000 75.500.000 77,8
Perfeccionamiento 26.720.000 2.430.000 29.150.000 30,0
Asistencia Técnica 40.350.000 0 40.350.000 41,6
Bienes 6.000.000 0 6.000.000 6,2
GASTOS DE OPERACION - 21.600.000 21.600.000 22,2
TOTAL 73.070.000 24.030.000 97.100.000 100,0
) 75,3 24,7 100,0
Total del proyecto
FONDO INSTITUCION TOTAL %
INVERSION 146.140.000 4.860.000 151.000.000, 76,8
Perfeccionamiento 53.440.000 4.860.000 58.300.000| 29,7
Asistencia Técnica 80.700.000 0 80.700.000, 41,0
Bienes 12.000.000 0 12.000.000 6,1
GASTOS DE OPERACION - 45.600.000 45.600.000 23,2
TOTAL 146.140.000 50.460.000 196.600.000, 100,0
% 74,3 25,7 100,0
SEGUN FUENTES Y ANOS
(pesos)
Universidad de Chile
FONDO INSTITUCION TOTAL %
Afio 1 29.228.000 13.215.000 52.500.000 52,8
IAfio 2 43.842.000 13.215.000 47.000.000 47,2
Total 73.070.000 26.430.000 99.500.000 100,0
%0 73,4 26,6 100,0




P. Universidad Catolica de Chile
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FONDO INSTITUCION TOTAL %
Afio 1 29.228.000 12.015.000 51.300.000 52,8
Afo 2 43.842.000 12.015.000 45.800.000 47,2
Total 73.070.000 24.030.000 97.100.000 100,0
% 75,3 24,7 100,0
Total del proyecto

FONDO INSTITUCION TOTAL %
Afio 1 58.456.000 25.230.000 103.800.000 52,8
/Af0 2 87.684.000 25.230.000 92.800.000 47,2
Total 146.140.000 50.460.000 196.600.000 100
% 74,3 25,7 100




2.3 PERSONAL RESPONSABLE
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NOMBRE INSTITUCION CARGO INSTITUCION | RESPONSABILIDAD EN DEDICACION AL PROYECTO
PROYECTO (EN HORAS SEMANALES)

Patricio Poblete U de Chile Dlrect_or’Escue_Ia d_e Director 8 horas
Ingenieria y Ciencias

Pedro Gazmuri uc Director de Desarrollo Director Alterno 8 horas
Escuela de Ing.

Ximena Vargas U de Chile e D_oc,ente_ [_)epto. Coordinador General 12 horas
Ingenieria Civil

José Bilbao ucC Ingeniero de Desgrr,ollo Coordinador General 12 horas
Escuela de Ingenieria

Ramén Erederick | U de Chile Acadgm!co J/C,, erto. Cpordlnador Comision de 4 horas
Ingenieria Mecanica Titulos y Grados

Cristian Vial uc Acadgm!co J/C,, erto. Cpordlnador Comision de 4 horas
Ingenieria Mecanica Titulos y Grados

Nicolas Beltran U de Chile Acadgm!co J/,C' Pepto. Coordinador d,e Comision 4 horas
Ingenieria Eléctrica de Metodologias

Gonzalo Pizarro uC Acadgm!co J./C,, Dt_apto. Coordinador qe Comision 4 horas
Ingenieria Hidraulica de Metodologias

L Coordinador Comisiones de

Méaximo Bosch U de Chile Acadgm!co G, D_epto. Competencias, Perfiles y 4 horas

Ingenieria Industrial :
Curriculos
L Coordinador Comisiones de
Pablo Irarrazaval |UC Académico J/C, Depto, Competencias, Perfiles y 4 horas

Ingenieria Eléctrica

Curriculos
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2.4 ANALISIS ESTRATEGICO

2.4.1 VINCULACION DEL PROYECTO CON LAS NECESIDADES DE
RENOVACION CURRICULAR PLANTEADAS POR LA INSTITUCION

La Universidad de Chile se encuentra llevando a cabo una Reforma del Pregrado, que busca que
esta etapa de la formacion universitaria quede estructurada en tres areas: Formacion General,
compuesta por actividades curriculares que contribuyen al desarrollo del estudiante desde una
vision contextual, ética y pluralista del desempefio de su profesion o cultivo de su disciplina;
Formacion Baésica, constituida por actividades curriculares que proporcionan conocimientos,
destrezas y actitudes indispensables para la comprension y proyeccion de diversos sectores del
conocimiento, incluyendo el &mbito general de la tecnologia; y Formacion Especializada,
compuesta por actividades curriculares destinadas a procurar los conocimientos, destrezas y
actitudes vinculadas especificamente con la preparacion profesional o académica avanzada,
indispensable para actuar en la solucion de problemas propios de un determinado sector del
conocimiento y las técnicas involucradas en el quehacer profesional.

En este contexto, la prioridad de la reforma ha sido la aprobacion de un cambio curricular en la
Docencia de Pregrado, incorporando una linea de formacién general de modo de asegurar que
todos los estudiantes de la Universidad logren una educacion amplia, que les permita insertar su
saber profesional especializado en el marco general en que ésta se inscribe.

En el transcurso del afio 2001, se constituyé la Comision de Estudios de Formacion Basica,
compuesta por académicos de alto nivel, quienes contribuyeron a la elaboracion de un informe
gue contiene una vision completa sobre la reforma de los estudios de Pregrado, contexto en el cual
se insertd la accion de identificacion y racionalizacion del area de Formaciéon Bésica. Como
consecuencia de estas orientaciones especificas, se han derivado una serie de actividades
relacionadas con el anélisis y el estudio de aspectos tales como las mallas curriculares actuales y
su reformulacion en el corto plazo.

Como parte integral de la reforma de los estudios de Pregrado, se determind la necesidad
insoslayable de preparar a los académicos para impartir una docencia innovadora, tanto en las
pautas y orientaciones metodoldgicas como en el aprovechamiento adecuado de nuevas
tecnologias infocomunicacionales.

Este proyecto busca apoyar un proceso de revision profunda del curriculo de ingenieria de las
escuelas lideres en el pais.

El curriculum de la Escuela de Ingenieria y Ciencias de la Universidad de Chile ha sido muy
exitoso en formar profesionales con un fundamento sélido de conocimientos basicos y un amplio
dominio de sus areas profesionales, pero después de un largo tiempo en que este curriculo no ha
sido revisado en forma sustancial, se aprecian areas importantes en que podria mejorarse.

Desde hace mas de un afio, la Escuela ha comenzado un proceso de revision de sus curriculos de
todas sus especialidades y de sus métodos docentes, para poder responder a los nuevos desafios
que se le plantean. Para esto, el decanato ha designado una “Comision de Desarrollo Docente”,
con participacion de representantes de todos los departamentos de la Facultad, de los centros de
estudiantes y de las dos entidades profesionales mas reconocidas: el Instituto de Ingenieros de
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Chile y el Colegio de Ingenieros de Chile.

La Comision ha realizado un analisis de fortalezas y debilidades y un estudio de las iniciativas
planteadas internacionalmente para la renovacion de la ensefianza de la ingenieria, ha elaborado
una primera propuesta de perfil de los profesionales que la Escuela deberia formar, ha discutido
alternativas de reforma curricular y de las metodologias de ensefianza-aprendizaje y de
evaluacién, y continta su trabajo en direccion a proponer una reforma que abarque todos los
aspectos de la ensefianza de ingenieria en la Escuela.

Esta renovacién curricular incorporard los conceptos propios de la Reforma del Pregrado. En
efecto, la revision curricular debera ampliar el tradicional concepto de Cursos Humanisticos para
incorporar al area de Formacion General. La estructura de tres areas definida en las orientaciones
estratégicas de la universidad resulta natural para formular los curriculos de ingenieria, los cuales
han tenido tradicionalmente la estructura de Plan Comdn seguida de estudios especializados. El
trabajo ya avanzado en esta materia indica que los curriculos renovados deberian incorporar una
mayor flexibilidad para los alumnos, para que dentro del marco general de las tres areas
curriculares, puedan configurar sus planes de estudios en forma méas adecuada a sus intereses, y se
favorezca la movilidad horizontal.

Un elemento importante también dentro del trabajo ya avanzado, y que se profundizara con este
proyecto, es el apoyo a los profesores para innovar en sus metodologias docentes, introduciendo
métodos que mejoren la adquisicion y retencion de conocimientos y competencias, a través de una
docencia centrada en el estudiante.

Por su parte, la Escuela de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PUC) llevé a
cabo en el afio 1998 un profundo cambio de sus planes de estudio, con el objetivo de hacerlos méas
flexibles y abrir mayores espacios a la optatividad, equilibrando la profundidad en la
especializacion con la amplitud hacia disciplinas conexas, de manera de permitir nuevas variantes
curriculares o especialidades que se adapten mejor a los intereses de los alumnos, mejorar las
motivaciones de éstos por materias que ellos han escogido libremente y estimular la competencia
interna para ofrecer cursos interesantes y de calidad. El curriculo fue estructurado con la
perspectiva de acreditar la Licenciatura en Ciencias de la Ingenieria con el nivel de Bachelor
americano, por cuanto la Escuela de Ingenieria tiene interés en internacionalizar sus programas de
estudio en el sentido de ubicarlos en niveles comparables a los existentes en paises desarrollados.
Esta nueva estructura ofrece un ndcleo bien constituido de Ciencias Béasicas y abrié un espacio
curricular considerable para la Formacion General. Por otra parte, se realizaron esfuerzos para que
en la etapa de Titulacion sea posible realizar gran parte de la actividad conducente al Magister en
Ciencias de la Ingenieria, de forma de estimular a los alumnos para que obtengan el Grado de
Magister junto con su Titulo de Ingeniero.

En el afio 2000 la Pontificia Universidad Catdlica de Chile comenzé el desarrollo de un proyecto
educativo en conjunto con todas sus Facultades, acorde a las tendencias actuales de educacion
universitaria nacionales e internacionales, que coinciden en recomendar el desarrollo de planes
integradores de curriculos de pregrado. Un profesional formado bajo este modelo educativo,
tendra mayores posibilidades de dar un mejor servicio al pais y de asumir liderazgos en forma
efectiva, pues estard mejor capacitado para apreciar las sefiales del futuro, para adaptarse al
cambio del conocimiento, para dirigir equipos interdisciplinarios y para desarrollar sus
actividades con mayor sentido solidario. Dicho proyecto motivé la instauracion de planes
curriculares innovadores para todas las carreras de nuestra Universidad, con una importante
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proporcion de ramos de formacion general y con una administracion muy flexible, hecho al cual
la Escuela de Ingenieria se habia adelantado con el curriculo 98. Sin embargo, los nuevos
programas de estudio de las licenciaturas, comprenden el Grado Académico de Bachiller, el que
se otorga al aprobar 200 créditos, reconociendo la formacion integral y universal que reciben los
estudiantes.

Con el objetivo de evaluar el proceso educativo y los planes de estudio con estandares
internacionales y fortalecer el proceso de internacionalizacion e integracion del pregrado, la
Escuela de Ingenieria de la PUC comenzd (en 1996) un proceso de acreditacion con la
Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET), agencia norteamericana de
reconocido prestigio en acreditacion de carreras de ingenieria y que durante su historia ha definido
paradigmas de la educacion en ingenieria en su pais. Dicho proceso de acreditacion culmind el
afio 2003 con el reconocimiento de equivalencia sustancial de los programas, lo que implica que
se encuentran al nivel de los programas de las mejores universidades norteamericanas. Sin
embargo, més alla del reconocimiento positivo por parte de ABET de la calidad excepcional de
profesores y estudiantes, la evaluacion de los programas permitid reconocer e identificar las
debilidades y falencias de los mismos. Los evaluadores sefialaron que los titulos profesionales
utilizados son inusuales y extrafios, que la duracidon de la carrera parece excesiva, junto con la
existencia de algunos problemas de obsolescencia del equipamiento de laboratorios y falta de
aprendizaje activo y experiencias de disefio.

Adicionalmente, la Escuela de Ingenieria de la PUC ha solicitado a CNAP iniciar el proceso de
acreditacion de todas sus carreras de pregrado, proceso que esta en marcha desde marzo de este
afio y que se espera concluir a fines de este mismo afio.

Con la evaluacion realizada por ABET, la auto-evaluacion que se estd llevando a cabo por el
proceso de acreditacion CNAP, la constante revision que se realiza de las programas de estudio y
sus contenidos, mas las fuertes sefiales que provienen del resto del mundo con respecto a los
cambios de paradigma en la educacion universitaria (y sobre todo de la ingenieria) se ha
concluido que es necesario modernizar la ensefianza de la ingenieria en la Escuela de Ingenieria
UC, lo que debe comenzar por definir las competencias generales y especificas que un ingeniero
debe tener, la forma de ensefiar y evaluar dichas competencias, y la forma de evaluar de forma
permanente la calidad de los planes de estudio y de la institucion. El presente proyecto pretende
ser el principio de un proceso que permita cumplir estos objetivos, de manera concreta y
utilizando herramientas y metodologias que aseguren la calidad de los resultados a si como la
claridad y disponibilidad de la informacion.

Finalmente, es importante mencionar que la interrogante sobre la duracion de la carrera de
Ingenieria ha estado en la discusion publica desde hace varios afos; en este sentido el proyecto
aspira a contribuir con metodologias objetivas a dar respuesta a dicha pregunta, compartiendo las
conclusiones con todas las instituciones relacionadas con la ensefianza de esta carrera.
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2.4.2 VINCULACIONES DE LOS PROBLEMAS O NECESIDADES DE
RENOVACION CURRICULAR QUE RECONOCE LA URP Y LOS
RESULTADOS QUE SE ESPERAN ALCANZAR

PROBLEMAS O NECESIDADES DE
RENOVACION CURRICULAR

RESULTADOS QUE SE ESPERAN ALCANZAR EN
EL PROYECTO

Necesidad de actualizar los curriculos de las
carreras de ingenieria para adecuarlos a las
exigencias del mundo actual.

Elaboracién de perfiles profesionales y
competencias de egreso que consideren las
necesidades del medio y la empleabilidad.
Elaboracion de modelos curriculares y de
contenidos de asignaturas que permitan la
adquisicion de estas competencias.

Necesidad de mejorar los niveles de adquisicion
y retencion de conocimientos, habilidades y
competencias por parte de los alumnos.

Introduccion de metodologias que favorezcan el
aprendizaje efectivo y duradero, con un enfoque
centrado en el alumno y con demostracion de
competencias. Uso adecuado de infotecnologias
para apoyar el proceso docente.

Necesidad de analizar la estructura de titulos y
grados y la duracion de los estudios a la luz de
los estdndares internacionales y de las
competencias que se deben adquirir

Analisis de las estructuras de titulos y grados
posibles, y elementos de juicio para definir la
duracion de cada etapa de los estudios.

Necesidad de aumentar la motivacién de los
estudiantes y de permitirles un acercamiento
temprano a la ingenieria.

Estructura equilibrada del curriculo de los
primeros afios, con participacion de cursos
orientados a proyectos de ingenieria.

Déficit de habilidades comunicacionales, de
trabajo en equipo y de liderazgo.

Introduccion de cursos y actividades que
favorezcan la adquisicion y el desarrollo de
habilidades de este tipo, con ejercitacion de
ellas a lo largo de todo el curriculo.

Necesidad de evaluar adecuadamente el
aprendizaje de los alumnos, garantizando que
adquieran efectivamente los conocimientos y
habilidades para proseguir los  cursos
posteriores.

Estudio de métodos de evaluacion
fomenten el aprendizaje y que midan
adquisicion efectiva de competencias.

que
la

Necesidad de evaluar los resultados de los
cambios efectuados en los planes de estudios y
en los métodos docentes.

Introduccion de mecanismos permanentes de
evaluacion, incluyendo el seguimiento post-
egreso.
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2.43 ANALISIS DE LOS FACTORES RELEVANTES

1. Nivel de la demanda del grado o titulo (;existen estudios sobre la demanda del grado o
titulo a nivel nacional y sobre la insercion en el mercado laboral de los egresados?)

No se conoce en la actualidad un estudio sobre la demanda de los ingenieros en Chile, y
especificamente sobre los especialistas de las Escuelas asociadas al proyecto. Sin embargo, dichas
Escuelas no perciben problemas de insercion laboral de sus egresados, ya que son altamente
valorados por el medio.

Por otra parte, el Instituto de Ingenieros ha realizado importantes esfuerzos que se ven reflejados en
el documento del afio 2002: “Educacion en Ingenieria. Una vision Integradora de las Perspectivas
Profesional y Académica”, donde se hace mencion en particular a la insercion laboral de los
egresados de ingenieria y la influencia de las tendencias internacionales en este ambito.

2. Relacion con procesos similares en otras partes del mundo (estudios realizados sobre
reforma curricular en otros sitios)

En el trabajo ya avanzado, se han estudiado diversos procesos en el mundo que podrian aportar
antecedentes importantes o servir como modelos para esta tarea. En particular, son de especial
interés:

e El proceso de Bolonia, y las metodologias y los resultados aportados por el proyecto Tuning?,
para la identificacion de competencias genéricas y especificas en los egresados de las
universidades. Los objetivos mas importantes de Bolonia son tener grados comparables y
facilmente leibles (suplemento al titulo), un sistema educacional basado en dos ciclos (pregrado
y postgrado), establecer un sistema comun de créditos (ECTS), promover la movilidad de
estudiantes y profesores, promover un espacio de aseguramiento de la calidad y promover un
espacio Europeo de la Educacion Superior.

e Los nuevos criterios de acreditacion ABET 2000°, que ponen énfasis en la adquisicion de
competencias al egreso de los programas.

e Las Coaliciones para la Educacién en Ingenieria’ establecidas por la Nacional Science
Foundation para crear cambios sistémicos en la ensefianza de la ingenieria en Estados Unidos.
Estas coaliciones proveen un modelo de cdémo instituciones diversas pueden trabajar
colaborativamente para desarrollar recursos que les ayuden a renovar sus respectivos curriculos.
De especial interés es la Foundation Coalition®, que desarrollé un plan de renovacién curricular
basado en ideas tales como: aprendizaje activo y colaborativo, trabajo en equipo en ingenieria,

! http://europa.eu.int/comm/education/policies/educ/bologna/bologna.pdf

2 http://europa.eu.int/comm/education/policies/educ/tuning/tuning_en.html
% http://www.abet.org/images/Criteria/E001%2004-05%20EAC%20Criteria%2011-20-03.pdf

4 http://ww.foundationcoalition.org/home/foundationcoalition/engineering _coalitions.html

5 http://www.foundationcoalition.org/
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aprendizaje apoyado por la tecnologia, mejora continua, integracion curricular, etc.

e La iniciativa CDIO®, que provee un marco metodolégico para el desarrollo curricular de las
ingenierias basado en logros de aprendizaje, con énfasis en la concepcion, disefio,
implementacién y operacién de sistemas.

e El Baldrige National Quality Program’ es un reconocido programa a nivel internacional para
definir estandares de calidad en procesos de gestion, el cual también se ha comenzada a aplicar
en aseguramiento de calidad de instituciones universitarias®. Ello ha generado un conjunto de
informacion relevante respecto a indicadores de calidad tanto en lo relativo a procesos internos
como al impacto en el medio laboral.

3. Relacion con el medio: enunciar las asociaciones, organismos, entes a consultar para la
definicion del perfil profesional

El trabajo ya avanzado de andlisis de un cambio curricular ha contado con la participacion de
representantes del Instituto de Ingenieros de Chile y del Colegio de Ingenieros de Chile. Estas dos
instituciones deberian seguir siendo consultadas en este proyecto. También se debe considerar la
informacion que pueda aportar el medio a través de empleadores y egresados, y de asociaciones
profesionales como la AIC (Asociacion de Empresas Consultoras de Ingenieria en Chile), la CPC
(Confederacién de la Produccion y el Comercio) y la FIUC (Fundacion de Ingenieros de la PUC,
que agrupa a los egresados de esa Escuela). Ademas el proyecto contempla la visita y asesoria de
especialistas internacionales en estos temas, tanto de Europa como de EEUU.

4. (Han identificado competencias (genéricas y/o especificas) para el programa?

El trabajo preliminar ha permitido establecer competencias genéricas y algunas competencias
especificas. Entre las primeras, se puede mencionar la necesidad de que los egresados tengan
dominio de habilidades comunicacionales (en forma oral y escrita, en castellano y en inglés),
capacidades de trabajo en equipo, de liderazgo, etc. Esto permite planificar un trabajo futuro en el
cual se pueda, a través de las metodologias adecuadas, contar con informacion objetiva y confiable
sobre los requerimientos del medio sobre la ensefianza de la ingenieria.

Otro aspecto que puede resultar de gran interés es el trabajo avanzado en la Escuela de Ingenieria y
Ciencias de la Universidad de Chile en direccién a medir las competencias que traen sus alumnos al
ingreso a la escuela, provenientes de la Ensefianza Media. Para esto, se ha aplicado en forma
experimental una prueba de diagnostico, la cual se planea continuar aplicando, en conjunto con la
Universidad Catdlica, en el marco de este proyecto. Esta medicion puede constituirse en una sefial
importante hacia el sistema de educacion media, y en particular hacia los alumnos que se proponen
seguir estudios de ingenieria en escuelas de alta exigencia.

Por otra parte, la Escuela de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catolica de Chile definié en el
proceso de acreditacion ABET los perfiles de egreso para las distintas especialidades ofrecidas, y

8 http://www.cdio.org/

7 http://www.quality.nist.gov/

8 http://www.quality.nist.gov/PDF _files/fUWStout Application Summary.pdf

® http://www.ale-net.org/
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que definen a groso modo las competencias genéricas y especificas con que deben contar los
ingenieros titulados. Dichos perfiles se encuentran actualmente en revision debido al proceso de
acreditacion que la Escuela de Ingenieria de la PUC ha comenzado con CNAP.

También se tiene conocimiento de una encuesta sobre insercién laboral que realizé el Instituto de
Ingenieros de Chile el afio 2003, donde ademas se incluyen preguntas sobre identificacion de
competencias y habilidades deseadas.

5. Si es asi, ;como se ha realizado la identificacion de competencias? ;a quienes se ha
consultado?

El trabajo avanzado en identificacion preliminar de competencias ha considerado la opinion de
representantes de las entidades profesionales mencionadas y de los departamentos que imparten la
docencia en la Escuela, junto con la informacion obtenida de fuentes del extranjero, como los
criterios de acreditacion ABET 2000 y las competencias determinadas en el proyecto Tuning.

La Escuela de Ingenieria de la PUC, en el proceso de acreditacion ABET, realizd una encuesta a
alrededor de 1200 ex-alumnos, donde se preguntaba la importancia de diversos conocimientos y
habilidades para el desempefio profesional y también, cuanto habia ayudado la formacién recibida
para obtener esos conocimientos y habilidades. Este trabajo permitié realizar una buena evaluacion
de la calidad de los programas, y sobre todo ayudd a la creacion de los perfiles profesionales.

6. ¢Existen salidas intermedias?

En la actualidad, existe el grado de licenciado, que los estudiantes reciben antes de completar sus
estudios de ingenieria, pero este grado no tiene mayor reconocimiento en el mercado, y en la
practica no es visto como un grado que permita desenvolverse en el medio. Como parte del anélisis
de la estructura de titulos y grados y de la duracién de los estudios, el proyecto analizara el rol que
pueden jugar grados intermedios de este tipo.

7. Métodos de enseiianza-aprendizaje (;qué métodos de enseiianza aprendizaje seran
necesarios para alcanzar las competencias identificadas?)

En el trabajo ya avanzado de analisis de una reforma docente, se han identificado algunos aspectos
importantes que pueden ser Utiles para mejorar en forma significativa la adquisicion permanente de
conocimientos y de habilidades por parte de los alumnos. En este sentido, se puede destacar:

e Los avances en la introduccion de métodos de aprendizaje activo y colaborativo en
universidades de todo el mundo, las cuales comparten sus experiencias en el marco de la
agrupacion ALE® (Active Learning in Engineering Education).

e La introduccion temprana en el curriculo de cursos que permitan a los alumnos entrar en
contacto con los problemas y con los métodos de la ingenieria, en donde se utilicen enfoques de
tipo “learning-by-doing”. Un ejemplo de este tipo de curso se encuentra implementado en el
primer semestre de la carrera para los alumnos de Ingenieria de la PUC. Este curso, denominado
“Desafios de la Ingenieria”, cumple la funcién de acercar a los alumnos a la Ingenieria, de que
aprendan disefiando y construyendo distintos aparatos y mecanismos y de incentivar la
innovacion y el trabajo en equipo. En este enfoque los cursos de ingenieria y los cursos de
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ciencias basicas coexisten en los primeros afios, y se nutren mutuamente, aumentando el nivel de
motivacion de los alumnos. Esto se contrapone a un enfoque mas clasico de “ciencia basicas
primero, ingenieria después”. Un efecto positivo adicional de este tipo de cursos es que dan la
oportunidad de desarrollar competencias genéricas tales como la capacidad de expresién oral y
escrita, trabajo en equipo, etc.

8. Meétodos de evaluacion (;qué métodos de evaluacion se utilizaran?)

El proyecto busca introducir métodos de evaluacion del aprendizaje que promuevan al mismo
tiempo una comprension conceptual profunda y un dominio de las habilidades esenciales para
avanzar en los estudios de ingenieria (al estilo de los *“gateway tests” aplicados en muchas
universidades de Estados Unidos). De la misma manera, los “concept inventories” permiten evaluar
la comprension de los conceptos esenciales. Ademas, se analizaran los métodos de evaluacion que
se desarrollardn en la fase 2 del proyecto Tuning y que tienen por objetivo medir el nivel de
resultado en el aprendizaje de las competencias.

Un instrumento que el proyecto considera introducir es un test de logro de competencias que se
aplicaria a los estudiantes de ambas universidades al terminar sus ciclos basicos. Este test (tipo
SIMCE) permitird comparar los efectos de los enfoques educativos de cada institucion, y podria
extenderse a otras universidades del pais. Actualmente, los alumnos de la Escuela de Ingenieria de
la PUC deben rendir un examen de Licenciatura, para poder obtener dicho grado. Si bien este
examen no tiene como objetivo primordial medir el nivel de aprendizaje del grupo, si permite
controlar y asegurar que los alumnos han alcanzado el grado necesario de conocimientos y
comprension.

9. Créditos (;como se determinara la carga real del estudiante y acreditara ésta para efectos
de demostrar las competencias requeridas y permitir la movilidad estudiantil?)

A través del seguimiento de una muestra de estudiantes, se estudiard el nimero de horas que
dedican en la actualidad a sus estudios en la semana, comparando esto con la carga nominal. La
Escuela de Ingenieria y Ciencias de la Universidad de Chile y la Escuela de Ingenieria de la
Pontificia Universidad Catdlica ya tienen el mismo sistema de créditos (unidades docentes) que
nominalmente corresponde a una hora de trabajo total a la semana. Las Escuelas de Ingenieria
participantes en el proyecto pretenden estudiar y usar de base metodoldgica iniciativas como el
ECTS, para determinar la carga real del estudiante y la cantidad de créditos de los cursos.

10. Estrategias para la movilidad estudiantil (;qué tipo de movilidad tiene previsto realizar?
,como piensa implementarla?)

Actualmente existe un convenio a nivel de postgrado, que permite la movilidad estudiantil entre
ambas Escuelas de Ingenieria. Aparte de lo anterior no se contempla en forma explicita realizar
actividades de movilidad estudiantil asociadas al proyecto. Sin embargo, aunque no es un objetivo
del proyecto, en la medida en que se elabore una estructura de titulos y grados que sea incorporada a
los planes de estudio de las dos Escuelas, la movilidad estudiantil se vera fortalecida.
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11. Impacto que considera que tendra la reforma de la/s titulacion/es a nivel: area tematica y
de cada institucion participante de la propuesta

El presente proyecto esta orientado a modificar profundamente el proceso de ensefianza aprendizaje
de la Ingenieria, en las dos Universidades mas importantes del pais, lo que pretende transformarse
en el paradigma de la ensefianza a nivel nacional. Con esto, se aspira a contar con planes de estudio
mejor focalizados a las necesidades reales del medio, actuales y futuras, mas eficientes en el proceso
educativo y con un mayor nivel de motivacion de los alumnos. A nivel institucional, ello requerira
modificar las formas de ensefianza de los profesores, lo que requerird un plan de capacitacion
adecuado.

12. Otros factores relevantes

Se sabe que hay Universidades en el mundo que han realizado procesos similares a lo propuesto en
este proyecto, por lo que se contempla el analisis detallado de la informacion y resultados obtenidos,
la venida de expertos y la posible integracién con estas iniciativas (Ej. CDIO). Por otra parte, las dos
instituciones involucradas, debido a su peso especifico y a su prestigio en lo referente a la ensefianza
en Ingenieria, consideran un deber insoslayable abordar la interrogante de la duracién de la carrera
de forma conjunta y de acuerdo a las metodologias mas reconocidas internacionalmente. De esta
manera se espera contribuir de un modo sustantivo a la estructuracion de las carreras de ingenieria
del sistema universitario nacional.

2.44 VINCULACION INTERINSTITUCIONAL DEL PROYECTO (ASOCIATIVIDAD)

Las dos universidades asociadas en este proyecto son las que lideran la educacion en ingenieria en
el pais. Ambas se ubican en los primeros lugares en la calidad de su cuerpo docente, en la de los
alumnos que reciben y en su infraestructura. Esto hace que muchos de los problemas que deben
resolver y de las oportunidades que se les presentan tengan caracteristicas comunes, lo que hace
positivo que se trabaje en conjunto para abordarlos.

Por otra parte, las dos escuelas tienen aspectos importantes que las diferencian, tanto desde el
punto de vista de la orientacion que dan a sus estudios como del contexto en que estos se
desenvuelven. Esta diferenciacion aporta un elemento de diversidad que enriquecera los analisis
que se realicen y que facilitara su proyeccién al resto del sistema de educacién superior del pais.

Por la posicion de liderazgo que poseen estas escuelas, el resultado de la redefinicidn curricular
que se propone realizar este proyecto tiene una alta probabilidad de tener un impacto significativo
en todas las escuelas de ingenieria del pais, y el proyecto se propone explicitamente difundir sus
resultados entre esta comunidad.

El esquema de trabajo que se utilizard se basa en la definicion de comisiones conjuntas con
profesores y alumnos de ambas instituciones, lo que permitira aprovechar al maximo el expertise
de cada una de las dos Escuelas. Estas comisiones seran supervisadas por el Comité Ejecutivo del
proyecto. Ademas se pretenden definir pruebas grupales de logro de objetivos que puedan
aplicarse a ambas Escuelas y que por lo tanto puedan constituirse mas adelante como un estandar
que pueda ser utilizado por otras instituciones.
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2.5 RECURSOS Y CAPACIDADES DESARROLLADAS

2.5.1 ANTECEDENTES DE ACADEMICOS Y ALUMNOS PROYECTOS DE
RENOVACION CURRICULAR (POR CARRERA):

Carrera de Ingenieria Civil, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile
Ao Afio Afio Afio Afio | Ao
1999 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Matricula total 3737 3801 3843 | 3989 | 4038 | 4140
Matricula primer afio 579 576 574 583 581 575
PAA promedio: matricula primer afio 707,6 7149 722,8 | 7216 | 722,8 |741,8
Tasa de retencion (primer afo) 92,0 85,6 87,5 84,6 89,5

Tasa promedio de aprobacion asignaturas | 88,3 87,9 87,2 87,3 87,4
Titulados *** 685 571 717 720 557

Tasa de titulacion de la cohorte ** 16,4 13,5 9,1 12,1 20,3
Duracion establecida de la carrera para| 12 12 12 12 12 12

obtener el titulo (en semestres) *

Duracion promedio de la carrera para| 14,9 15,5 15,9 16,1 16,1
obtener el titulo (en semestres) ***

Total académicos 732 796 846 892 907
Planta Total

Total académicos jornada parcial 565 623 662 690 702
Total académicos jornada completa (J.C.) | 167 173 184 202 205
Total académicos J.C. con doctorado 127 132 136 143 145
Total académicos J.C. con maestrias 14 15 15 19 19

* La duracion de la carrera debe incluir la tesis o cualquier modalidad que se requiera para la
obtencidn del titulo.

** Corresponde a alumnos titulados en tiempo nominal de duracidon de la carrera

*** Se incluyen alumnos antiguos que se han titulado luego de la modificacion del proceso de
titulacion en 1998
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Carrera de Ingenieria Civil, Facultad de Ingenieria de la P. Universidad Catdlica de Chile
Afo Afo Afio Afio Ao Afio
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Matricula total 2.814 | 2.910 | 2.916 | 2.902 | 2.987 | 2.935
Matricula primer afio 472 469 470 465 458 453
PAA promedio: matricula primer afio 736.7 | 738.8 | 750.6 | 738.2 | 737.1 | 757.0
Tasa de retencion 97,9 96,6 95,7 95,7 94,3

Tasa promedio de aprobacion asignaturas | 89,7 89,9 90,6 91,1 90,9
Titulados 280 325 378 410 441 137
Tasa de titulacion de la cohorte** 7,5 9,7 57 13,6 11,8

Duracion establecida de la carrera para
obtener el titulo (en semestres) *
Duracion promedio de la carrera para
obtener el titulo (en semestres) *

12 12 12 12 12 12

14,6 14,4 14,2 14,6 14,6

Total académicos 207 217 252 275 253
Planta Total

Total académicos jornada parcial 118 128 157 175 156
Total académicos jornada completa (J.C.)| 89 89 95 100 97
Total académicos J.C. con doctorado 64 62 65 73 76
Total académicos J.C. con maestrias 23 25 29 24 18

* La duracion de la carrera debe incluir la tesis o cualquier modalidad que se requiera para la
obtencidn del titulo.
** Corresponde a alumnos titulados en tiempo nominal de duracidon de la carrera

2.5.2 ANTECEDENTES DE PROCESOS DE ACREDITACION PROYECTOS DE
RENOVACION CURRICULAR

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Universidad de Chile

Institucién Carrera(s) Fecha de Fecha de Nivel de Fecha Nivel de
sometida(s) a| presentacion | acreditacion | acreditacion | segunda |acreditacion
acreditacion acreditacion

Facultad de Ingenieria, Pontificia Universidad Catoélica de Chile

Institucion Carrera(s) Fecha de Fecha de Nivel de Fecha Nivel de
sometida(s) a | presentacion | acreditacion | acreditacion | segunda |acreditacion
acreditacion acreditacion

ABET Ing. Civil 2000 2003 Equivalencia

Sustancial

CNAP Ing. Civil En proceso
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2.5.3 ANTECEDENTES DE AUTOEVALUACION PROYECTOS DE RENOVACION
CURRICULAR

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Universidad de Chile

Institucion | Carrera(s) Organismo Fechade | Visita |Resultado/ Fecha de
sometida(s) a presentacion | externa | Estado de Resultado
autoevaluacion Situacion
Facultad de | Ing. Civil | Comité de|1 de agosto
Ciencias Fisicas y | (diversas autoevaluacion 2004
Matematicas especialidades) de la U. de

Geologia Chile

En cuanto a las condiciones de elegibilidad del proyecto que contemplan las “Bases Administrativas
y Especificaciones Técnicas para el Concurso de Proyectos afio 2004”, que establecen como uno de
los requisitos a cumplir que la institucién postulante exprese su voluntad para implementar
mecanismos de autorregulacion y desarrollar la capacidad de autoevaluacién con verificacion
externa de pares e incorporarse al sistema de evaluacion de la calidad de programas que se
encuentre al momento de la postulacion vigente a nivel nacional, se puede sostener
responsablemente que la Universidad de Chile cumple con tal condicién, toda vez que cuenta con
procesos formalizados de autorregulacion y aseguramiento de la calidad.

En efecto, sobre el particular se pueden destacar cinco instrumentos que le han permitido a la
Universidad alcanzar los niveles de calidad que le son reconocidos: a) su sistema de concursos para
la provision de los cargos académicos vacantes o de reciente creacion; b) el sistema que instituyo y
reglamento la carrera académica universal; ¢) la instauracion del proceso periodico de calificacion
académica; d) el riguroso proceso de seleccidn de estudiantes tanto de nivel de pregrado como de
postgrado, y e) la existencia de mecanismos formales de autoevaluacion institucional.

Mas alld de estas actividades de caracter interno, la Universidad se ha incorporado con éxito a los
procesos de acreditacion institucional y de acreditacion de programas de pre y posgrado, que
conducen la Comisién Nacional de Acreditacion de Pregrado y la Comision Nacional de
Acreditacion de Posgrado.

En forma reciente, la Comision Nacional de Acreditacion de Pregrado acredité a la Universidad de
Chile en el ambito de la gestion institucional, la docencia de pregrado, la docencia de posgrado, la
investigacion, la vinculacion con el medio, la infraestructura y el equipamiento, por el plazo
méaximo de acreditacion, esto es, por siete afios (Acuerdo N°01 de Acreditacion Institucional, de 3
de agosto de 2004, de la CNAP). Por otra parte, la sefialada Comisién del Ministerio de Educacién
ya ha acreditado 6 carreras de pregrado, 13 se encuentran en proceso de autoevaluacion vinculada a
la acreditacion y 25 estan en procesos de autoevaluacion para fines internos de mejoramiento y
posterior acreditacion.

Por su parte, la Comision Nacional de Acreditacion de Posgrado ha acreditado 28 de los 33
programas de doctorado que imparte la Universidad, 20 magister han sido acreditados y 69 se
encuentran en proceso de acreditacion.

En el marco descrito, la siguiente es la situacion de las carreras asociadas a los proyectos que se
estan presentando al Concurso Especial Mecesup 2004:

e Las carreras de Medicina, Enfermeria, Agronomia, Ciencias Veterinarias, Bioquimica, y
Quimica y Farmacia ya han sido acreditadas por la CNAP.
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e Las carreras de Fonoaudiologia, Kinesiologia, Nutricion, Obstetricia, Tecnologia Médica,
Terapia Ocupacional, Odontologia, Psicologia, Sociologia, Contador Auditor, Ingenieria
Comercial, Ingenieria Forestal, Ingenieria Civil en Biotecnologia, Ingenieria Civil Matematica,
Ingenieria Civil Quimica, Ingenieria Civil de Minas, Ingenieria Civil en Computacion,
Ingenieria Civil en Materiales, Ingenieria Civil Industrial, Ingenieria Civil Electricista,
Ingenieria Civil Mecénica, Ingenieria Civil, Geologia, Licenciatura en Astronomia, Licenciatura
en Fisica, Licenciatura en Geofisica y Licenciatura en Artes con mencién en Teoria e Historia
del Arte, se encuentran en distintas etapas de avance de sus procesos de autoevaluacion para
fines internos de mejoramiento y posterior acreditacion.

2.5.4 ANTECEDENTES DE ACADEMICOS Y ALUMNOS PROYECTOS DE
POSTGRADO NACIONAL

2.5.5 ANTECEDENTES DE PROCESOS DE ACREDITACION PROYECTOS DE
POSTGRADO NACIONAL

2.5.6 PRINCIPALES LOGROS E IMPACTO DE PROYECTOS MECESUP
ANTERIORES VINCULADOS A ESTE PROYECTO

El proyecto UCHO0119 de la Escuela de Ingenieria de la Universidad de Chile, ha hecho aportes
importantes que sirven de base para el trabajo planteado en este proyecto, en relacion a la
introduccion de tecnologia infocomunicacional para apoyar la renovacion de los métodos de
ensefianza-aprendizaje. Adicionalmente, el proyecto ha permitido avanzar en el analisis de
competencias entregadas por cada cétedra, en relacion a las que entregan las catedras previas y a las
que esperan las catedras posteriores, en un esquema de redes de cursos. El proyecto ha hecho uso
intensivo de las herramientas de gestion docente desarrolladas por la Escuela a través de su sistema
U-Cursos. Los proyectos UCH9901-4 y UCHO0004 han permitido implementar laboratorios docentes
de alto impacto que han creado condiciones propicias para que las catedras involucradas puedan
innovar en sus metodologias de ensefianza. Ademas han aportado una infraestructura que sera
fundamental a la hora de implementar la reforma que abordara el actual proyecto.

El proyecto PUC9901 de la Escuela de Ingenieria de la PUC “Fortalecimiento de la Escuela de
Ingenieria para ofrecer especialidades de pregrado de nivel internacional y adecuadas a las
necesidades futuras del pais” concluido el afio 2003, permitio lograr importantes avances en la
utilizacion de herramientas computacionales, en el fortalecimiento de la docencia experimental
mediante la modernizacion de laboratorios y de las experiencias de laboratorio, y en el
mejoramiento de la ensefianza mediante la capacitacion de profesores y el fortalecimiento de la
planta académica. Ademas se implementaron importantes sistemas de informacion y gestion junto
con mejorar ostensiblemente la infraestructura de la Escuela, lo que permitié ofrecer un mejor
servicio a nuestros alumnos. Finalmente este fortalecimiento general de la Escuela de Ingenieria de
la PUC permitié obtener la declaracion de equivalencia sustancial de los programas por parte de
ABET, lo que indica que son comparables con los de las mejores universidades norteamericanas. El
presente proyecto (junto con el proceso de acreditacion CNAP), es un paso complementario y que
va mas alla de lo realizado hasta la fecha, ya que va a permitir realizar un gran proceso de
renovacion curricular en base a respuestas objetivas de interrogantes importantes sobre las
caracteristicas del ingeniero que Chile y el mundo necesita.




27
2.6 OBJETIVOS

2.6.1 OBJETIVOS GENERALES

Generar las condiciones para que las Escuelas asociadas en el proyecto puedan, por una parte, llevar
a cabo procesos de renovacion curricular, que aseguren que sus egresados posean las competencias
necesarias para desenvolverse con excelencia en el ambito profesional, las que se determinaran en
este proyecto. Por otra parte, asegurar que la docencia se realice a través del uso de metodologias
centradas en el alumno que fomenten un aprendizaje efectivo, motivante y duradero, y cuyos
programas sean evaluados y perfeccionados como parte de un proceso continuo.

Proveer los elementos de juicio para analizar la estructura de titulos y grados y la duracion mas
apropiada de la carrera para garantizar que los egresados posean las competencias requeridas.

Finalmente, elaborar modelos de referencia para renovaciones curriculares en ingenieria que puedan
ser utilizados por el sistema universitario nacional.

2.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinacion de las habilidades y competencias requeridas por los egresados de
ingenieria.

Se determinaran las competencias generales y especificas en los distintos niveles de formacion
(ciclo basico, licenciatura y titulacion), junto con elaborar perfiles profesionales por
especialidad, considerando las necesidades actuales y futuras del medio y la empleabilidad; a
través de instrumentos tales como encuestas a empleadores, representantes de asociaciones de
ingenieros, ex-alumnos y académicos y cautelando la identidad de cada una de las universidades
participantes. Se creard una Comision de Competencias, Perfiles y Curriculos, la cual
organizara su trabajo en las siguientes subcomisiones:

= Subcomisién de Ciclo Bésico
= Subcomisiones por cada area o especialidad de la Ingenieria:

Electricidad
Quimica
Mecanica
Mineria
Computaciony TI
Industrial
Transporte
Estructuras y Geotecnia
Construccion
. Hidraulica, Sanitaria y Ambiental
. Biotecnologia y Bioprocesos
. Matemética
. Geologia
. Ciencias afines a la Ingenieria

CoN~wWNE

e ol
WN RO

[EEN
SN

Dichas subcomisiones contardn con la participacion de académicos y estudiantes de ambas
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universidades y la colaboracion de expertos extranjeros y profesionales del medio. Ademas se
contemplan visitas a universidades extranjeras en las que se estan desarrollando procesos
similares.

Se tomara en especial consideracion la experiencia en proyectos internacionales de reforma
curricular universitaria tal como Tuning, y de renovacion en la ensefianza en Ingenieria como
CDIOQ y coaliciones de la NSF.

Estas actividades deben realizarse durante el primer afio del proyecto.

Proposicion de modelos para la definicion de nuevos planes de estudio y de contenidos por
asignatura que aseguren la adquisicion de habilidades requeridas en el mundo real de la
ingenieria, incluyendo la evaluacion de mecanismos de titulacion y sus requisitos.

Usando los resultados de las Comisiones de Competencias y Perfiles, se propondran matrices de
Contenidos-Competencias a nivel de ciencias basicas, ciencias de la ingenieria y materias de
especialidad.

Para la definicion de los nuevos planes de estudio se realizara un anélisis de la carga académica
efectiva de los estudiantes y se tendra en consideracion las propuestas generadas en el proyecto
SCT.

La discusion final de los modelos propuestos y su aplicacion se realizara en talleres con la
participacion de expertos extranjeros. Finalmente, se disefiard un plan de implementacién y
utilizacion de los modelos para el desarrollo de nuevos planes, para ambas casas de estudio. Las
actividades correspondientes se realizaran a fines del primer afio y durante el segundo afio.

Mejoramiento de la docencia de la ingenieria, centrando el proceso educativo en el
alumno.

Se identificaran nuevas metodologias de ensefianza—aprendizaje centradas en el estudiante que
aseguren un proceso efectivo de aprendizaje y que incorporen las infotecnologias. Ademas se
determinardn nuevos métodos de evaluacion del aprendizaje y de demostracion de
competencias. Como parte del mejoramiento continuo, se identificaran indicadores que permitan
evaluar la eficiencia y eficacia del proceso educativo y los planes de estudio. Estos indicadores
se determinaran a partir de la informacion disponible a nivel nacional e internacional; por
ejemplo se estudiaran los indicadores que sugiere el Baldrige National Quality Program
(empleabilidad, satisfaccion de los egresados, satisfaccion de los empleadores, nivel de
remuneraciones al afio de egreso, etc.) y se utilizaran los indicadores de resultado del presente
proyecto. Algunos de estos indicadores se mediran durante el proyecto y otros (basicamente los
de eficacia) se analizaran a nivel de proposiciones para ser implementados posteriormente. En
estos casos existe una carencia de informacion a nivel nacional y nuestro propdsito es crear las
bases para una recoleccion sistematica de informacion que permita posteriormente medir estos
indicadores. También se considera introducir un test que mida el porcentaje del grupo que ha
alcanzado los logros deseados (tipo SIMCE) que se aplicara a los estudiantes de ambas
universidades al terminar sus ciclos basicos, con el propdésito de introducir un mecanismo de
control de la calidad de aprendizaje. Se evaluara la conveniencia de aplicar adicionalmente un
examen de conocimientos/logros a nivel intermedio de la carrera.

Durante el primer afio del proyecto se identificaran los mecanismos de evaluacion de la
eficiencia y eficacia del proceso educativo y se recabard informacion publicada por
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universidades que han incorporado modernas técnicas de aprendizaje activo y métodos de
evaluacion y demostracién de competencias. En el proyecto se contempla visitar a algunas
universidades seleccionadas que presenten, en las distintas &reas, las experiencias mas
interesantes. Adicionalmente, con el apoyo de expertos se seleccionaran aquellas metodologias
de ensefianza y evaluacion del aprendizaje que mejor se apliquen a la identidad de cada Escuela
de Ingenieria que participan en el proyecto y que se comenzaran a implementar en el segundo
afio, a través de la capacitacion y el apoyo a los profesores. También durante el segundo afio se
construiran los instrumentos especificos asociados a los mecanismos de evaluacion de los
programas de estudio (encuestas, focus group, etc.)

Caracterizacion de una estructura de titulos y grados y de duracion de las carreras de
ingenieria que permita el logro de las competencias de egreso requeridas.

Se creard una Comision de Titulos y Grados, conformada por académicos y alumnos de ambas
universidades y por profesionales, la que se dedicara en el primer afio a recolectar y analizar
comparativamente los antecedentes sobre las estructuras de titulos y grados vigentes en las
principales universidades latinoamericanas, europeas y norteamericanas, a través de la
informacidn disponible y consultas a expertos.

Durante el segundo afio, se analizard el tiempo requerido para la adquisicion de las
competencias identificadas para el mejor desempefio de los ingenieros en el medio nacional,
teniendo en cuenta los conocimientos y habilidades que tienen los alumnos al ingresar a la
carrera de Ingenieria. Para ello se utilizaran los resultados obtenidos durante el primer afio en las
actividades asociadas a los objetivos 1 y 2. Como resultado de este proceso se emitira un
informe con propuestas relativas a la estructura de los titulos y grados y la duracion de la
carrera; este informe estard disponible en la pagina Web del proyecto y se entregara a las
autoridades superiores de ambas universidades.

Generacion de instancias de participacion de otras Escuelas de Ingenieria del pais y
divulgacion de los resultados obtenidos en el proyecto hacia el resto del sistema
universitario de educacion en ingenieria del pais.

En la etapa inicial del proyecto se disefiara e implementara un portal Web que sirva como medio
de trabajo a las comisiones ad-hoc y donde, ademas, se publicaran los resultados que se vayan
obteniendo tanto durante el desarrollo del proyecto como durante el periodo de seguimiento, con
el objetivo de tener informacion actualizada y clara para el programa MECESUP vy la
comunidad en general.

También en la etapa inicial del proyecto, se evaluara la conveniencia de crear coaliciones
nacionales para el mejoramiento de la ensefianza en la ingenieria, al estilo de las formadas por la
NSF. Las decisiones se formalizaran durante el desarrollo del proyecto, en el momento que se
considere pertinente.

A lo largo del proyecto se realizardn seminarios en que se convocara a otras escuelas de
Ingenieria del pais para que puedan aportar en la formulacion de propuestas. Al término del
proyecto, se efectuara un seminario de difusion de los resultados de éste, en el que se promovera
la participacion de académicos de otras universidades nacionales, de representantes de
asociaciones de ingenieros, ex-alumnos y empleadores.
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Carrera de Ingenieria Civil, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas Universidad de Chile

TIPO DE META/COMPROMISO
REFERENCIA A
A VARIABLES VALOR ACTIVIDADES
DESCRIPCION OBJETIVOS INDICADOR
ESPECIFICOS (Iz’gg;&%fgo‘; INICIAL | AR01 | ANO2 | ARO4 | ARO6 | ANOs | ASOCIADAS

Porcentaje del tiempo real de . .
titulacién por sobre el tiempo 1,2,34 T'eﬁ“;ﬂfa‘c’;on";‘ed'O de v 34,2 30 25 22 19 17 1'63’ 2'14’ 3'2’ 23,
nominal o
aPl"sr:;::::le de retencién de alumnos 1,2,34 T*(‘::g‘l‘;g‘:‘;‘;s;’“ v 92,8 928 | 928 95 95 95 | 2.1,34,35,3.6
porcentaje de retencion de alumnos 1,2,34 Tas(“‘s;’:tz‘;‘gg)c“’" v 83,4 834 | 834 87 90 93 | 2.1,34,35,3.6
Porcentaje de titulacion por cohorte Tasa de titulacion 3.4,3.5,3.6,4.2,
al sexto afio de carrera 1,2,34 (sexto afio) v 38 >3 7 12 28 a8 4.3
Porcentaje de titulacion por cohorte Tasa de titulacion 34,3.5,3.6,4.2,
al séptimo afio de carrera 1,2,34 (séptimo afio) v 28 28 28 85 S0 ae 4.3
Porcentaje de cursos aprobados en 2,3 Tasa de aprobacién promedio* % 87,4 87,4 87,8 88,2 88,6 89 2.2,23,34,
relacion a cursos inscritos 3.5,3.6
Acercamiento de carga de trabajo .
real / carga de trabajo nominal 1,2,3,4 Carg“s‘::;zrs’t‘:’e?" real por v ND 08-1.2) | 0.8-1.2)| (0.85-1.15) | 09-1,n)| =1 315'63’ 2'14’ 23'4’
razonable o
Evaluacion de la calidad del Test de ciclo basico de
aprendizaje en el ciclo basico (% de 3 ingenieria v ND 75 75 80 85 90 3.4,3.7,3.8
logro) 8
firir;l[::i%t:l) de los instrumentos de 5 VlSltasdaelsg;(;;\;eclt)ode difusion A 0 2500 7.5000 11.000 13.000 15.000 5.1
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Carrera de Ingenieria Civil, Escuela de Ingenieria Pontificia Universidad Catdlica de Chile

TIPO DE META/COMPROMISO
REFERENCIA A
A VARIABLES VALOR ACTIVIDADES
DESCRIPCION OBJETIVOS INDICADOR
ESPECIFICOS %ﬁ‘;&cﬂfgo? INICIAL | AR01 | ANO2 | ARO4 | ARO6 | ANos | ASOCIADAS

Porcentaje del tiempo real de . .
titulacion por sobre el tiempo 1,2,34 Tlex.npo p‘r,omedlo de \% 21,7% 21,7% 21% 20,0% 18,0% | 16,0% 16,2.1,2.2,2.3,
nominal titulacién*® 35,42
:l“:gge"l‘;?j de retencion por cohorte 1,2,34 T?::g‘lig‘:i‘:,f(:)"“ v 995% | 995% | 995% | 995% | 99.5% | 99.5% | 2.1,3.4,35,36
:l"sr:;'::’g;’ode retencién por cohorte 1,2,34 T“s;‘sgftz‘:;';)c“’“ v 904% | 90,4% | 904% 91% 93% | 95% | 2.1,3.4,35,3.6
Porcenta]f: de titulacion por cohorte 1,2,34 Tasa de tltu~lac10n v 6.8% 6.8% 8.0% 10,0% 20,0% 30,0% 3.4,3.5,3.6,4.2,
al sexto aiio de carrera (sexto afio) 4.3
Por'cen‘taje d~e titulacién por cohorte 1,2,34 Taszf df’ tltul?cwn v 33.1% 33.1% 33.1% 40,0% 50,0% 60,0% 3.4,3.5,3.6,4.2,
al séptimo aiio de carrera (séptimo aiio) 4.3
Porcentaje de cursos aprobados en . x - 2.2,2.3,3.4,
relacion a cursos inscritos® 2,3 Tasa de aprobacién promedio \% 90,9 90,9 91,3 91,7 92,1 92,5 353.6
Acercamiento de carga de trabajo .

. . Carga de trabajo real por = 1.6, 2.1, 34,
;::L:l:ab;ega de trabajo nominal 1,2,34 semestre® \% ND (0.8-1.2) | (0.8-1.2) | (0.85-1.15) | (0.9-1,1) =1 3.53.6,4.2
Evaluacion de la calidad del Test de ciclo bésico de
aprendizaje en el ciclo basico (% de 3 ingenieria \% ND 75 75 80 85 90 34,3.7,3.8
logro) g
f;;;:::if',t,? de los instrumentos de 5 Vlsntasdz;lsg;?);ilt)ode difusion A 0 2.500 7.5000 11.000 13.000 15.000 5.1
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ACTIVIDADES

1 MACROACTIVIDADES

Las macroactividades se vinculan a los objetivos especificos a cuyo logro contribuyen:

1. Formar Comisién de Competencias, Perfiles y Curriculos que cuente con la asesoria de
especialistas nacionales e internacionales, para elaborar el perfil profesional por cada area o
especialidad de la Ingenieria e identificar la lista de competencias generales y especificas en
cada nivel de formacion.

2. Disefiar nuevo modelo para la definicion de planes de estudio y de matrices de contenidos-
competencias y su aplicacién, tomando en cuenta la carga académica efectiva del estudiante.

3. Estudiar y seleccionar metodologias de aprendizaje centradas en el estudiante y de evaluacién
de competencias y habilidades y definir instrumentos de evaluacion permanente de la
eficiencia y eficacia de los programas y planes de estudio que permitan la mejora continua de
la docencia.

4. Revisar y comparar la estructura vigente de titulos y grados y duracion de carreras contra
referencias internacionales, tomando en cuenta la adquisicion de las competencias definidas
anteriormente.

5. Disefiar e implementar un sistema de participacion de otras Escuelas y de difusién de los
resultados y conclusiones del proyecto.

2.8.2 ACTIVIDADES PRINCIPALES

1.1. Constituir la Comisidén de Competencias, Perfiles y Curriculos.

1.2. Recopilar y estudiar antecedentes y metodologias utilizadas internacionalmente para

determinar competencias genéricas y especificas.

1.3. Disefio de metodologia de determinacion de competencias genéricas y especificas por parte

del Comité Ejecutivo.

1.4. Aplicacion de la metodologia de determinacién de competencias genéricas y especificas

por parte de las subcomisiones de Competencias, Perfiles y Curriculos.

1.5. Andlisis de los resultados de los instrumentos aplicados para la determinacion de las

competencias genéricas y especificas por parte de la Comisién y del Comité Ejecutivo.

1.6. Elaboracion de un documento que contenga el perfil profesional y la lista de competencias

genéricas y especificas por especialidad y nivel de formacion.

2.1. Medir el nimero de horas por semana que los alumnos dedican a las distintas actividades

docentes, mediante un estudio aplicado a un nimero representativo de alumnos.

2.2. Elaboracién de un documento que contenga el estudio de carga académica efectiva.

2.3. Analisis de disefio curricular actualmente vigente en cada Escuela.

2.4. Elaboracion de un modelo de referencia para un plan de estudio del ciclo basico.
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.
2.9.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

3.5.
3.6.

3.7.
3.8.

4.1.

4.2.

4.3.

44.

5.1

5.2.
5.3.
5.4.

Elaboracién de un modelo de referencia para planes de estudio de especialidad de la
ingenieria.

Elaboracion y presentacion a la autoridad universitaria correspondiente, de un plan de
implementacién e institucionalizacion de los procesos de renovacion curricular.

Aplicacion de los modelos de referencia en el disefio de los curriculos especificos de cada
Escuela.

Actualizacion y redisefio de cursos.

Inicio de la implementacion del cambio curricular propuesto.

Constituir la Comision de Metodologias.

Recopilar, evaluar y seleccionar metodologias de ensefianza-aprendizaje.

Recopilar, evaluar y seleccionar metodologias de evaluacion del aprendizaje.

Busqueda y seleccion de indicadores de medicion y evaluacion de la eficiencia y eficacia de
los planes de estudio y su evolucion en el tiempo.

Implementar a nivel piloto las metodologias de ensefianza-aprendizaje seleccionadas.
Implementar a nivel piloto las metodologias de evaluacién del aprendizaje seleccionadas.
Disefio y construccion de los instrumentos de medicion y evaluacion seleccionados.
Implementar a nivel piloto un método de evaluacion grupal de logros de competencia al
final del ciclo bésico (test tipo SIMCE).

Constituir la Comision de Titulos y Grados.

Analizar comparativamente la estructura vigente de titulos y grados y longitud de carreras
contra referencias internacionales.

Determinar coherencia y compatibilidad con la realidad y necesidad del medio nacional y
con las competencias identificadas en el proyecto.

Elaboracion de un documento que contenga las conclusiones de la comision y una
propuesta de estructura y duracion de la carrera.

Implementar portal Web que contenga informacion actualizada de los resultados del
proyecto, y que sirva de marco de trabajo para las Comisiones.

Realizar seminarios de participacion de otras de Escuelas de Ingenieria del pais.

Realizar un seminario de difusion de las conclusiones y resultados del proyecto.

Evaluar la conveniencia de crear coaliciones nacionales e incorporarse a iniciativas
internacionales de ensefianza de la ingenieria.

2.8.3 VINCULACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS, INDICADORES DE

RESULTADOS, MACROACTIVIDADES, ACTIVIDADES PRINCIPALES,
RECURSOS

Y

OBJE’!‘IVOS INDICADORES DE MACRO ACTIVIDADES RECURSOS
ESPECIFICOS RESULTADOS ACTIVIDADES PRINCIPALES

1 1,3 1 11-6. 52.000.000

2 1,2,3 2 2.1.-5. 49.000.000

3 1,2,3,4 3 3.1-8. 52.500.000

4 1,4 4 4.1.-4. 31.500.000

5 5 5 5.1.-3. 11.600.000




2.84 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES (CARTA GANTT)

Inserte la Carta Gantt obtenida con MS Project
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Aiios del Proyecto (2005-2006)

[Task Name

Macroactividad 1
| Constituir las Comisiones de Competencias v Perfiles
Recopilar v estudiar antecedentes y metodologias uliizadas internacionalmente para determinar competencias genéricas v especificas
Dizefio de metodologia de determinacion de competencias genéricas y especificas por parte del Comité Ejecitivo

Aplicacion de la metodologia de determinacion de o i = ¥ ificas por parte de las Comisiones de Competencias y Perfiles
Andlisis de los resultados de instrumentos aplicados para las competencias genéricas v especilicas por parte de ba Comisiones y del Comité
Definicidn de ¢ P —

Definicion de Competencias Especificas
Elaboracion de un documento que contenga el perfil profesional v la lista de competencias por especialidad y nivel de formacion
Definicion de Perfiles Profesionales
|Macroactividad 2
| Andlisis de carga efectiva de trabajo de loz estudiantes, mediante un estudio aplicado a un ndmero reprezentativo de alumnos
Elaboracion de un documento que contenga el estudio de carga académica efectiva
Andlisiz de dizefio curricular actualmente vigente
Elaboracion de un modelo de referencia para un plan de estudio del ciclo basico
Elaboracion de un modelo de referencia para planes de estudio de especialidad de la ingenieria

Ed 300 tacion a la sutoridad universitaria correspondiente, de un plan de implementacion e institucionalizacidn de los procesos de renovacion

Aplicacion de los modelos de referencia en el redizeno de los curriculos especificos de cada Escuels
Actualizacion y redisefio de cursos
Inicio de la implementacion del cambio curricular propuesto
|Macroactividad 3
| Constituir la Comision de Metodalogias
Recopilar, evaluar y seleccionar metodologias de ensefianza-aprendizaje
Recopilar, evaluar y seleccionar metodologias de evaluacion del aprendizaje
gqueda v seleccion de inst tos de medicion y evaluacion de |a eficiencia y eficacia de los planes de estudio y su evolucion en &l tiempo
Implementar a nivel piloto las metodologias de ensefanza-aprendizaje seleccionadas
Implementar a nivel piloto las metodologias de evaluacion del aprendizaje seleccionadas
Disefio v truccion de los insts tos de medicion y evaluacion seleccionados
Implementcidn & nivel ploto de evaluacion grupal de logros de competencia al final del ciclo basico

B

Constituir la Comision de Tiulos v Grados
Analizar comparativamenite la estructura vigente de fitulos y grados v longitud de carreras contra referencias intemacionales
Determinar coherencia y compatiblidad con la realidad y necesidad del medio nacional v con las competencias idertificadas en el proyvecto
Elaboracion de un documento que contenga las conclusiones de la comizion
| Macroactividad 5
| Implementar portal Web gue contenga informacion actualizada de los resullados del proyecto, y que sirva de marco de trabajo para las Comisiones
Realiza seminario de participacion de otras de Escuelas de Ingenieria del pais, Tema: Determinacion de Competencias
Realiza seminario de participacion de otras de Escuelas de Ingenieria del paiz, Tema: Carga académica efectiva
Realiza seminario de participacion de otras de Escuelas de Ingenieria del pais: Tema: Estroutura de Tituos y Grados
Realizar un seminario de difuzion de las conclusiones y resultados del proyecto

Evaluar la o iencia de crear

& incorporarse a nicistivas internacionales de ensefianza de la ingenieria

2005
Jul | Aug | Sey

& 0710
2810

* 1p1

|
Mo [Dec | Jan [Feb | Mar My [dun [ dul | Sep | Oct [Mov [ Dec | Jan

2006

* 0508

- 130
» 0707
* 0812
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Aifios fuera del proyecto (2007-2008)

Tazk Mame

2008

2007
Jan |Feb | Iolar |Apr |May | Jun | Jul |Aug |SEJ9 | Oct |N0v | Dec

Jan |Feb bar | Apr | bday | Jun | Jul | Aug

Macroactividad 1
Constituir laz Comisiones de Competencias v Perfiles
Recopilar v estudiar antecedentes y metodologiazs utiizadaz internacionalmente para determinar competenciaz genéricasz v especificas
Dizefio de metodologia de determinacion de competencias genéricas y especificas por parte del Comité Ejecutivo
Aplicacion de la metodologia de determinacion de competenciaz genéricas y especificas por parte de laz Comiziones de Competencias y Perfiles
Andlizis de loz resutados de instrumentos aplicados para las competencias genéricas v especificas por parte de la Comizsiones v del Comité
Definicidn de Competencias Genéricas
Definicidn de Competencias Especificas
Elaboracion de un documento gue contenga el perfil profesional v la lista de competenciaz por especialidad v nivel de formacion
Definicién de Perfiles Profesionales
| Macroactividad 2
Anglisis de carga efectiva de trabsjo de los estudiantes, mediante un estudio splicado 5 un ndmero representstivo de alumnos
Elaboracion de un documento gue contenga el estudio de carga académica efectiva
Andlizis de dizefio curricular actualmente vigente
Elaboracicn de un madelo de referencia para un plan de estudio del ciclo basico
Elaboracion de un modelo de referencia para planes de estudio de especialidad de la ingenieria
Elaboracion y presentacion a la autoridad universitaria correspondiente, de un plan de implementacion e institucionalizacion de los procesos de renovacion
Aplicacion de los modelos de referencia en el redizefio de los curriculos especificos de cada Ezcuela
Actualizacion v redizefio de cursos
Inicio de la implementacion del cambio curricular propuesta
| macroactividad 3
Constituir la Comizidn de Metodologias
Recopilar, evaluar v seleccionar metodologiss de ensefianza-aprendizaje
Recopilar, evaluar v seleccionsr metodologiss de evaluacidn del aprendizaje
Busgueda y seleccion de instrumentos de medicin v evaluacion de la eficiencia v eficacia de los planes de estudio y su evolucidn en el tiempo
Implementar & nivel pilcto las metodologizs de ensefianza-sprendizaje seleccionadas
Implementar & nivel piloto las metodologias de evaluacion del aprendizaje seleccionadas:
Dizefio y construccion de los instrumentos de medicidn y evaluaciin seleccionacdos
Implementcion a nivel piloto de evaluacion grupal de logros de competencia al final del ciclo basico
| Macroactividad 4
Constituir la Comision de Titulos v Grados
Analizar comparativamente la estructura vigente de titulos v grados v longitud de carreras contra referencias internacionales
Determinar coherencia y compatibilidad con la realidad v necesidad del medio nacional y con las competencias identificadas en el proyecto
Elaboracion de un documerta que contenda las conclusiones de la comisidn
| Macroactividad 5
Implementar portal Weh gque contengs informacion actualizada de los resultados del provecto, y gue sirva de marco de trabsjo para las Comisiones
Realiza seminario de paricipacion de otras de Escuelas de Ingenieria del paiz, Tema: Determinacion de Competenciaz
Resliza seminario de participacion de ofras de Escuelas de Ingenieria del palz, Tema: Carga académica efectiva
Realiza zeminario de paticipacion de oiras de Ezcuelas de Ingenieria del paiz: Tema: Estroutura de Tiulos v Grados
Reslizar un seminario de difusion de las conclusiones y resuttados del provecto

Evaluar la conveniencia de crear coaliciones nacionales e incorporar=e a inicistivas internacionales de enzefianza de la ingenieria

12




2.9 RECURSOS

2.9.1 RESUMEN DE INVERSIONES Y GASTOS
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Inserte Cuadro Inversiones y Gastos adjunto en planilla Excel.

RESUMEN CONSOLIDADO

2.7.1 RESUMEN DE INVERSIONES Y GASTOS
RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

(Esta hoja es completamente vinculada. Ingrese los datos en las hojas de célculo asociadas)

CODIGO

Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en la Pontificia Universidad Catélica

PROYECTO: de Chile
UNIVERSIDAD: UCh + UC

EFECHA: ANO 1 ANO 2 TOTAL
Institucion Fondo Institucion Fondo Institucion Fondo Total
$ $ $ $ $ $ $

PERFECCIONAMIENTO 2.430.000 26.720.000 2.430.000 26.720.000 4.860.000 53.440.000 58.300.000
BECAS 0| 0 0| 0| 0 0| 0
BECAS DE POSTGRADO PARA ACADEMICOS 0| 0) 0| 0| 0 0 0)
BECAS EN PROGRAMAS NO CONDUCENTES A GRADO PARA PERSONAL DE DISENO O GESTION CURRICULAR (o) 0l 0 0j 0 0 0l
ESTADIAS Y VISITAS 2.430.000 9.720.000 2.430.000 9.720.000| 4.860.000 19.440.000 24.300.000]
ESTADIAS CORTAS PARA ESPECIALIZACION 2.430.000, 9.720.000 2.430.000, 9.720.000 4.860.000 19.440.000 24.300.000]
ESTADIAS DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN EL PAIS 0| 0 0| 0 0 0 0)
ESTADIAS CORTAS PARA TRABAJO TECNICO CONJUNTO 0| 0 0 0 0 0] 0)
VISITAS DE ESPECIALISTAS AL PROYECTO (0] 0 0| 0 0 0 0
CONTRATACIONES 0| 17.000.000 0| 17.000.000| 0 34.000.000 34.000.000]
CONTRATACION DE ACADEMICOS CON POSTGRADO 0| 0) 0| 0| 0 0 0)
CONTRATACION DE PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO PARA DISENO O GESTION CURRICULAR 0| 17.000.000]| [0) 17.000.000 0 34.000.000] 34.000.000]
ASISTENCIA TECNICA 0 29.736.000" 0 50.964.000" 0 80.700.000" 80.700.000
BIENES 0 2.000.000] 0 10.000.000| 0| 12.000.000 12.000.000
EQUIPAMIENTO DE APOYO A LA DOCENCIA 0| 2.000.000 0| 10.000.000| 0 12.000.000 12.000.000
SUB TOTAL INVERSIONES 2.430.000“ 58.456.000" 2.430.000“ 87.684.000” 4.860.000“ 146.140.000“ 151.000.000|
GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 22.800.000 - 22.800.000 - 45.600.000 - 45.600.000
PERSONAL 22.800.000 22.800.000 - 45.600.000 - 45.600.000]
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA DOCENCIA 0| - 0| - 0 - 0
TOTAL INVERSIONES Y GASTOS DEL PROYECTO 25.230.000| 58.456.000{ 25.230.000| 87.684.000] 50.460.000| 146.140.000( 196.600.000
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RESUMEN UCH

2.7.1 RESUMEN DE INVERSIONES Y GASTOS

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

CODIGO

Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en la Pontificia
PROYECTO: Universidad Catélica de Chile

(Esta hoja es completamente vinculada. Ingrese los datos en las hojas de célculo asociadas) UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD DE CHILE
FECHA: ANO 1 ANO 2 TOTAL
Institucién Fondo Institucién Fondo Institucién Fondo Total
$ $ $ $ $ $ $
PERFECCIONAMIENTO 1.215.000 13.360.000 1.215.000 13.360.000] 2.430.000 26.720.000) 29.150.000)
BECAS 0| 0| 0 0| 0| 0| 0f
BECAS DE POSTGRADO PARA ACADEMICOS 0 0 0 0 0 0 0]
BECAS EN PROGRAMAS NO CONDUCENTES A GRADO PARA PERSONAL DE DISENO O GESTION CURRICULAR (0] [0 [0 o [0) O Of
ESTADIAS Y VISITAS 1.215.000 4.860.000) 1.215.000 4.860.000| 2.430.000| 9.720.000 12.150.000]
ESTADIAS CORTAS PARA ESPECIALIZACION 1.215.000| 4.860.000) 1.215.000 4.860.000) 2.430.000 9.720.000] 12.150.000)]
ESTADIAS DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN EL PAIS ) o) 0 o) 0| (o] 0l
ESTADIAS CORTAS PARA TRABAJO TECNICO CONJUNTO 0| o) 0] (o) 0| [ 0l
VISITAS DE ESPECIALISTAS AL PROYECTO 0 0 0 0 0 0 0]
CONTRATACIONES 0 8.500.000 0 8.500.000 0 17.000.000 17.000.000]
CONTRATACION DE ACADEMICOS CON POSTGRADO 0| o) 0 (o 0| 0| 0f
CONTRATACION DE PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO PARA DISENO O GESTION CURRICULAR 0 8.500.000) 0 8.500.000 0 17.000.000) 17.000.000]
ASISTENCIA TECNICA 0 14.868.000" 0 25.482.000" 0| 40.350.000" 40.350.000
BIENES 0 1.000.000 0 5.000.000| 0| 6.000.000] 6.000.000
EQUIPAMIENTO DE APOYO A LA DOCENCIA 0| 1.000.000 0 5.000.000) 0| 6.000.000] 6.000.000
SUB TOTAL INVERSIONES 1.215.000) 29.228.000 1.215.000 43.842.000 2.430.000] 73.070.000 75.500.000]
(GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 12.000.000 - 12.000.000 - 24.000.000| - 24.000.000
PERSONAL 12.000.000]| - 12.000.000 24.000.000 - 24.000.000]
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA DOCENCIA 0| - 0 0| - 0f
TOTAL INVERSIONES Y GASTOS DEL PROYECTO 13.215.000] 29.228.000f 13.215.000( 43.842.000 26.430.000] 73.070.000f 99.500.000
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RESUMEN UC

2.7.1 RESUMEN DE INVERSIONES Y GASTOS

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

(Esta hoja es completamente vinculada. Ingrese los datos en las hojas de célculo asociadas)

CODIGO

Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en la Pontificia Universidad Catélica de

PROYECTO: Chile
UNIVERSIDAD: Pontificia Universidad Catélica de Chile

FECHA: ANO 1 ARO 2 TOTAL
Institucion Fondo Institucién Fondo Institucion Fondo Total
$ $ $ $ $ $ $

PERFECCIONAMIENTO 1.215.000 13.360.000 1.215.000 13.360.000 2.430.000 26.720.000| 29.150.000|
BECAS 0| 0| 0 [ 0| 0 0|
BECAS DE POSTGRADO PARA ACADEMICOS 0| 0 0 [} 0| 0) 0
BECAS EN PROGRAMAS NO CONDUCENTES A GRADO PARA PERSONAL DE DISENO O GESTION CURRICULAR o) 0 0 0| (0] 0 0]
ESTADIAS Y VISITAS 1.215.000 4.860.000| 1.215.000 4.860.000 2.430.000 9.720.000 12.150.000
ESTADIAS CORTAS PARA ESPECIALIZACION 1.215.000 4.860.000 1.215.000 4.860.000 2.430.000 9.720.000] 12.150.000
ESTADIAS DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN EL PAIS 0| 0 0 0 0| 0 0]
ESTADIAS CORTAS PARA TRABAJO TECNICO CONJUNTO 0| 0 0 0] 0| 0 0]
VISITAS DE ESPECIALISTAS AL PROYECTO 0] 0 0 0 [0) 0 0]
CONTRATACIONES 0| 8.500.000] 0 8.500.000 0| 17.000.000 17.000.000
CONTRATACION DE ACADEMICOS CON POSTGRADO 0| 0 0 [} 0| 0) 0]
CONTRATACION DE PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO PARA DISENO O GESTION CURRICULAR 0| 8.500.000] 0 8.500.000] [0) 17.000.000 17.000.000
ASISTENCIA TECNICA 0 14.868.000" 0 25.482.000" 0 40.350.000" 40.350.000
BIENES 0| 1.000.000 0 5.000.000 0| 6.000.000 6.000.000]
EQUIPAMIENTO DE APOYO A LA DOCENCIA 0| 1.000.000 0 5.000.000 0| 6.000.000 6.000.000]
SUB TOTAL INVERSIONES 1.215.000, 29.228.000; 1.215.000 43.842.000 2.430.000 73.070.000 75.500.000
GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 10.800.000 = 10.800.000 = 21.600.000 = 21.600.000
PERSONAL 10.800.000 10.800.000 - 21.600.000 - 21.600.000}
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA DOCENCIA 0| - 0 - 0| - 0|
TOTAL INVERSIONES Y GASTOS DEL PROYECTO 12.015.000( 29.228.000 12.015.000| 43.842.000| 24.030.000 73.070.000 97.100.000




2.9.2 MEMORIA DE CALCULO

Inserte la informacion elaborada a partir de las planillas entregadas en archivos Excel (hojas correspondientes a inversion en asistencias
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técnicas, becas, estadias y visitas, contrataciones, inversion en bienes, gastos operativos en efectivo y contrapartes respectivas)

BECAS (CONSOLIDADO)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

272 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en la Pontificia CODIGO:
INVERSION EN PERFECCIONAMIENTO : BECAS Universidad Catélica de Chile FECHA:
Costo ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 TOTALES
Unitario
INSTI INSTI INSTI INSTI
DESCRIPCION Anual Becas TUCION H FONDO Becas TUCION || FONDO Becas TUCION “ FONDO Becas TUCION “ FONDO INSTITUCION| FONDO | TOTAL
$ Cantid. Cantid Cantid Cantid $

BECAS (TOTAL) Tipos de Gastos 0 0 o o of 0 0 0 0 0f 0 0
BECAS DE POSTGRADO PARA ACADEMICOS 0 0l 0 0f 0 [ 0 [ 0f [ 0]
Postulacion 1 Subtotal 9] 9 [y [y [y 0 9 0
Tipo Beca: Mantencion 0 0 of
Especialidad Pasajes 0f 0l 0l
Pais Seguro 0f 0l 0l
Duracién (Meses) Matricula & Arancel of 0| 0
Postulacion 2 Subtotal [y [y [y [y [y 0] 0| 0
Tipo Beca: Mantencién 0 0 of
Especialidad Pasaje of 0| 0
Pais Seguro 0 0 of
Duracién (Meses) Matricula & Arancel of 0| 0
Postulacion 3 Subtotal 9) 9 [y [y 9 0 [y 0
Tipo Beca: Mantencion 0f 0l 0l
Especialidad Pasajes 0f 0l 0l
Pais Seguro 0f 0| 0
Duracion (Meses) Matricula & Arancel 0f 0l 0]
Postulacion 4 Subtotal 0 0 0 0 0 0] 0| 0
Tipo Beca: Mantencién 0 0 of
Especialidad Pasajes of 0| 0
Pais Seguro 0 0 of
Duracién (Meses) Matricula & Arancel 0f 0l 0
BECAS EN PROGRAMAS NO CONDUCENTES A GRADO P.PERSONAL DE GESTIO] 0 0 0 0 0 0 0 0l 0 0 of
Postulacién 1 Subtotal 0 0 0 0 0 0| 0
Programa Mantencion 0 0 of
Especialidad Pasajes of 0| 0
Pais Seguro 0 0 of
Duracién (Meses) Matricula & Arancel 0f 0l 0]
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BECAS (UCH)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en la
2.7.2 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: Pontificia Universidad Catélica de Chile CODIGO:
INVERSION EN PERFECCIONAMIENTO : BECAS FECHA:
Costo ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 TOTALES
Unitario
INSTI INSTI INSTI INSTI
DESCRIPCION Anual Becas TUCION H FONDO Becas TUCION || FONDO Becas TUCION “ FONDO Becas TUCION “ FONDO INSTITUCION| FONDO | TOTAL
$ Cantid Cantid Cantid Cantid. $
BECAS (TOTAL) Tipos de Gastos 0 0 of o 0f o] o 0 o o 0 of 0f 0

BECAS DE POSTGRADO PARA ACADEMICOS 0 0l 0 [ 0] 0 0l of 0 0l of 0f 0l 0l
Postulacion 1 Subtotal 0 0 0l 0 0l 0 0 0| 0 0] 0| of
Tipo Beca: Mantencién 0 0 of
Especialidad Pasajes of 0l 0l
Pais Seguro of 0l 0]
Duracion (Meses) Matricula & Arancel of 0l 0
Postulacion 2 Subtotal 9) 9 0 0 9 0 9 0 0 9 0
Tipo Beca: Mantencion 0f 0| 0
Especialidad Pasaje 0 0 of
Pais Seguro 0 0 of
Duracion (Meses) Matricula & Arancel 0f 0| 0|
Postulacion 3 Subtotal 0 0 0 of 0 0 0 0] 0] 0| of
Tipo Beca: Mantencion 0 0 of
Especialidad Pasajes of 0l 0]
Pais Seguro 0f 0l 0l
Duracién (Meses) Matricula & Arancel 0f 0l 0l
Postulacion 4 Subtotal 9] 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tipo Beca: Mantencién 0 0 of
Especialidad Pasajes 0 0 of
Pais Seguro 0 0 of
Duracion (Meses) Matricula & Arancel of 0| 0
BECAS EN PROGRAMAS NO CONDUCENTES A GRADO P.PERSONAL DE GESTIO 0 0l 0 0f 0] 0 0l of 0 0l of 0f 0l 0]
Postulacion 1 Subtotal q 9 9 0 9 9 9 0 0 9 0
Programa Mantencion 0f 0| 0
Especialidad Pasajes 0 o 0
Pais Seguro 0 0 of
Duracion (Meses) Matricula & Arancel 0f 0| 0|
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BECAS (UC)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

212 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: Renovacién curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en la Pontificia CODIGO:
INVERSION EN PERFECCIONAMIENTO : BECAS Universidad Catdlica de Chile FECHA:
Costo ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 TOTALES
Unitario
INSTI INSTI INSTI INSTI
DESCRIPCION Anual Becas TUCION ” FONDO Becas TUCION || FONDO Becas TUCION “ FONDO Becas TUCION “ FONDO INSTITUCION| FONDO | TOTAL
$ Cantid Cantid Cantid Cantid $

BECAS (TOTAL) Tipos de Gastos 0 0 0 0f 0 0 0 0 0f 0 0f
BECAS DE POSTGRADO PARA ACADEMICOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
Postulacién 1 Subtotal 0 0 0 0 0 0 of
Tipo Beca: Mantencién 0 0 of
Especialidad Pasajes of 0| 0
Pais Seguro of 0| 0
Duracién (Meses) Matricula & Arancel 0f 0l 0
Postulacion 2 Subtotal 9 [y [y [y 0 9 0
Tipo Beca: Mantencion 0f 0l 0l
Especialidad Pasaje 0f 0l 0l
Pais Seguro 0f 0l 0l
Duracién (Meses) Matricula & Arancel 0f 0l 0]
Postulacién 3 Subtotal 0 0 0 0 0 0 of
Tipo Beca: Mantencién 0 0 of
Especialidad Pasajes of 0| 0
Pais Seguro of 0l 0l
Duracién (Meses) Matricula & Arancel of 0l 0
Postulacion 4 Subtotal 9 0 9 9 0 9 0
Tipo Beca: Mantencion 0f 0l 0l
Especialidad Pasajes 0f 0l 0l
Pais Seguro 0f 0| 0
Duracion (Meses) Matricula & Arancel 0f 0| 0|
BECAS EN PROGRAMAS NO CONDUCENTES A GRADO P.PERSONAL DE GESTIO 0 0l 0 0f 0 [ 0 [ 0f [ 0]
Postulacion 1 Subtotal 9 [y [y [y 0 [y 0
Programa Mantencion 0f 0l 0l
Especialidad Pasajes 0f 0l 0l
Pais Seguro 0f 0l 0l
Duracion (Meses) Matricula & Arancel 0f 0| 0]
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ESTADIAS Y VISITAS (CONSOLIDADO)
RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

Renovacién curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en la Pontificia
2.7.2 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: Universidad Catélica de Chile CODIGO:
INVERSION EN PERFECCIONAMIENTO: ESTADIAS Y VISITAS FECHA:
| ANO 1 | ANO 2 ANO 3 TOTAL
COSTO I | I |
DESCRIPCION [lcANTIDAIL_UNITARIO TOTAL INSTITUCION FONDO INSTITUCION]| FONDO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO TOTAL
D $ $ $ $ $ $

ESTADIAS EN EL PAIS O EN EL EXTRANJERO 2.430.000]  9.720.000] 2.430.000] 9.720.000 0] 4.860.000 19.440.000 24.300.000
ESTADIAS CORTAS PARA ESPECIALIZACION I 24.300.000 2.430.000 9.720.000 2.430.000 9.720.000] of 4.860.000 19.440.000 24.300.000]
1. Postulacion 1 Subtotal 1 6.075.000 607.500 2.430.000 607.500 2.430.000 0 1.215.000 4.860.000 6.075.000;
Programa: Mantencion ZBJ 134.000 3.752.000 375.200 1.500.800; 375.200 1.500.800; 750.400 3.001.600 3.752.000;
Universidad UCH Pasajes 2 1.100.000; 2.200.000; 220.000 880.000 220.000]| 880.000] 440.000| 1.760.000 2.200.000;
Pais(es): EEUU Seguros 2 61.500 123.000 12.300 49.200 12.300 49.200 24.600 98.400 123.000
Otros 0] 0 0] 0| 0 0Of
2. Postulacién 2 Subtotal 6.075.000; 607.500 2.430.000; 607.500] 2.430.000| [y 1.215.000 4.860.000 6.075.000;
Programa: Mantencion 28| 134.000 3.752.000; 375.200 1.500.800; 375.200 1.500.800; 750.400| 3.001.600 3.752.000;
Universidad UCH Pasajes 2 1.100.000; 2.200.000; 220.000 880.000 220.000| 880.000] 440.000| 1.760.000 2.200.000;
Pais(es): EUROPA Seguros 2 61.500 123.000 12.300 49.200 12.300 49.200 24.600 98.400 123.000
Otros [0) 0 0]
3. Postulacién 1 Subtotal 6.075.000] 607.500 2.430.000; 607.500] 2.430.000 1.215.000 4.860.000 6.075.000;
Programa: Mantencion 28| 134.000 3.752.000 375.200 1.500.800; 375.200 1.500.800; 750.400 3.001.600 3.752.000;
Universidad PUC Pasajes 2 1.100.000; 2.200.000; 220.000 880.000 220.000| 880.000] 440.000]| 1.760.000 2.200.000;
Pais(es): EEUU Seguros 2 61.500 123.000 12.300 49.200 12.300 49.200 24.600 98.400 123.000
Otros 0| 0 0]
4. Postulacién 2 Subtotal 6.075.000; 607.500 2.430.000; 607.500] 2.430.000 1.215.000 4.860.000 6.075.000;
Programa: Mantencién 28| 134.000 3.752.000; 375.200 1.500.800; 375.200 1.500.800; 750.400 3.001.600 3.752.000;
Universidad PUC Pasajes 2 1.100.000; 2.200.000; 220.000 880.000 220.000| 880.000] 440.000| 1.760.000 2.200.000;
Pais(es): EUROPA Seguros 2 61.500 123.000 12.300 49.200 12.300 49.200 24.600 98.400 123.000
Otros 0| 0 [y
ESTADIAS MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN EL PAIS 4 0 9 0| [J 0 0| 0 4
1. Programa 1 Subtotal [ 0] 0 0] 0) 0] 0 0) 0 0|
Universidad Mantencion I 0 0 0
Duracion Matric. , Aranc. &Otros 0 0 0
2 Programaz2 Subtotal [ 0] 0 0] 0) 0] 0 0) 0 0|
Universidad Mantencion I 0) 0 0]
Duracion Matric. , Aranc. &Otros 0 0 0
ESTADIAS CORTAS PARA TRABAJO TECNICO CONJUNTO [§ 0 9 0| 0 0 0| 0 [§
Programa 1 Subtotal I 0] 0 0] 0) 0| 0 0) 0 0|
Universidad Mantencién 0 0 0
Duracion Matric. , Aranc. &0tros [0) 0 O]
Programa 2 Subtotal 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0|
Universidad Mantencion [0) 0 (o)
Duracion Matric. , Aranc. &0tros 0| 0 O]
VISITAS DE ACADEMICOS 0] 0 0) 0 (9 0 0 0 0]
VISITAS DE ESPECIALISTAS AL PROYECTO 4 0 4 0| 0] 0 0| 0 4
1. Especialista 1 Subtotal 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0|
Area: Mantencion 0 0 (o) [0) 0 o)
Pais Origen Pasaje o) o) 0| 0| 0 o)
Duracién Otros gastos [y [y O] [0) 0 O]
2. Especialista 2 Subtotal 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0|
Area: Mantencién 0 0 0 0 0 0
Pais Origen Pasaje o) o) o] 0| 0 o)
Duracion Otros gastos 4 o) 0| 0| 0 0|
3. Especialista 1 Subtotal 0] 0 0| 0| 0| 0 0| 0 0]
Area: Mantencion o] o) o] 0| 0 o)
Pais Origen Pasaje 0| o) 0| 0| 0 0O
Duracién Otros gastos 0] [} 0 0| 0 4
4. Especialista 2 Subtotal 4] 0 [§) 0| 0| 0 0| 0 o)
Area: Mantencion 0] 0| 0| 0| 0 0]
Pais Origen Pasaje 0] [y 0| [0) 0 (o)
Duracion Otros gastos Y 0] 0| [0) 0 O]
TOTAL ESTADIAS Y VISITAS - 0] 2.430.000 9.720.000| 2.430.000 9.720.000 0| 4.860.000 19.440.000) 24.300.000
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ESTADIAS Y VISITAS (UCH)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en

2.7.2 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: la Pontificia Universidad Catélica de Chile CODIGO:
INVERSION EN PERFECCIONAMIENTO: ESTADIASY VISITAS FECHA:
| ANO 1 Il ANO 2 Il ANO 3 TOTAL
COSTO I |
DESCRIPCION  [lcANTIDAIL_UNITARIO TOTAL INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO TOTAL
D $ $ $ $ $

ESTADIAS EN EL PAIS O EN EL EXTRANJERO 12.150.000§ 1.215.000f 4.860.000{ 1.215.000 4.860.000 0 2.430.000 9.720.000] 12.150.000|
ESTADIAS CORTAS PARA ESPECIALIZACION 12.150.000] 1.215.000 4.860.000 1.215.000 4.860.000 0 2.430.000 9.720.000 12.150.000]
1. Postulacién 1 Subtotal 6.075.000 607.500 2.430.000 607.500 2.430.000 0 1.215.000 4.860.000 6.075.000]
Programa: Mantencion 28| 134.000 3.752.000 375.200 1.500.800 375.200 1.500.800 750.400 3.001.600| 3.752.000
Universidad UCH Pasajes 2 1.100.000 2.200.000] 220.000 880.000 220.000 880.000 440.000 1.760.000 2.200.000
Pais(es): EEUU Seguros 2| 61.500] 123.000] 12.300 49.200| 12.300 49.200] 24.600]| 98.400] 123.000]
Otros 0 0 0 0 0 0
2. Postulacion 2 Subtotal 6.075.000 607.500 2.430.000 607.500 2.430.000 o) 1.215.000 4.860.000 6.075.000]
Programa: Mantencion 28 134.000 3.752.000) 375.200 1.500.800 375.200 1.500.800) 750.400 3.001.600 3.752.000]
Universidad UCH Pasajes 2 1.100.000 2.200.000] 220.000 880.000 220.000 880.000 440.000] 1.760.000 2.200.000]
Pais(es): EUROPA Seguros 2| 61.500] 123.000] 12.300 49.200| 12.300 49.200] 24.600]| 98.400] 123.000]
Otros 0| 0| 0f
ESTADIAS MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN EL PAIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Programa 1 Subtotal I 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0] 0|
Universidad Mantencion I 0 0 0
Duracién Matric. , Aranc. &Otros 0 0 0
2 Programa 2 Subtotal I 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0] 0|
Universidad Mantencion I 0] 0] 0]
Duracién Matric. , Aranc. &Otros 0 0 0
ESTADIAS CORTAS PARA TRABAJO TECNICO CONJUNTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programa 1 Subtotal I 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0] 0|
Universidad Mantencion I 0 0 0
Duracién Matric. , Aranc. &Otros 0] 0| 0]
Programa 2 Subtotal I 0] 0 0] 0 0] 0 0] 0] 0|
Universidad Mantencion I 0] 0] 0]
Duracion Matric. , Aranc. &0tros 0| 0| o)
VISITAS DE ACADEMICOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VISITAS DE ESPECIALISTAS AL PROYECTO [y 0 (Y 0 [y 0 0| 0| Y
Especialista 1 Subtotal 0O 0 o) 0 o) 0 0| 0| 0O
Area: Mantencién 0 0 0 0 0 0
Pais Origen Pasaje 0) 0 0 0 0 0)
Duracién Otros gastos 0) 0) 0) 0 0 0]
Especialista 2 Subtotal 0O 0 o) 0 o) 0 0| 0| 0Of
Area: Mantencién 0 0| 0 0 0 0
Pais Origen Pasaje o o) o) 0| 0| o
Duracién Otros gastos 0 0 0 0 0 0
TOTAL ESTADIAS Y VISITAS - 12.150.000§ 1.215.000f 4.860.000| 1.215.000 4.860.000 0 2.430.000 9.720.000f 12.150.000]
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ESTADIAS Y VISITAS (UC)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en la Pontificia

2.7.2 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: Universidad Catélica de Chile CODIGO:
INVERSION EN PERFECCIONAMIENTO: ESTADIAS Y VISITAS FECHA:
I ANO 1 I ANO 2 I ANO 3 TOTAL
COSTO I |
DESCRIPCION |IcANTIDAIL_UNITARIO TOTAL INSTITUCION; FONDO INSTITUCION; FONDO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO TOTAL
D $ $ $ $ $ $

ESTADIAS EN EL PAIS O EN EL EXTRANJERO 1.215.000 4.860.000f 1.215.000f 4.860.000 0 0 2.430.000 9.720.000] 12.150.000
ESTADIAS CORTAS PARA ESPECIALIZACION 12.150.000] 1.215.000 4.860.000] 1.215.000 4.860.000] 0 0 2.430.000 9.720.000 12.150.000
1. Postulacion 1 Subtotal 6.075.000 607.500 2.430.000 607.500 2.430.000 1.215.000 4.860.000| 6.075.000|
Programa: Mantencién 28 134.000 3.752.000 375.200 1.500.800 375.200 1.500.800 750.400] 3.001.600| 3.752.000
Universidad Pasajes 2| 1.100.000 2.200.000 220.000, 880.000 220.000, 880.000 440.000, 1.760.000 2.200.000
Pais(es): EEUU Seguros 2| 61.500) 123.000] 12.300 49.200| 12.300 49.200| 24.600]| 98.400]| 123.000
Otros 0| 0| 0|
2. Postulacion 2 Subtotal 6.075.000 607.500 2.430.000 607.500 2.430.000 1.215.000 4.860.000| 6.075.000
Programa: Mantencion 28 134.000 3.752.000) 375.200 1.500.800 375.200 1.500.800 750.400] 3.001.600 3.752.000
Universidad Pasajes 2 1.100.000 2.200.000] 220.000 880.000 220.000] 880.000 440.000, 1.760.000 2.200.000
Pais(es): Europa Seguros 2] 61.500) 123.000] 12.300, 49.200| 12.300, 49.200| 24.600]| 98.400]| 123.000
Otros 0 0 0]
ESTADIAS MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN EL PAIS 0f 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0
1. Programal Subtotal I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Universidad Mantencién I 0] 0] 0|
Duracién Matric. , Aranc. &Otros 0 0 0]
2 Programa 2 Subtotal I 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0|
Universidad Mantencion Il 0 0 0
Duracién Matric. , Aranc. &Otros 0| 0| 0]
ESTADIAS CORTAS PARA TRABAJO TECNICO CONJUNTO 0 0| 0| 0| 0| 0| 0] 0| 0| (Y
Programa 1 Subtotal I 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0| 0] 0] )
Universidad Mantencién I 0 0 0
Duracion Matric. , Aranc. &Otros 0| 0| 0|
Programa 2 Subtotal I 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0|
Universidad Mantencién I 0| 0| 0|
Duracion Matric. , Aranc. &Otros 0 0 0]
VISITAS DE ACADEMICOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VISITAS DE ESPECIALISTAS AL PROYECTO [y 0| [y 0| 0l 0| 0] (0] 0| (Y
1. Especialista 1 Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Area: Mantencion 0 0 0 0 0 0
Pais Origen Pasaje o o) o) 0| 0| o)
Duracién Otros gastos 0 0 0 0 0 0
2 Especialista 2 Subtotal 0Of 0| o) 0| o) 0| o] 0| 0| o)
Area: Mantencién 0 0 0 0 0 0)
Pais Origen Pasaje 0 0 0 0 0 0
Duracién Otros gastos 0 0| 0| 0| 0| o
TOTAL ESTADIAS Y VISITAS - 0] 1.215.000) 4.860.000( 1.215.000] 4.860.000 0 0 2.430.000 9.720.000| 12.150.000)
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CONTRATACIONES (CONSOLIDADO)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en la

2.7.2 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: Pontificia Universidad Catélica de Chile CODIGO:
INVERSION EN PERFECCIONAMIENTO: CONTRATACIONES DE ACADEMICOS Y DOCENTES FECHA:
ANO 1 ANO 2 TOTAL
EeEE TOTAL
DESCRIPCION CSTJI UNITARIO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO TOTAL
$ $ $ b $

CONTRATACIONES 34.000.000| 0] 17.000.000 0 17.000.000 0 34.000.000 34.000.000
CONTRATACION DE ACADEMICOS CON POSTGRADO 0 0| 0 0 0 0| 0 0
1. 0| 0 0 o
2. 0 0| 0 0
etc. 0 0 0 0]
CONTRATACION DE PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO PARA DISENO O GESTION CURRICULAR 34.000.000 0 17.000.000 0| 17.000.000] 0| 34.000.000 34.000.000
1. Especialistas en disefio curricular y metodologias de ensefianza 1 17.000.000 17.000.000 8.500.000 8.500.000 0| 17.000.000 17.000.000)
2. Especialistas en metodologia educativa 1 17.000.000 17.000.000 8.500.000} 8.500.000 0] 17.000.000 17.000.000)
etc. 0 0 0 0]
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CONTRATACIONES (UCH)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

Renovacién curricular de la ingenieria en la Universidad de

2.7.2 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: Chile y en la Pontificia Universidad Catélica de Chile CODIGO:
INVERSION EN PERFECCIONAMIENTO: CONTRATACIONES DE ACADEMICOS Y DOCENTES FECHA:
_ ANO 1 ANO 2 TOTAL
COSTO o
DESCRIPGION CANTI || NITARIO TOTAL | \nsTitucion | Fonpo || iNsTitucion | Fonpo || insTiTucion|  Fonbo TOTAL
DAD
$ $ $ $ $

CONTRATACIONES 17.000.000 0 8.500.000 0 8.500.000 0] 17.000.000| 17.000.000
CONTRATACION DE ACADEMICOS CON POSTGRADO 0 0 0 0 0 0 0 0
1, 0 0 0 0
2. 0 0 0 0
etc. 0 0 0 0|
CONTRATACION DE PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO PARA DISERNO O GESTIOI  17.000.000 0 8.500.000 0 8.500.000 0 17.000.000 17.000.000
1. Especialista en metodologia educativa 1 17.000.000 8.500.000 8.500.000) 0 17.000.000 17.000.000
2. 0 0 0 0
etc. 0 0 0 0|
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CONTRATACIONES (UC)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en la

2.7.2 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: Pontificia Universidad Catélica de Chile CODIGO:
INVERSION EN PERFECCIONAMIENTO: CONTRATACIONES DE ACADEMICOS Y DOCENTES FECHA:
ARO 1 ARNO 2 TOTAL
COSTO e —
DESCRIPCION C[?/:“DT' UNITARIO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO TOTAL
$ $ $ $

CONTRATACIONES 17.000.000 0 8.500.000 0 8.500.000 0 17.000.000 17.000.000
CONTRATACION DE ACADEMICOS CON POSTGRADO 0 0 0 0 0 0 0
1. 0 0 0 0
2. 0 0 0 0
etc. 0] 0 0| 0
CONTRATACION DE PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO PARA DISENO O GESTION CURRICULAF 17.000.000 0 8.500.000 0 8.500.000) 0 17.000.000 17.000.000
1. Especialistas en disefio curricular y metodologias de ensefianza 1 17.000.000] 17.000.000] 8.500.000 8.500.000 0 17.000.000]| 17.000.000]
2. 0 0 0 0
etc. 0] 0 0| 0
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ASISTENCIA TECNICA (CONSOLIDADO)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

2.7.2 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO:
Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de
INVERSION EN ASISTENCIA TECNICA Chile y en la Pontificia Universidad Catolica de Chile CODIGO:
FECHA:
MONTO ANO 1 ANO 2 TOTAL
DESCRIPCION TOTAL INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO TOTAL
$ $ $ $ $ $ $ $

ASISTENCIA TECNICA (TOTAL) 80.700.000 0 29.736.000 0 50.964.000 0 80.700.000 80.700.000
CONTRATACION 1 13.000.000 0 7.000.000 0 6.000.000 0 13.000.000 13.000.000
Disefio instrumentos 6.000.000] 3.000.000 3.000.000) 0 6.000.000 6.000.000
Implementacion de sistemas y estructuracion de datos 1.000.000 1.000.000 o) 0 1.000.000| 1.000.000
Analisis de resultados 6.000.000] 3.000.000 3.000.000] 0 6.000.000 6.000.000;
0 (o) 0
CONTRATACION 2 17.000.000] 0 8.500.000 0 8.500.000 0 17.000.000] 17.000.000
Apoyo en la definicién de metodologias educativas y evaluacién 17.000.000] 8.500.000) 8.500.000) 0 17.000.000| 17.000.000|
0 0| 0
0 8 0
CONTRATACION 3 30.960.000] 0 10.366.000, 0 20.594.000 0| 30.960.000 30.960.000
Especialistas Internacionales en disefio y evaluacién curricular 30.960.000] 10.366.000 20.594.000 0 30.960.000 30.960.000
0 0| 0
0 o) 0
CONTRATACION 4 7.740.000) 0 3.870.000) 0 3.870.000 0 7.740.000 7.740.000
Especialista Internacional en metodologias de ensefianza / aprendizaje 7.740.000) 3.870.000) 3.870.000) 0 7.740.000 7.740.000]
0 (o) 0
0 o) 0
CONTRATACION 5 12.000.000 0 0 0 12.000.000]| 0 12.000.000 12.000.000
/Apoyo en la definicién curricular 12.000.000] 0 12.000.000 0 12.000.000 12.000.000|
0| 0| 0
0| 0] 0
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ASISTENCIA TECNICA (UCH)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

Renovacion curricular de la ingenieria en la
Universidad de Chile y en la Pontificia Universidad

2.7.2 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: Catoélica de Chile
INVERSION EN ASISTENCIA TECNICA UNIVERSIDAD DE CHILE CODIGO:
FECHA:
ANO 1 ANO 2 TOTAL
MONTO TOTAL
DESCRIPCION INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO TOTAL
$ $ $ $ $ $ $ $
ASISTENCIA TECNICA (TOTAL) 40.350.000 0 14.868.000 0 25.482.000 0 40.350.000 40.350.000|
CONTRATACION 1 6.500.000 0 3.500.000 0 3.000.000 0] 6.500.000 6.500.000
Disefio instrumentos 3.000.000 1.500.000 1.500.000] 0| 3.000.000 3.000.000
Implementacion de sistemas y estructuracion de datos 500.000 500.000] 0| 0 500.000 500.000
Andlisis de resultados 3.000.000 1.500.000 1.500.000] 0| 3.000.000 3.000.000
0l 0 0
CONTRATACION 2 8.500.000 0 4.250.000 0 4.250.000 0| 8.500.000 8.500.000
Apoyo en la definicién de metodologias educativas y evaluacién 8.500.000 4.250.000) 4.250.000) 0 8.500.000) 8.500.000)
0] 0 0
0l 0 0
CONTRATACION 3 15.480.000] 0 5.183.000 0 10.297.000] 0| 15.480.000 15.480.000
Especialistas Internacionales en disefio y evaluacion curricular 15.480.000] 5.183.000 10.297.000] 0 15.480.000| 15.480.000]
0| 0| 0|
0 0 0
CONTRATACION 4 3.870.000 0 1.935.000 0 1.935.000] 0 3.870.000 3.870.000
Especialista Internacional en metodologias de ensefianza / aprendizaje 3.870.000) 1.935.000] 1.935.000 0 3.870.000) 3.870.000)
0|

0| 0 0
0l 0 0
CONTRATACION 5 6.000.000 0 0 0 6.000.000 0 6.000.000 6.000.000
Apoyo en la definicién curricular 6.000.000) 0 6.000.000) 0 6.000.000) 6.000.000)
0| 0 0
0| 0 0
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ASISTENCIA TECNICA (UC)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

2.7.2 MEMORIA DE CALCULO

PROYECTO:

Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de

INVERSION EN ASISTENCIA TECNICA Chile y en la Pontificia Universidad Catélica de Chile CODIGO:
FECHA:
MONTO ANO 1 ANO 2 TOTAL
DESCRIPCION TOIAL INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO TOTAL
$ $ $ $ $ $ $ $

ASISTENCIA TECNICA (TOTAL) 40.350.000 0 14.868.000 0 25.482.000 0 40.350.000 40.350.000
CONTRATACION 1 6.500.000] 0 3.500.000 0 3.000.000 0| 6.500.000] 6.500.000
FDiseﬁo instrumentos 3.000.000) 1.500.000 1.500.000 0 3.000.000 3.000.000
Implementacién de sistemas y estructuracion de datos 500.000 500.000 0 0 500.000 500.000;
Andlisis de resultados 3.000.000] 1.500.000 1.500.000 0 3.000.000 3.000.000!
0 (o) 0

CONTRATACION 2 8.500.000) 0 4.250.000) 0 4.250.000 0 8.500.000 8.500.000
Apoyo en la definicion de metodologias educativas y evaluacidon 8.500.000) 4.250.000) 4.250.000) 0 8.500.000 8.500.000
0| 0| 0

0 (o) 0

CONTRATACION 3 15.480.000] 0 5.183.000 0 10.297.000 0 15.480.000 15.480.000
Especialistas Internacionales en disefio y evaluacidn curricular 15.480.000 5.183.000) 10.297.000) 0 15.480.000 15.480.000
0| 0| 0

o) 0 o)

CONTRATACION 4 3.870.000) 0 1.935.000 0 1.935.000 0 3.870.000) 3.870.000;
Especialista Internacional en metodologias de ensefianza / aprendizaje 3.870.000) 1.935.000 1.935.000 0 3.870.000) 3.870.000;
0 Y 0

0 (o) 0

CONTRATACION 5 6.000.000] 0 0| 0 6.000.000| 0| 6.000.000] 6.000.000
Apoyo en la definicién curricular 6.000.000 0 6.000.000 0 6.000.000 6.000.000;
0 8 0

0 9 0
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BIENES (CONSOLIDADO)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

CODIGO:
Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en la Pontificia
272 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: Universidad Catélica de Chile FECHA:

INVERSION EN BIENES

ARO 1 ANO 2 TOTAL
DESCRIPCION || CANTIDAD|| VALOR UNITARIO || VALOR TOTAL INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO TOTAL
$ $ $ $ $
BIENES (TOTAL) 12.000.000 0 2.000.000 0| 10.000.000| 0 12.000.000 12.000.000
EQUIPAMIENTO DE APOYO A LA DOCENCIA 12.000.000 0 2.000.000 0 10.000.000 0 12.000.000 12.000.000
BIBLIOGRAFIA Y TECNOLOGIAS DE INFORMACION 12.000.000 0 2.000.000 0 10.000.000) 0| 12.000.000) 12.000.000
1. Bibliografia Uch 40 25.000 1.000.000] 0] 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000)
2. TIC Uch 5 1.000.000 5.000.000 1.000.000 4.000.000) 0] 5.000.000 5.000.000)
1. Bibliografia UC 40 25.000 1.000.000] 0| 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000)
2. TIC UC 5 1.000.000 5.000.000 1.000.000 4.000.000) 0] 5.000.000 5.000.000)
etc. 0| 0 o) 0l
OTROS BIENES 0 0 [ 0] 0 0] i) of
1. 0 0] 0] 0f
2. 0 0] [ of
etc. 0| 0 o) 0l
PARA USO COMPARTIDO 0] 0 [ 0] 0 [ i) of
1. 0 0] 0] of
2. 0 0] 0| of
etc. 0 0 0| 0l
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BIENES (UCH)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

CODIGO:
Renovacion curricular de la ingenieria en la
Universidad de Chile y en la Pontificia Universidad
272 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: Catolica de Chile FECHA:
INVERSION EN BIENES
ARNO 1 ANO 2 TOTAL
CANTI|| VALOR
DESCRIPCION oAb || UNITARIO [| VALORTOTAL |l INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO TOTAL
$ $ $ $ $
BIENES (TOTAL) 6.000.000 0 1.000.000 0 5.000.000 0 6.000.000 6.000.000
EQUIPAMIENTO DE APOYO A LA DOCENCIA 6.000.000 0 1.000.000 0 5.000.000 0 6.000.000 6.000.000]
BIBLIOGRAFIA Y TECNOLOGIAS DE INFORMACION 6.000.000 0 1.000.000 0 5.000.000) 0 6.000.000) 6.000.000
1. Bibliografia 40 25.000 1.000.000 0 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000
2. TIC 5 1.000.000 5.000.000 1.000.000 4.000.000) 0 5.000.000] 5.000.000
etc. 0 0 0 0
OTROS BIENES 0 0 0 0 0| 0 0] 0
1. 0 0 0 0
2. 0 0 0 0
etc. 0 0 0l 0
PARA USO COMPARTIDO 0 0 0 0 0] 0 0] 0
1. 0 0 0 0
2. 0 0 0 0
etc. 0 0 0 0
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BIENES (UC)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

CODIGO:
Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile y en la Pontificia
272 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: Universidad Catélica de Chile FECHA:
INVERSION EN BIENES
ANO 1 ANO 2 TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO || VALOR TOTAL INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO INSTITUCION FONDO TOTAL
$ $ $ $ $
BIENES (TOTAL) 6.000.000 0 1.000.000 0 5.000.000 0 6.000.000 6.000.000
EQUIPAMIENTO DE APOYO A LA DOCENCIA 6.000.000| 0 1.000.000 0 5.000.000 0 6.000.000 6.000.000
BIBLIOGRAFIA Y TECNOLOGIAS DE INFORMACION 6.000.000 0 1.000.000 5.000.000 0] 6.000.000] 6.000.000
1. '_Bibliografia 40 25.000 1.000.000 0] 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000
2. TIC 5 1.000.000 5.000.000 1.000.000] 4.000.000] 0] 5.000.000 5.000.000
etc. 0| 0 0 0)
OTROS BIENES 0 0 0] 0] 0 0] 0] 0l
1. 0 0] 0] 0f
2. 0 0] 0] 0l
etc. 0| 0 0 0)
PARA USO COMPARTIDO 0 0 0] 0] 0 0] 0] 0l
1. 0 0] 0] 0f
2. 0 0] 0] 0l
etc. 0) 0 0 0)
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G. OP. EN EFECTIVO (CONSOLIDADO)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO

2.7.2 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: CODIGO:
Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile
GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO y en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile FECHA:
ANO 1 ANO 2 TOTAL
COSTO TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO INSTITUCION INSTITUCION INSTITUCION TOTAL
$ $ $ $ $ $
PERSONAL 2 45.600.000 22.800.000 22.800.000 45.600.000 45.600.000
1. Ingenieros de Desarrollo 1 21.600.000 21.600.000 10.800.000" 10.800.000 21.600.000 21.600.000
2. Desarrolladores de software| 1 24.000.000 24.000.000 12.000.000" 12.000.000 24.000.000 24.000.000
etc. 0 of 0 0 0
0 ol 0 0 0
0 of 0 0 0
[0) 0 o) 0 0
[8) 0 0
0| 0 0
IMEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA DOCENCIA (o) 0 0 0 0
1. [8) 0 [8) 0 0
2. [8) 0 0
etc. 0 0 0
0 0 0
[8) 0 0
0 0 0
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 45.600.000| 22.800.000 22.800.000] 45.600.000{ 45.600.000
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G. OP. EN EFECTIVO (UCH)

RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO
2.7.2 MEMORIA DE CALCULO

PROYECTO:

GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO

CODIGO:
FECHA:

UCHA403

ANO 1

ANO 2

TOTAL

DESCRIPCION

CANTIDAD

COSTO
UNITARIO
$

TOTAL

INSTITUCION

INSTITUCION

INSTITUCION

TOTAL

$

$

$

$

$

PERSONAL

24

24.000.000,

12.000.000

12.000.000

24.000.000,

24.000.000

1. Desarrolladores de software

24

1.000.000

24.000.000|

12.000.000]|

24.000.000

24.000.000

2.

ol

0

12.000.000]|
0

0

0

etc.

ol

ol

ol

ol

of

9|

MEJORAMIENTO DE LA GESTION

DE LA DOCENCIA

g

1.

o

2.

ol

etc.

ol

ol

ol

(=] [=][=][=][=][=] K=] olojo|o|o|o

(@] [e] [«] [«] [«] [«] (] ojojo|o|o]o

0

TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO

24.000.000

12.000.000

12.000.000

24.000.000

24.000.000
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G. OP. EN EFECTIVO (UC)
RENOVACION CURRICULAR - PREGRADO
2.7.2 MEMORIA DE CALCULO PROYECTO: CODIGO:
Renovacion curricular de la ingenieria en la Universidad de Chile
GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO y en la Pontificia Universidad Catélica de Chile FECHA:
ANO 1 ANO 2 TOTAL
COSTO TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO INSTITUCION INSTITUCION INSTITUCION TOTAL
$ $ $ $ $ $
PERSONAL 21.600.000 10.800.000 10.800.000 21.600.000 21.600.000
1. Ingenieros de Desarrollo 21.600.000 21.600.000 10.800.000]( 10.800.000 21.600.000 21.600.000
2. 0 ol 0 0 0
etc. 0 of 0 0 0
0 of 0 0 0
0 of 0 0 0
0| 0 0| 0 0
[8) 0 0
0| 0 0
IMEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA DOCENCIA 0 0 0 0 0
1. 0| 0 0| 0 0
2. 0| 0 0
etc. 0| 0 0
0| 0 0
0| 0 0
0| 0 0
TOTAL GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO 21.600.000 10.800.000 10.800.000 21.600.000| 21.600.000
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2.9.3 SUSTENTABILIDAD DEL PROYECTO

SUSTENTABILIDAD ACADEMICA

Este proyecto se enmarca en una decision de caracter estratégico de ambas Escuelas de Ingenieria, en cuanto a efectuar una renovacion
sustancial de su docencia.

En la Universidad de Chile esto esta precedido por mas de un afio de trabajo de una Comisién de Desarrollo Docente creada por el Consejo
de Facultad con el mandato de elaborar una propuesta de renovacion curricular para todas las carreras que imparte la Facultad. Esta es la
culminacion del plan estratégico de la Facultad para el mejoramiento de su docencia, el cual ha contado con el apoyo de Mecesup a través
de los proyectos UCH9901-4, UCH0004 y UCHO0119 que han permitido implementar los Laboratorios de Fluidos y Procesos, Laboratorio
de Sélidos Medios Particulados y Estructuras, Laboratorio de Electrotecnologias y proyecto Neoaula. En particular, este Gltimo proyecto ha
permitido constituir un grupo de apoyo a la docencia que jugara un rol esencial en el proyecto que se propone y este grupo ya ha
incorporado a un numero importante de profesores en el redisefio de los contenidos de sus asignaturas y en la adopcién de nuevas
metodologias de ensefianza.

Por su parte, en la Universidad Catolica esta decision de mejoramiento de la docencia se ha traducido en la acreditacion con ABET y
CNAP, junto con la iniciativa de innovacién docente tales como el curso Desafios de la Ingenieria, para los alumnos de primer afio de la
carrera.

De acuerdo con lo anterior, existe un compromiso de largo plazo, de caracter académico, para llevar a cabo las reformas que se obtengan
como resultado del trabajo de este proyecto y de mantener los acuerdos interinstitucionales entre ambas universidades para seguir
trabajando, en conjunto, en la renovacion curricular de sus respectivas carreras de ingenieria y en difundir los logros del proyecto a todo el
sistema universitario nacional.
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4.2.3.4 SUSTENTABILIDAD DEL PROYECTO

PROYECTO: Renovacion curricular de la ingenieriaen la UChyenla UC
UNIVERSIDAD: UCHy UC

CODIGO: UCH403
FECHA:
2005 2006 2007 2008 2009 TOTAL

Ingresos Operacionales 92.800.000 91.800.000 17.000.000 17.000.000 17.000.000 235.600.000
Gastos Operacionales 92.800.000 91.800.000 17.000.000 17.000.000 17.000.000" 235.600.000
Superavit (déficit) operacional 0 0 0 0 0 0
Ingresos de Capital 11.000.000 1.000.000 12.000.000
Gastos de Capital 11.000.000 1.000.000 12.000.000
Superavit (déficit) de capital 0 0 0
Superavit (déficit) total 0 0 0 0 0 0

Los gastos operacionales que se mantienen una vez terminado el proyecto, corresponden a la contratacion de los especialistas en disefio

curricular y metodologias educativas.




2.9.4 PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAL
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El proyecto no ha asignado recursos a perfeccionamiento por cuanto ambas universidades poseen un cuadro académico con una alta
proporcion de académicos con postgrado y tienen ademas planes de perfeccionamiento académico financiados por otras fuentes. En
relacion a los especialistas en metodologia docente existe oferta en el mercado, de manera que no es necesario enviar a personal de las
instituciones a perfeccionarse en esta area.

AREA
ESPECIALIZACION

BRECHA ACADEMICOS
DESEADOS

CALIFICACION
DESEADA

INTERVENCION
PROPUESTA

FECHA

COSTO
(MM $)
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2.9.5 PLAN DE ASISTENCIA TECNICA

Las Asistencias Técnicas requeridas para la ejecucion del proyecto tienen como objetivo:

e Definir e implementar instrumentos para identificar competencias generales y especificas
y procesar los resultados

e Asesorias en disefio curricular en distintos niveles (expertos nacionales e internacionales)

e Asesorias en disefio de nuevas metodologias de aprendizaje / ensefianza (expertos
nacionales e internacionales)

e Asesorias en disefio de instrumentos de evaluacion de la ensefianza y aprendizaje

e Asesoria en disefio de instrumentos de evaluacién de la calidad de los planes de estudio

ASISTENCIA TECNICA N° 1 (UCh y UC) (breve descripcion)
Disefio de instrumentos para identificar competencias generales y especificas. Implementacion de
un sistema web de respuesta y tabulacién de encuestas. Analisis de los resultados.

Obijetivo
Entregar los elementos necesarios para la identificacién de competencias generales y especificas
por parte de las Comisiones de Competencias y Perfiles

Perfil profesional de la consultora o expertos (caracteristicas deseadas de la empresa o persona
que realizara la asistencia técnica)
Sociodlogos, estadisticos y expertos en TIC.

Alcances y Resultados (materias, resultados esperados)
Informes con analisis estadistico y gréaficos de importancia de competencias deseadas en los
egresados de ingenieria

Programa de Implementacion (N° de horas estimadas, duracion)
1000 horas en 7 meses

Costo estimado de la Asistencia Técnica
U de Chile: $6.500.000

U.C.: $6.500.000

Total $ 13.000.000

ASISTENCIA TECNICA N° 2 (UCh y UC) (breve descripcion)
Asesoria en la definicion de metodologias educativas y de evaluacién del aprendizaje

Obijetivo
Entregar herramientas necesarias para adoptar metodologias actuales y efectivas de
ensefanza/aprendizaje y de evaluacion del aprendizaje

Perfil profesional de la consultora o expertos (caracteristicas deseadas de la empresa o persona
que realizara la asistencia técnica)
Especialista en educacion y metodologias de ensefianza/aprendizaje

Alcances y Resultados (materias, resultados esperados)

Documento con proposiciones de modernas metodologias de ensefianza/aprendizaje y realizacion
de talleres préacticos de aplicacion de las mismas y disefio de mecanismos de evaluacion del
aprendizaje a nivel personal y grupal.

Programa de Implementacion (N° de horas estimadas, duracién)
8000 horas en 20 meses

Costo estimado de la Asistencia Técnica
U de Chile: $8.000.000

U.C.: $9.000.000

Total $ 17.000.000
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ASISTENCIA TECNICA N° 3 (UCh y UC) (breve descripcion)
Asesoria en la definicion de planes de estudio a nivel de especialidad

Objetivo
Asesorar a las Comisiones de Competencias y Perfiles en el disefio de modelos para la definicion
de nuevos planes de estudio y contenidos

Perfil profesional de la consultora o expertos (caracteristicas deseadas de la empresa o0 persona
que realizara la asistencia técnica)

Especialistas internacionales que han participado en procesos similares de definicién de
competencias y planes de estudio en ciencias basicas y sus respectivas areas de la ingenieria.

Alcances y Resultados (materias, resultados esperados)

Estas asesorias permitiran que las comisiones incorporen a su trabajo experiencias internacionales
de procesos similares lo que permitira utilizar ejemplos y criterios ya probados. Esto se realizara
a través de reuniones de trabajo y talleres que se traduciran en un documento de trabajo.

Programa de Implementacion (N° de horas estimadas, duracion)
1440 horas distribuidas en 32 visitas de expertos durante los 2 afios de duracion del proyecto

Costo estimado de la Asistencia Técnica
U de Chile: $ 15.600.000

U.C.: $15.360.000

Total $ 30.960.000

ASISTENCIA TECNICA N° 4 (UCh y UC) (breve descripcion)
Asesorias internacionales en la definicion de metodologias educativas y de evaluacién del
aprendizaje

Obijetivo
Capacitar a los académicos en nuevas metodologias de ensefianza / aprendizaje existentes y su
implementacion

Perfil profesional de la consultora o expertos (caracteristicas deseadas de la empresa o persona
que realizara la asistencia técnica)
Expertos internacionales en educacion y comunicacion profesional.

Alcances y Resultados (materias, resultados esperados)

Se realizaran talleres, charlas y seminarios dirigidos a académicos de las escuelas participantes
que permitiran realizar una docencia mas efectiva. Ademas se espera entrenar una persona en
cada universidad que de continuidad al proceso.

Programa de Implementacién (N° de horas estimadas, duracién)
360 horas distribuidas en 8 visitas de expertos durante los 2 afios de duracion del proyecto

Costo estimado de la Asistencia Técnica
U de Chile: $3.900.000

U.C.: $3.840.000

Total $ 7.740.000
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ASISTENCIA TECNICA N° 5 (UCh y UC) (breve descripcion)
Asesoria para la Comisidon de Competencias y Perfiles para la definicion curricular a nivel de
ciclo bésico.

Objetivo
Definir nuevos curriculos de cursos de ciclo basico.

Perfil profesional de la consultora o expertos (caracteristicas deseadas de la empresa o0 persona
que realizara la asistencia técnica)
Especialista en educacién y disefio curricular

Alcances y Resultados (materias, resultados esperados)

A través de reuniones de trabajo con los académicos de cursos de ciclo basico y de especialidad
se definiran las matrices de contenidos/competencias correspondientes a los cursos de ciclo
bésico.

Programa de Implementacién (N° de horas estimadas, duracién)
4000 horas durante los 2 afios de duracion del proyecto

Costo estimado de la Asistencia Técnica
U de Chile: $6.000.000
UC: $6.000.000

2.9.6 BIENES. JUSTIFICACION FRENTE A RECURSOS DISPONIBLES

Los montos asociados a la adquisicion de bienes se utilizaran en la compra de Bibliografia que
pueda enriquecer el trabajo de las comisiones del proyecto, es decir, se tratard de material que
contenga informacién sobre metodologias de ensefianza aprendizaje, su evaluacion, ejemplos de
procesos en otras universidades, etc. También se considera adquirir Bibliografia tanto de apoyo
directo a los académicos en el proceso de interiorizacion, desarrollo y aplicacion de las nuevas
metodologias como para contar con referencias actualizadas de los contenidos curriculares en
estudio. También se considera proveer de computadores portatiles a los coordinadores de las
Comisiones para facilitar el trabajo de las mismas y de un equipo para los Especialistas en disefio
curricular y metodologias de ensefianza que se contrataran.
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3 PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El plan de seguimiento y evaluacion se puede dividir en dos partes principales y
complementarias. La primera, consiste en evaluar en el mediano y corto plazo al proyecto en si 'y
la segunda, tiene como objetivo la evaluacidn y el aseguramiento del nivel de la docencia y el
aprendizaje, la capacidad de gestion académica y el nivel de desempefio de los egresados, en el
largo plazo. A continuacién se describen los elementos mas importantes:

a) Mediano y corto plazo.
Informes

Se prepararan informes de avance de forma trimestral, para ser presentados al Comité Asesor y
de forma semestral y anual para el Mecesup. Estos informes describirdn los avances de las
actividades del proyecto, incorporaran los indicadores de resultado actualizados y permitiran
evaluar las metas propuestas de acuerdo a la programacion de actividades.

Reuniones periddicas

= Reuniones del Consejo Directivo: Las reuniones del Consejo seran trimestrales, o mas
frecuentes si fuera necesario. El consejo tiene como objetivo delinear las principales politicas
de funcionamiento del proyecto y acciones de fomento junto con conducir la gestion de todos
los recursos asignados al mismo.

» Reuniones del Comité Asesor Técnico: Las reuniones del Comité Asesor serdn semestrales o
mas frecuentes si el Consejo Directivo del proyecto lo estima conveniente. En estas reuniones
se revisard el desarrollo del proyecto segun los informes de avance, y se velard por el
cumplimiento del programa de actividades. Ademas se evaluaran los resultados obtenidos y
su consistencia con los objetivos planteados.

= Reuniones UCI: Estas reuniones seran semestrales y tienen como objetivo revisar el avance
del proyecto en su totalidad y de preparar el informe semestral de avance a Mecesup.
Participaran en estas reuniones los Directores del proyecto, el encargado de seguimiento de la
Unidad de Coordinacion Institucional respectiva y los miembros del proyecto que se estime
necesario.

b) Largo Plazo (evaluacidon permanente)

Se implementaran distintos instrumentos de evaluacion de la eficiencia, de los logros del proceso
de ensefianza—aprendizaje, de la capacidad de gestion académica y del nivel de desempefio de los
egresados (encuestas a egresados y empleadores). Los instrumentos desarrollados, como los
indicadores de resultado del mismo proyecto, y sus resultados seran un valioso aporte para la
planificacion de la Docencia a largo plazo y el aseguramiento de la calidad de la educacion.




4 ANEXOS

4.1 ANEXO 1. CURRICULUM VITAE RESUMIDOS

4.1.1 DATOS PERSONALES
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POBLETE OLIVARES PATRICIO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
19 Julio 1952 ppoblete@ing.uchile.cl 6784245 6879729
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

6.517.553-3 Académico Jornada Completa Director Escuela de Ingenieria y Ciencias. UNIVERSIDAD DE CHILE
RUT CARGO ACTUAL
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Beauchef 850 Torre Central Piso 2
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

4.1.2 FORMACION ACADEMICA

. . Universidad de Chile Chile 1976
Ingeniero Matematico
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
M.Math.(Computer Science) University of Waterloo Canada 1977
Ph.D. (Computer Science) University of Waterloo Canada 1982
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) . i
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.3 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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4.1.4 DATOS PERSONALES

GAZMURI SCHLEYER PEDRO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
14-11-1951 azmuri@ing.puc.cl 3544197 3545850
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
6.069.585-7 Director de Desarrollo, Escuela de Ingenieria UC
RUT CARGO ACTUAL
44 horas/semana
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Vicuiia Mackenna 4860
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4.1.5 FORMACION ACADEMICA
Ingeniero Civil de Industrias Universidad de Chile Chile 1977
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Ingenieria Universidad de Chile Chile 1977
Doctor of Philosophy University of California, Berkeley EEUU 1980
GRADOS ACADEMICOS (postgrado)
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.6 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA




4.1.7 DATOS PERSONALES
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VARGAS MESA HAYDEE XIMENA
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
18 septiembre 1951 xvargas@ing.uchile.cl 6784398 6894171
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
6.159.310-1 Académico Jornada Completa
RUT CARGO ACTUAL
44 horas
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Av. Blanco Encalada 2002. 3er Piso
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4.1.8 FORMACION ACADEMICA
. - Universidad de Chile Chile 1975
Ingeniero Civil
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) ] ]
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.9 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA




4.1.10 DATOS PERSONALES
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MUNOZ ABOGABIR JUAN CARLOS
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
22-06-1970 jem@ing.puc.cl 3547116 5530281
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
9.005.541-0 Profesor Auxiliar J/C, Departamento de Ingenieria de Transporte, Escuela de Ingenieria UC
RUT CARGO ACTUAL
44 horas/semana
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Vicufia Mackenna 4860
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

4.1.11 FORMACION ACADEMICA

Ingeniero Civil Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1995
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en ciencias de la Ingenieria Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1995
Master of Science University of California, Berkeley EEUU 2001
Doctor of Philosophy University of California, Berkeley EEUU 2002
GRADOS ACADEMICOS (postgrado)
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.12 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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4.1.13 DATOS PERSONALES

BRIEVA RODRIGUEZ FRANCISCO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
16 agosto 1947 fbrieva@ing.uchile.cl 6784425 6967442
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
5.031.480-4 Decano Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, U. de Chile
RUT CARGO ACTUAL
44 horas
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Beauchef 850 Torre Central, Piso 8
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4.1.14 FORMACION ACADEMICA
Ingeniero Civil Eléctrico Universidad de Chile Chile 1973
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ph. D. University of Oxford Inglaterra 1978
GRADOS ACADEMICOS (postgrado)
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.15 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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4.1.16 DATOS PERSONALES

DE SOLMINIHAC TAMPIER HERNAN EDUARDO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
11-01-1958 hsolmini@ing.puc.cl 3544196 3545850
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
6.263.304-2 Decano Escuela de Ingenieria UC
RUT CARGO ACTUAL
44 horas/semana
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Vicuiia Mackenna 4860
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4.1.17 FORMACION ACADEMICA
Ingeniero Civil Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1982
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Master of Science The University of Texas at Austin EEUU 1986
Doctor of Philosophy The University of Texas at Austin EEUU 1992
GRADOS ACADEMICOS (postgrado)
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.18 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Pontificia Universidad Catolica de Chile Director de DICTUC 1998 2003
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4.1.19 DATOS PERSONALES

MILLAN PEREZ GERMAN
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
21 Abril 1940 german.millan@moptt.gov.cl 6984028 6971136
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

4.189.826-7 Vicepresidente Instituto de Ingenieros de Chile
RUT CARGO ACTUAL
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
San Martin 352, Santiago
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4.1.20 FORMACION ACADEMICA
Ingeniero Civil Eléctrico Universidad de Chile Chile
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) ] ] ]
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.21 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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GARCIA CASTRO FERNANDO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
10 Julio 1938 fgarciac@terra.cl 4221140 4221012
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
3.186.205-1 Presidente Colegio de Ingenieros
RUT CARGO ACTUAL
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Av. Santa Maria 0508, Providencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4.1.23 FORMACION ACADEMICA
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Chile Chile 1962
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
GRADOS ACADEMICOS (postgrado)
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.24 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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4.1.25 DATOS PERSONALES

VARAS CASTELLON EDUARDO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
10 Julio de 1941 evaras@ing.puc.cl 3544281
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
4.102.576-k Profesor Titular Departamento de Ingenieria Hidraulica y Ambiental
RUT CARGO ACTUAL
44 horas/semana
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Vicuita Mackenna 4860
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4.1.26 FORMACION ACADEMICA
Ingeniero Civil Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1965
Engineer Stanford University EEUU 1969
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Master of Science Stanford University EEUU 1967
Doctor of Philosophy Stanford University EEUU 1976
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) ]
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.27 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA




4.1.28 DATOS PERSONALES
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CAVAGNARO SANTA MARIA SERGIO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
29/01/1955 scavagna@ing.puc.cl 5529250 5529250
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
5.863.426-3 Presidente Fundacion de Ingenieros UC (FIUC)
RUT CARGO ACTUAL
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Vicuiia Mackenna 4860
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4.1.29 FORMACION ACADEMICA
Ingeniero Civil de Industrias Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1977
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
MBA Universidad Adolfo Ibafiez Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS (postgrado)
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.30 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Alumco Gerente General 1986 1990
VTR Gerente General 1997 1997
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4.1.31 DATOS PERSONALES

TORO CERECEDA RODOLFO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
15 agosto 1979 rotoro@ing.uchile.cl 6784272 6784781
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13.713.953-7 Vicepresidente Centro de Estudiantes de Ingenieria
RUT CARGO ACTUAL
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4.1.32 FORMACION ACADEMICA
Universidad de Chile Chile
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) | |
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.33 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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4.1.34 DATOS PERSONALES

DE LA CALLE VASQUEZ RODRIGO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
16 de mayo de 1983 rgdelaca@puc.cl 3187644
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15.370.234-9 Presidente Centro de Alumnos de la Escuela de Ingenieria de la PUC
RUT CARGO ACTUAL
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Vicufia Mackenna 4860
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

4.1.35 FORMACION ACADEMICA

TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) ] ]
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.36 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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FREDERICK GONZALEZ RAMON LUIS
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
2 Febrero 1948 rfrederi@ing.uchile.cl 6784448 6988453
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
5.399.433-4 Académico Jornada Completa
RUT CARGO ACTUAL
44 horas
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Beauchef 850, Torre Central, 5° Piso
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4.1.38 FORMACION ACADEMICA
Ingeniero Civil Quimico Universidad de Chile Chile 1972
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

Master of Science

Loughborough University

Reino Unido

1978

GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.39 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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BELTRAN MATURANA NICOLAS
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
21 mayo 1947 nbeltran@ing.uchile.cl 6784193 6953881
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
5.105.258-7 Académico Jornada Completa
RUT CARGO ACTUAL
44 horas
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Av. Blanco Encalada 2120 Piso 4
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4.1.41 FORMACION ACADEMICA
Ingeniero Civil Eletricista Universidad de Chile Chile 1974
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.42 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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BOSCH PASSALACQUA MAXIMO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
1 junio 1947 mbosch@dii.uchile.cl 6784045 6897895
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
5.199.681-K Académico Jornada Completa
RUT CARGO ACTUAL
44 horas
RM Santiago JORNADA DE TRABAJO (horas/semana)
Republica 701
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4.1.44 FORMACION ACADEMICA
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Chile Chile 1973
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ph. D. (¢) ‘Wharton School, Unversity of Pennsilvania EEUU 1981
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
4.1.45 TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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4.2 ANEXO 2

INFORMACION ADICIONAL (SOLO PARA PROYECTOS DE RENOVAC'ION )
CURRICULAR EN LOS CUALES PARTICIPAN CENTROS DE FORMACION TECNICA
DE NIVEL SUPERIOR)



4.3 ANEXO 3

ANTECEDENTES ADICIONALES
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Universidad de Chile
Vicerrectoria de Asuntos Académicos
Departamento de Pregrado

ESTRUCTURA DE LA REFORMA DEL PREGRADO

Sin perjuicio de los requerimientos generales que hacen imperiosa una reforma
sustantiva del pregrado y que son abordados de diversas maneras, tanto en el Aambito
internacional como nacional, hay multiples factores internos que refuerzan esa urgencia en la
Universidad de Chile. Ya desde hace tiempo se ha insistido en la falta de flexibilidad de la
organizacion de los estudios, tanto desde el punto de vista del devenir vocacional de los
estudiantes como de la ausencia de una perspectiva transversal e integradora en la formacion.
La aguda compartimentacion de la docencia, agravada por el privilegio excesivo que se
concede a la especializacion profesional, no sélo provoca duplicaciones, sino también
diferencias de calidad y equidad y suele favorecer practicas conservadoras, reacias a la
incorporacion de nuevas formas, metodologias y contenidos. A ello debe sumarse la escasa
claridad conceptual que se tiene con respecto a los diversos tipos de formacion que conforman

el pregrado.

La Universidad ya ha determinado que aquélla esta constituida por tres tipos o
areas de formacion: general, basica y especializada. 19 Bstas y el pregrado en su conjunto, se
insertan, a su vez, en un complejo mayor de educacion continua, que abarca desde los niveles

de ensefianza basica y media hasta los niveles de postgrado y postitulo.

Como punto de partida, se considero la situacion actual de la formacion general en los
curriculos de pregrado, que la incorporan de una u otra manera, satisfaciendo asi las
disposiciones actuales del Reglamento General de los Estudios, que define tres areas de

formacion interdependiente para este nivel:

19 Universidad de Chile, DU N° 0020584 del 26 de diciembre de 2000, " Reglamento General de los Estudios Universitarios de Pregrado”.
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1) el area de formacion bésica, que proporciona al estudiante los conocimientos,
habilidades y destrezas indispensables para la correcta comprension de un sector del
conocimiento y la tecnologia;

2) el &rea de formacion especializada, que le procuran los conocimientos, habilidades,
destrezas y aptitudes vinculadas directamente con la preparacion profesional o
académica especializada, y

3) el area de formacién general, que contribuye al desarrollo pluralista, equilibrado e
integral del estudiante, que le permita ser un agente activo en el desarrollo social,

desde la perspectiva del desempefio ético de su profesion u ocupacion.

Estas tres lineas de formacién han estado tradicionalmente presentes en los curriculos de
pregrado, sélo que con orientaciones muy heterogéneas en las carreras que imparte la

Universidad.

1. Formacion General

En septiembre de 1999, la Vicerrectoria de Asuntos Académicos constituyé una Comision
interdisciplinaria para elaborar una propuesta de cambio curricular en la primera etapa de
formacion de los estudiantes de la Universidad, que incorporara una linea de formacion
general en los estudios de pregrado, de modo de asegurar que todos los estudiantes de la
Corporacion tuvieran una educacién amplia, que les permitiera insertar su saber
profesional especializado en el contexto general en que éste se inscribe, a la vez que
estimular en ellos una comprensién integrada de distintos modos de apropiacion de la

realidad.

La Comision se abocé preferentemente a discutir los propdésitos formativos generales y
especificos que deberia tener la formacion general dentro de los estudios universitarios, y
de alli pas6 a definir distintos campos de estudio -mas all4 de las tradicionales &reas
disciplinarias e integrandolas en ambitos mas amplios- que podrian contribuir a la

consecuciéon de estos propésitos, estableciendo los objetivos de cada campo, asi como
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también identificando posibles temas que podrian incluirse en cada uno, con el fin de

precisar su intencién formativa.

1.1 Fase Experimental 2000 - 2001

En base a lo anterior, la Comision propuso un plan de trabajo para incorporar la
Formacion General organizada en seis ambitos del conocimiento, en los estudios de Pregrado
de la Universidad de Chile. Este plan establece que a finales de 2001 culmina la
implementacion a escala reducida con fines experimentales y comienza en el afio 2002 la

implementacion gradual de Formacion General hacia el estado de régimen.

1.2 Estado de Régimen 2002-2004

Como resultado de la Fase Experimental, la Vicerrectoria de Asuntos Académicos
conformd la Unidad de Formacién General y Basica a cargo de la coordinacion y
asistencia técnica para los cursos de los cursos de Formacion General. Esta Unidad se
adjudicé un proyecto MECESUP (UCH 0114) que ha permitido la consolidacion del
Programa de 48 cursos anuales, con la participacién de todas las Facultades de la

universidad y que cuentan con el apoyo del Portal de contenidos www.plataforma.uchile.cl

e Innovacién pedagodgica:

Estos cursos fueron ofrecidos a todos los estudiantes de Pregrado de la Universidad
mediante informacion entregada en afiches, a Secretarios de Estudio y a través del sitio
web. Los alumnos interesados se inscribieron en los cursos respectivos, sin limitacion de
Cupos, en la secretaria correspondiente.

Como metodologia docente para los cursos se opto por una estrategia que combinaba
clases presenciales con apoyo tecnolégico especialmente disefiado para ello
constituyente en un sitio web de contenidos. La construccion de cada sitio web significa un

trabajo previo de los equipos docentes y de la unidad de Formacion General.
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Semanalmente, estos cursos comprenden una sesion presencial de 1,5 hrs. y una
sesion de trabajo personal guiado a través del sitio web correspondiente por 3,5 hrs.

estimadas, lo que da en total 5 hrs. cronoldgicas.

En la pagina web, los estudiantes acceden a material de apoyo, documentacion y
ejercicios pertinentes a los contenidos principales del curso, conformando un sitio (
www.plataforma.uchile.cl) de acceso general a los 48 cursos (8 por cada ambito del

conocimiento) que dictan anualmente y a los que se han dictado en semestres anteriores.

2. Formacion Béasica

El trabajo de l1a Comision de Estudios de Formacion Basica y de sus Subcomisiones,
convocadas por la Vicerrectora de Asuntos Académicos, se orienta por una propuesta general,
que apunta a la integracion de la docencia de pregrado de la Universidad con el fin de
asegurar su calidad, coherencia y flexibilidad, en concordancia con los principios orientadores
de la mision institucional y con el plan de desarrollo estratégico.

Para ello se plantea:

a) una organizacion de los estudios de pregrado que, en lo que atafie a la formacion basica,
contempla la diferenciacion de ocho areas del conocimiento en que se distribuyen las
disciplinas y profesiones en las cuales imparte docencia la Universidad;

b) la generacion de asignaturas transversales y de area de la formacion basica en aquellos
cuerpos de conocimientos que atafien de manera comparable a diversas disciplinas y
profesiones, y su insercion en el esquema de las areas;

¢) la creacion de grados intermedios (bachilleratos), terminales (licenciaturas de area), que

coexistirian con los actualmente existentes y menciones complementarias (minors).

La propuesta considera también un itinerario en el tiempo para alcanzar en el afo2007 el
estado de régimen de reordenamiento de los estudios de pregrado. Por ultimo, se abordan

temas de estructura, normativa y financiamiento.
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El trabajo de la Reforma en su linea de Formacion Basica ha estado coordinado por la
Unidad de Formacion Basica y cuenta con el apoyo de un segundo proyecto MECESUP

adjudicado (UCH 0220)

NOTA: los informes de las Comisiones relacionadas con la Reforma del Pregrado in

extenso, asi como los resumenes de los proyectos MECESUP se encuentran en el sitio

www.plataforma.uchile.cl.
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RESUMEN PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

2001 - 2005
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1.- MISION, OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

1.1. Mision y Vision de la Universidad

La Pontificia Universidad Cat6lica de Chile es una comunidad que cultiva y comparte con la
sociedad un saber iluminado por la fe, para ponerlo al servicio de las personas y contribuir a la
evangelizacion de la cultura.

La Pontificia Universidad Catdlica de Chile quiere ponerse al servicio del progreso espiritual y
material del pais:

* educando a sus estudiantes para que sean ejemplos de vida intelectual y cristiana, emprendedores,
integros y solidarios;

* generando conocimientos que le permitan al pais prosperar en un mundo donde el saber es la
principal fuente de riqueza; y

« aportando soluciones para los problemas que aquejan a la sociedad chilena.

1.2. Organizacion y Objetivos de la Universidad

Estructura Académica.

La Universidad estd formada por 17 Facultades, las cuales se descomponen en 31 Unidades
Académicas. Adicionalmente existe un Programa Académico de Bachillerato y 13 Centros y
Programas de investigacion especializada e interdisciplinaria.

Comunidad Académica

e Académicos.

A Junio del afio 2000, la Universidad contaba con 2150 profesores, de los cuales 884 eran de
jornada completa, 323 media jornada y 943 jornada parcial. Mas del 85% de sus profesores jornada
completa y media tienen estudios de postgrado (doctorado, Magister o especialidades médicas) en el
extranjero.

e Alumnos.

La Universidad tiene una matricula total de 19.313 alumnos regulares, de los cuales 16.950 siguen
estudio de licenciatura o carreras profesionales, 1.591 alumnos estudian postgrados (Magister o
doctorado) y 772 alumnos realizan postitulos.

Actividad Académica

e Docencia

La ensefianza se realiza a través de distintos programas de estudios:

Dos programas conducentes al Grado de Bachiller.

34 programas conducentes al Grado de Licenciado.

31 carreras profesionales conducentes a Titulos Profesionales.

39 programas de postgrado conducentes a los Grados de Magister (27) y Doctorado (12)

Estas cifras no incluyen las menciones y especialidades que existen en los Grados Académicos y
Titulos Profesionales

e Investigacion

La Universidad es responsable de alrededor del 25% de la investigacion cientifica basica y aplicada
que tiene reconocimiento internacional. En el afio 2000, sus investigadores trabajaron en mas de
160 proyectos de investigacion de alto nivel (Fondecyt, Fondef, Fondap, Fondart, Millenium,
Catedras Presidenciales, Proyectos Internacionales, etc.). Como resultado de la actividad de la
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investigacion los académicos de la Universidad aparecen como autores o coautores en mas de 1200
publicaciones cientificas, de las cuales 462 corresponden a publicaciones ISI de impacto
internacional.

Infraestructura.

La actividad universitaria se realiza en 4 campus universitarios: Campus Casa Central, Campus San
Joaquin, Campus Oriente y Campus Lo Contador. Como apoyo a la actividad académica la
Universidad cuenta con un Sistema de Bibliotecas compuesto por 9 bibliotecas que poseen mas de
500.000 libros, mas de 50.000 tesis y que esta suscrita a mas de 2100 publicaciones periddicas.
También cuenta con mas de 110 laboratorios docentes y de investigacion.

Extension Universitaria

La Universidad tiene presencia en distintos ambitos de la extension universitaria y educacion
continuada, destacandose, ademas de las actividades desarrolladas por las diversas Facultades, las
realizadas por la Red de Salud U.C., Centro de Extension, Ediciones Universidad Catolica de Chile,
Teatro UC, Instituto de Musica, Revista Humanitas, Programa del Adulto Mayor, Revista
Universitaria, TELEDUC, DICTUC S.A. etc.

2.- AREAS PRIORITARIAS

En base a un analisis estratégico se han definido las siguientes areas prioritarias para el periodo
2001-2005:

2.1. Educacion:

Puesta en marcha de un proyecto educacional nuevo, que armonice la formacién profesional con la
educacion general. Este nuevo proyecto debe incorporar los avances en la ensefianza universitaria
inducidos por las nuevas realidades del saber, de la economia, del desarrollo social y de la
internacionalizacion. Esto significa que se debe incorporar en todos sus programas de estudio los
contenidos y métodos de ensefianza que permitan la formacion de personas cultas, competentes,
emprendedoras, solidarias, animadas por valores cristianos y los deseos de servir a la sociedad

2.2. Cultivo del saber:

Fortalecimiento del cultivo de las ciencias, de las tecnologias, de las humanidades y de las artes
como una forma de crear un ambiente educativo estimulante y, a la vez, contribuir directamente al
progreso material y espiritual del pais. Esto requiere adquirir la capacidad para realizar
investigacion al mas alto nivel en el area cientifica, técnica, teoldgica, y humanistica y, al mismo
tiempo, albergar y promover una creacion artistica de maxima relevancia. Avanzar en este campo
implica establecer las bases para un proyecto educacional con las caracteristicas antes definidas,
pero también proyectarse, corporativamente, mediante el aporte de ideas constructivas, en todos los
niveles en los cuales se gesta el futuro de la sociedad.

2.3. Dialogo con la sociedad y comunicaciones:

Establecimiento de un didlogo mas activo con la sociedad y al interior de la Universidad, que
contribuya a mejorar la vinculacion de la universidad con las instancias sociales, politicas,
eclesiales, e intelectuales que lideran al pais y a reforzar la cohesion de su comunidad universitaria
en torno a sus valores y tradiciones. El logro de este objetivo permitira a la Universidad alcanzar
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mayor eficacia en su mision fundacional de servicio a la sociedad y, en general, para contribuir a
cerrar la brecha entre fe y cultura.

2.4. Gestion y Recursos para el desarrollo:

Establecimiento de condiciones para una mayor eficacia en la generacion de recursos, con el fin de
financiar los proyectos académicos, y fomento de un estilo de gestion administrativo centrado en las
personas, orientado hacia el logro de un alto desempefio y satisfaccion laboral. Esta meta es de vital
importancia e implica, en primer término, establecer una comunidad laboral que se siente
plenamente identificada con la Universidad y motivada por sus metas estratégicas. Asimismo,
supone una gestion de alta eficiencia con respecto a la administracidn de sus recursos, y la provision
eficaz y oportuna de una amplia gama de servicios para los estudiantes.

3.- ANALISIS DE LOS FACTORES EXTERNOS E INTERNOS
3.1. Analisis de factores externos

Nuevas tendencias en la educacion universitaria

Los paises estan enfrentando la «revolucion del conocimiento» mediante la creacion de sistemas
universitarios de mayor tamafio, con el fin de acomodar la creciente demanda; diferenciados, es
decir integrados por instituciones con caracteristicas distintas y complementarias; y flexibles o
«articulados», para permitir una transferencia fluida de estudiantes entre las instituciones de
educacién superior. Al mismo tiempo, el Estado se asegura que una proporcién adecuada de sus
universidades pueda participar activamente en la generacion de nuevos conocimientos,
aportandoles, mediante fondos concursables, los recursos necesarios. En este campo tiene como
aliado a la empresa privada, la cual establece vinculaciones con las universidades para la
investigacion de campos cientificos y tecnoldgicos potencialmente rentables. Esto dltimo es un
aspecto crucial para algunas actividades industriales cuya competitividad depende exclusivamente
de la capacidad de introducir sucesivas innovaciones tecnologicas.

Tal como menciona un reciente informe internacional, la plena participacion de un pais en la esfera
de las economias del conocimiento supone la presencia de una clase dirigente integrada por
personas que, ademas del saber, poseen ciertas habilidades. Especialmente valorada es la autonomia
intelectual que deriva del conocimiento de diversos campos del saber humano. Igualmente
apreciadas son la adaptabilidad a los cambios, el espiritu emprendedor y la capacidad para continuar
aprendiendo toda la vida.

La situacion del sistema universitario chileno

Durante las ultimas dos décadas nuestro pais ha estructurado un sistema de educacion superior
considerablemente mas amplio y diversificado que el tradicional. Esto, sin duda, representa un
avance considerable, pero no es menos cierto que la expansion y diversificacion se ha hecho a
expensas de un deterioro de la calidad académica.

Comparado con las universidades de los paises lideres, el sistema universitario chileno muestra una
serie de carencias. Entre éstas destacan las estrecheces financieras, un cuerpo académico integrado
mayoritariamente por personas sin estudios de postgrado, una infraestructura fisica de mala calidad,
y una gestion académica ineficiente. De un total de mas de sesenta universidades sélo cinco,
incluyendo la Pontificia Universidad Catélica de Chile, tienen las caracteristicas basicas de las
denominadas «universidades de investigacion».
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Los proyectos educativos de las universidades chilenas estdn centrados en la capacitacion
profesional. Comparados con programas analogos de las universidades lideres de los EEUU, las
principales debilidades de los programas nacionales de capacitacion profesional son la carencia de
una formacidn general y el descuido del aprendizaje activo. Es igualmente llamativa la carencia de
programas o alternativas de profundizacién en temas multidisciplinarios.

El Estado de Chile esta invirtiendo en educacion un porcentaje de su PIB (3.0%) que es inferior al
de otros paises de la regidn. Esta cifra necesita urgentemente ser mejorada.

3.2. Analisis de factores internos

La situacion de la Pontificia Universidad Catoélica

Nuestra Universidad goza del prestigio de ser una de las dos mejores universidades, y para algunos
expertos, la mejor de nuestro pais. Una serie de indicadores respaldan esta bien ganada reputacion,
entre ellos su capacidad de atraer un porcentaje mayoritario de jovenes con los mas altos puntajes en
la PAA; el elevado porcentaje de académicos con grados de Magister o Doctor; el reconocimiento
otorgado por organismos acreditadores internacionales a algunos de sus programas de formacion; el
alto indice de impacto de sus publicaciones cientificas, etc.

Como es facil de suponer, los buenos indicadores de calidad académica reflejan, a su vez, una buena
gestion administrativa, en la que participan las autoridades unipersonales y una comunidad laboral,
en general motivada y técnicamente competente. Un aspecto particularmente favorable ha sido la
administracion de los recursos financieros, lo que ha permitido mantener un equilibrio adecuado del
presupuesto operacional, mantener montos significativos de beneficios estudiantiles, y llevar
adelante un masivo plan de renovacion y expansion de la planta fisica.

Durante la Gltima década se han establecido numerosos convenios con universidades extranjeras,
algunas de ellas muy prestigiosas, lo que ha permitido establecer interesantes programas de
intercambio de académicos y estudiantes.

Las metas alcanzadas por nuestra universidad son notables para una institucion latinoamericana y
representan grandes fortalezas. Sin embargo, las nuevas tendencias en la educacion superior , el
estado en que ella se encuentra actualmente en Chile y los retos que nuestro pais enfrenta en su
camino hacia la construccién de una sociedad mas justa, exigen de nuestra universidad grandes
tareas académicas. Estas tareas estan implicitas en su definicion de Mision y se han explicitado,
después de un analisis estratégico, en sus Areas Prioritarias de desarrollo.

4.- ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

4.1. Educacion
Para la puesta en marcha del proyecto educacional se plantean los objetivos siguientes:
a) Centrar la tarea educativa en los estudiantes, haciéndola mas acorde con sus necesidades
intelectuales y afectivas.
b) Establecer objetivos educacionales basicos comunes para todas las licenciaturas y postgrados
(Plan de Formacién General).
c) Flexibilizar los curriculos y la articulacion de los programas de estudios, con el fin de:
* posibilitar a los estudiantes la exploracion de diversos campos del saber.
« facilitar la creacion de nuevas carreras
* acoger definiciones o cambios vocacionales
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d) Promover una ensefianza personalizada.
e) Introducir metodologias de ensefianza - aprendizaje y crear un ambiente educativo, incluyendo
variadas actividades extracurriculares.

4.2. Cultivo del saber

Para este fin se proponen los objetivos siguientes:

a) Ampliar la planta académica, favoreciendo la incorporacion de académicos con capacidad
demostrada en investigacion y docencia.

b) Ampliar y mejorar la planta fisica, el equipamiento, las bibliotecas y el apoyo de informatica en
las facultades de ciencias naturales, ciencias sociales, humanidades y arte.

c) Poner en marcha nuevas estrategias de vinculaciéon entre universidad y sector productivo,
centradas en la capacitacion de su personal y el control de calidad.

d) Promover la creacion de nuevos programas de postgrado y actividades interdisciplinarias.

e) Establecer programas de intercambio académico con universidades lideres para el desarrollo de
areas consideradas prioritarias, particularmente las que requieren de la concurrencia de varias
disciplinas.

4.3. Dialogo con la sociedad y comunicaciones

Con respecto a la comunicacion de la Universidad con su entorno social, se proponen los objetivos
siguientes:

a) Fortalecer los vinculos y el compromiso de la comunidad universitaria con la mision
institucional.

b) Establecer un dialogo activo con los lideres de opinion con el fin de mantener a la universidad
atenta y sensible a los cambios de su entorno.

¢) Involucrar a la comunidad académica en el diagndstico y la solucion de los diversos problemas
que enfrenta Chile, aumentando sus niveles de participacion en las instancias de vinculacion de la
Universidad con la sociedad y en la discusion interna de problemas.

d) Proyectar a través de los medios de comunicacion de la Universidad una imagen corporativa
congruente con la mision.

e) Profundizar y afianzar las relaciones con los ex-alumnos y amigos de la Universidad.

f) Iniciar un activo programa de educacion continua para la capacitacion profesional en areas
especializadas.

4.4. Gestion y Recursos para el Desarrollo

En términos de objetivos, se proponen los siguientes:

a) Desarrollar criterios de promocién y renovacion de la planta académica, cautelando la
mantencién de una adecuada estructura de remuneraciones y beneficios.

b) Mejorar la eficiencia de los sistemas de informacion y gestion estudiantil, y el sistema de
beneficios estudiantiles asegurando la calidad y equidad de los mismos en la asignacion de
beneficios socioecondmicos.

c) Instaurar un estilo de gestion en el area de personal administrativo centrado en las personas.

d) Propender a un mejoramiento de la calidad de la gestion y control financiero de la Universidad y
aumentar considerablemente los excedentes operacionales, con el proposito de garantizar un
desarrollo estable de los objetivos y planes institucionales.
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e) Planificar el desarrollo inmobiliario de los bienes raices destinados al patrimonio de reserva y su
conversion progresiva hacia una cartera de inversiones en activos financieros, y gestionar la
realizacion de proyectos corporativos que incrementen el patrimonio general de la universidad.

f) Incrementar las donaciones, aportes y fondos provenientes de concursos nacionales e
internacionales.

g) Desarrollar un proceso de planificacion estratégica en relacion con el uso patrimonial de las
marcas, sellos y otros simbolos que reflejan la identidad de la universidad.

h) Procurar un continuo mejoramiento en la calidad de los espacios fisicos para el desarrollo de una
mejor calidad de vida universitaria y dar un renovado impulso al area de servicios.

5.- MECANISMOS DE EVALUACION Y REVISION DE OBJETIVOS

La Pontificia Universidad Catolica de Chile desarrolla anualmente un proceso de planificacion
estratégica y presupuestacion en el cual se analiza detalladamente la marcha de los planes y el
cumplimiento de objetivos, tanto a nivel directivo institucional como de cada una de las unidades
académicas y administrativas.

Este andlisis anual se lleva a cabo teniendo como punto de referencia los planes estratégicos de
mediano plazo, y también los cambios que puedan haber ocurrido tanto al interior de la Universidad
como en su entorno social, politico y/o econdémico.

En este proceso participan la totalidad del Comité Directivo, encabezado por el Rector y compuesto
por el Prorector, el Secretario General y los Vicerrectores Académico, de Asuntos Econémicos y
Administrativos y de Comunicaciones y Extension. También participa el Consejo Superior que,
ademas de los miembros del Comité Directivo, incluye a la totalidad de los Decanos, a cuatro
representantes de los académicos y a dos estudiantes.

Cada una de las unidades académicas también debe presentar una propuesta de planificacion
estratégica y presupuestaria a 5 afios plazo la que, luego de un proceso de analisis conjunto entre la
Direccion Superior y la unidad , se traduce en una contractualizacion que incluye los aspectos
fundamentales para su marcha futura, tales como planta académica, niveles de remuneraciones,
perfeccionamiento académico, cupos de admision, cupos de traspaso desde los Programas de
Bachillerato, presupuestos de gastos generales, inversiones, etc., todo esto en un horizonte de
tiempo de hasta 5 afios. Tanto la planificacion estratégica como el cumplimiento de la
contractualizacion se revisa anualmente en reuniones entre las maximas autoridades de la Facultad y
el Comité Directivo de la Universidad. Las proximas actividades de planificacion estratégica
deberan incluir ademas aspectos referentes al nuevo proyecto educativo



