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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE: 1998-2001.

INTRODUCCION.

El objetivo de este documento es presentar al Consejo Universitario una sintesis del estado de
avance de tos proyectos de Infraestructura para el desarrollo académico de la Universidad de
Chile que se encuentran actualmente en ejecucién, y de aquellos que estan en etapa de
estudios o proximos a licltarse. Se espera completar, en una segunda version, la lista de
proyectos con la contribucion de las propias Facultades. Se entrega una descripcion breve
sobre las orientaciones de los proyectos, su contribucion a la superacién de los problemas y
oportunidades identificadas, sus fuentes de financiamiento, y las implicancias para el
establecimiento de politicas internas dada las perspectivas de las politicas publicas y del
entorno de oportunidades en general.

LA SITUACION ECONOMICA DE LA UNIVERSIDAD Y LA NECESIDAD DE EMPRENDER UN
PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA PARA EL. DESARROLLO ACADEMICO.

Durante los tres ltimos afios el Consejo Universitario ha analizado y aprobado el Presupuesto
del Fondo General en el mes de diciembre anterior al afio de ejecucion del mismo, con el
objeto de tender hacia un equilibrio de las finanzas institucionales. En todos estos afios el
Consejo ha conocido las restricciones presupuestarias que enfrenta la Universidad, el nivel de
deuda histdrica, asi como la evolucién de los aportes del Estado y sus proyecciones. El
Consejo Universitario ha reconocido y analizado en mas de una ocasién las carencias y déficits
de infraestructura institucional acumulados durante mas de dos décadas, ha aprobado
acciones orientadas a impulsar un Programa de Infraestructura para el Desarrollo Académico
de ia Universidad de Chile, compatible con una tendencia al ordenamiento y equilibrio del
presupuesto del Fondo General.

Una de las prioridades en la asignacion de fondos ha sido entregar una proporcion creciente de
recursos directamente a las Facultades y Organismos con el objeto de que privilegien
internamente sus propias iniciativas en la asignacion presupuestaria. Algunes mecanismos de
fransferencia de recursos han sido los siguientes: i) un mayor porcentaje de descentralizacién
de los overhead sobre ei total de los proyectos de investigacién que se han adjudicado
recursos provenientes del CONICYT; ii) recursos provenientes de la morosidad en el pago de -
aranceles que antes era retenida por el Fondo General. Ademas, el Fondo General ha
asignado recursos de contrapartes a proyectos FONDAP mas alla de los comprometidos
directamente por las Facultades. Del mismo modo, se ha aportado Mmayores recursos a la
Facultad de Derecho para corregir desigualdades del modelo de asignacion de fondos
institucionales. Paralelamente, el Fondo General ha enfrentado una drastica caida en la
captacion de recursos provenientes del Fondo de Desarrollo Institucional, ya que el Ministerio
de Educacion ha transferido dichos recursos al financiamiento parcial del Programa



MECESUP. Ademas, las disponibilidades presupuestarias del Fondo General han disminuido
debido a la incorporacion de nuevas glosas en el item de Aportes para Actividades de Interés
Nacional. Por dltimo, la institucion ha mantenido su nivel de endeudamiento bancario en sy
actividad universitaria, asi como el pago de intereses por un monto cercano a los $1.900
millones anuales,

BREVE DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN EJECUCION Y
PROGRAMAS FUTUROS.

Los anexos 1y 2 incluyen una breve descripcién de los proyectos de infraestructura de la
Universidad en ejecucion y aquelios en estudio.

PROPUESTAS DE BASES Y POLITICAS DE FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE
INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO ACADEMICO.

En este contexto altamente restrictivo, de una creciente descentralizacion de recursos a la
Facultades y Organismos, y de control del endeudamiento bancario no ha sido posible
emprender un Programa de Inversiones sostenido como el que la Institucién requiere, y que
sea a la vez posible de financiar con nuevos recursos del Fondo General. Sin embargo, la
Universidad ha logrado atenuar los efectos de la carencia de infraestructura antes indicado
impulsando un conjunto de proyectos de infraestructura, principalmente, a través de las
siguientes fuentes de financiamiento:

4.1, Fuentes externas.

La actual estructura de financiamiento de la Universidad de Chile, alrededor de 73% de
generacion de ingresos propios, y aproximadamente 27% de aportes directos del Estado,
muestra ia importancia relativa de los primeros como fuentes de fondos para la inversion
en infraestructura institucional. Enfre las principales fuentes externas de financiamiento
podemos identificar las siguientes:

- Adjudicacion de fondos para proyectos concursables a nivel nacional vy grants
internacionales:  Iniciativa Milenio (Institutos y Nucleos), FONDAP, FONDEF,
MECESUP y, en menor medida FONDECYT, entrs otras.

- Captacién de donaciones.

- Endeudamiento.

Si bien las dos primeras fuentes de financiamiento han llegado a constituir un respaido
- permanente para impulsar proyectos de infraestructura en docencia e investigacion, es
fundamental que la Universidad de Chile adopte una politica que compatibilice,
crecientemente, las oportunidades que entregan las politicas publicas y los aportes del
Sector Privado, con las orientaciones estratégicas gue se ha propuesto alcanzar la
institucion de acuerdo a su misién de Universided Nacional y Publica. De ofro modo, se
corre el riesgo de que sea el propio Sector Privado el que, a través de sus donaciones,
alianzas y oportunidades, termine orientando, exclusivamente, el desarrollo institucional.



Analogamente, la Universidad de Chile, aunque exiiosa en la captacion de fondos
concursables, no puede dejar que el desarrollo de los proyectos de infraestructura
descanse solamente en el aporte de recursos de contraparte institucional, siguiendo
pasivamente los vaivenes presupuestarios externos, inevitables sesgos disciplinarios en los
criterios de distribucion, y objetivos externos resultantes de instrumentos de politicas
plblicas. Se requiere, ademéas, apoyar financieramente iniciativas de acuerdo a las
orientaciones estratégicas aprobadas por la Universidad que contribuyan, a través de
proyectos de probada excelencia en los diferentes ambitos del quehacer academico, al
cumplimiento de la mision institucional.

Respecto del endeudamiento, la Universidad de Chile ha logrado administrar sus pasivos,
adecuadamente, a ftravés de la reprogramacién con la banca nacional. Este es
reconocimiento a la institucion que ha cumplido con el pago de intereses anuales y sus
compromisos de amortizacion, de acuerdo a los flujos acordados. El nivel de
endeudamiento bancario se ha mantenide en los Ultimos tres afios y alcanza a
aproximadamente $22.500 millones, incluyendo la operaciéon de compra del terrenc z la
Editorial Universitaria. La politica de estos afios ha sido controlar el nivel de
endeudamiento bancario de largo plazo, y acudir a éste para financiar proyectos de
inversidén gue tengan contemplado la generacion de ingresos futuros, como es el caso de la
aprobacion de la contratacién de créditos para la inversion en imagenologia del Hospital
Clinico, por ejemplo. Del mismo modo, el endeudamiento bancaric transitorio privilegia el
financiamiento de aquellos proyectos de reconversién de activos con un desfase de tiempo
entre la ejecucion de la inversién programada y la recaudacion de los ingresos por venta de
inmuebles, aprobada por el Consejo Universitario. La Universidad debe continuar sus
esfuerzos por controlar el déficit de cada ejercicio presupuestario para mantener esta
politica en el tiempo.

4.2. Fuentes internas.

La nula disponibilidad presupuestaria del Fondo General de la Universidad de Chile para
financiar un Programa de Infraestructura del Desarrollo Académico, requiere un firme
compromiso y decision, desde la perspectiva de desarrollo institucional, respecto del
tratamiento de dos fuentes de financiamiento.

- Conversion de activos.
- Generacion de ingresos propios.

La experiencia reciente muestra que la Universidad de Chile puede, deniro de sus
restricciones econdmicas, contribuir al financiamiento de un Programa de Infraestructura a
través de estas dos fuentes intemas. Mas aln, es posible complementar éstas con
recursos externos como los indicados en el punto anterior, con el objeto de aumentar el
impacto de estas inversiones. En este contexto, diversas Facultades estan aprovechando
las oportunidades resultantes de la conversién de activos que actualmente ocupan,
terrenos o inmuebles, pertenecientes al patrimonio de la Universidad, para financiar
nuevas obras de infraestructura para su propio desarroflo académico.

Durante los dltimos fres afios el Fondo General ha transferido el 100% de los fondos
recaudados por la venta de inmuebles que, formando parte del patrimonio institucional,
estan siendo reinvertidos en las propias Facultades que tenfan asignado su uso. La



4.3.

premisa basica para apoyar estas iniciativas ha sido el impacto en la actividad académica
Y, en general, el beneficio esperado de los proyectos.

Nuevamente, si bien es altamente deseable impulsar proyectos financiados a través de Ia
conversion de activos, la Universidad de Chile debe tener una politica que compatibilice e
desarrollo de las Facultades -que se benefician directamente con la conversion de activos-
con el desarrollo de otras que, teniendo necesidades de inversion, excelentes proyectos de
impacto académico, posibilidades de postular exitosamente a fondos concursables,
carezcan de un nivel adecuado de recursos para aportar como contrapartes o para
emprender directamente sus proyectos que contribuyan claramente al cumplimiento de la
mision institucional.

Por ofra parte, el Fondo General ha transferido importantes contrapartes a los proyectos
FONDAP de Mateméticas Aplicadas, y Ciencias de los Materiales y, seguramente,
continuard haciéndolo. A esto se agrega el aumento de la transferencia desde el Fondo
General a las Facultades del overhead de proyectos FONDECYT desde alrededor de 47%
a 75%, y la morosidad retenida de aranceles. Pese a este desembolso de recursos, el
Fondo General no ha aplicado tasas de recaudacion sobre el total de ingresos propios
generados por las Facultades y Organismos, bajo la premisa de privilegiar el
financiamiento de las propias iniciativas de las Unidades Académicas que los generan. Mas
aun ha mantenido la politica de reconocer ios reajustes por intereses de depésitos de las
Facultades en el Fondo General.

Propuesta,

La resefia de las acciones descrita da cuenta de la necesidad de crear instrumentos que
permitan compatibilizar, adecuadamente, el financiamiento de proyectos tendientes a la
optimizacién individual de las Facultades y Organismos, con el desarrollo institucionat, En
algunos casos coinciden ambos intereses, y en ofros pueden existir conflicto de ellos. Este
es un tema que se ha analizado en varias ocasiones en la Comision de Economia,
Finanzas y Politicas de Personal, y en el Consejo Universitario, pero por diversas razones
el avance ha sido lento. Es comprensible que existan discrepancias respecto de Ia
definicidn y ventajas de los instrumentos a aplicar, diferencias en los criterios de asignacion
de los recursos, reglamentos que sea necesario establecer, entre otros aspectos a discutir,
pero es importante adoptar definiciones, hoy previo a la aprobacién de la conversion de
activos que beneficia a cuatro Facultades.

La propuesta que se somete a consideracion del Consejo Universitario es la siguiente:

"Aprugbase la creacion de un "Fondo de Contraparte”, destinado a apoyar el
financiamiento de proyectos de inversion en infraestructura para el desarrolio académico.
Asimismo, apruébase asignar para el financiamiento de dicho Fondo, el 15% de ios
ingresos de las ventas de inmuebles universitarios autorizadas a contar de esta fecha,
inclusive. Instriiyese al Vicerrector de Economia y Administracién para que, en el breve
plazo, eniregue a la consideracion y decision del Consejo Universitario, una propuesta de
Reglamento que contenga las normas que regularan la aplicacion del mencionado Fondo”,



ANEXO 1:

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE: EJECUCION EN EL PERIODO 1998-2001.

Construccién Edificio Programa Bachillerato:

La Direccidén del Programa Bachillerato inicié durante el afio 2000 la construccion de un
edificio de aulas y laboratorios destinado a cubrir las necesidades de infraestructura que
dicho Programa habia acumulado desde su creacion en 1996. El proyecto comprende la
construccion de 1.600 m2 en terrenos del Campus Juan Gémez Millas con un costo total
de la inversibn de $575 miliones. La Direccion del Programa ha asumido la
responsabilidad directa por el planeamiento, construccion y administracién del edificio, asi
como su financiamiento con cargo & ingresos propios. El proyecto concluyé gran parte de
su obra gruesa y se estd reformulando los estudios de arquitectura, de acuerdo a premisas
acordadas con la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, para coordinar una mejor
infegracién con las Facultades que pofencie el trabajo académico y un mejor
aprovechamiento de la infraestructura en el campus. Se espera concluir esta (ltima etapa
en el mes de octubre del presente afio y terminar la obra completa en julio del afio 2002. La
construccién del edificio no ha significado incremento de endeudamiento bancario y se
financia en un 100% con los fondos recaudados por el Programa. Paralelamente, la
Direccion del Programa ha anunciado la distribucién de fondos a las Facultades de
acuerdo a criterios establecidos por el Consejo del Programa de Bachillerato con el
propésito de compensarlas por el costo de docencia de fos alumnos atendidos.

Facultad de Ciencias Sociales. Edificio Escuela de Periodismeo.

Durante el afio 2000 se emprendieron los estudios de arquitectura y de especialidades
para la construccion del Edificio destinado a la Escuela de Periodismo. Esta era una
antigua aspiracion institucional ya que la Escuela se encuentra lejos del Campus Juan
Gomez Millas, donde se encuentra ubicada la Facultad de Ciencias Sociales a la cual
pertenece. Por otro lado, la actividad docente se realizaba en 4 locales ubicados en las
calles Belgrado y Rebeca Matte en el Campus Andrés Bello, los que fueron construidos
para otros propodsitos. La infraestructura existente presentaba serias limitaciones al uso del
espacio fisico dados ios actuales requerimientos de la carrera de Periodismo afectando su
proyeccion y calidad del trabajo académico. Ei nuevo edificio atendera a la actual poblacién
estudiantil, e incrementar las vacantes a partir del afio 2002 en 20 nuevos cupos dado el
elevado interés de los postulantes a ingresar a la carrera. El edificioc comprende la
construccién de 3.050 m2 de aulas, laboratorios y talleres, que permitira la consolidacién
de nuevas menciones y modernizacion del trabajo académico en las existentes. La obra
tiene un costo total de la inversidn, incluido equipamiento, de $946 millones, vy su fuente de
financiamiento permanente es la conversidn de activos, esio es venia de algunos
inmuebles que permitan liberar recursos por un valor equivalente al costo de construccion.
Actualmente se encuenira avanzada la etapa de estudios de planeamiento para trasladar a
dos organismos universifarios a las dependencias que ocupa actualmente la carrera de
Periodismo y que cumplen con la condicién de liberar recursos para su financiamiento,



lograr un mejoramiento de su infraestructura y un mejor aprovechamiento del espacio
fisico. La construccion del edificio de la Escuela de Periodismo se adjudicé en el mes de
junio del presente afio, de acuerdo al presupuesto antes indicado. El término de la obra e
inauguracion del edificio coincidira con la apertura del afio académico del afio 2002.
Durante el periodo de construccion y mientras se logran los acuerdos y estudios para e
traslado de otros organismos a las actuales dependencias ocupadas por la Escuela de
Periodismo, el Consejo Universitario aprobd utilizaciéon de lineas de créditos bancario
transitorias.

Facultad de Medicina: Traslado y Consolidacion de Carreras de la Salud desde Ia Sede
Oriente al Campus Norte.

Durante el afio 1999 se reformularon los estudios correspondientes al Proyecto de
Traslado y Consolidacion de las Carreras de la Salud, ubicadas en la Sede Oriente al
Campus Norte. E! proyecto tiene por objeto mejorar las condiciones del trabajo de los
estudiantes y académicos, lograr una mayor integracion de las carreras relacionadas, asi
como la optimizacién del uso de la infraestructura ocupada por la Facultad de Medicina. El
proyecto comprende la construccién de aulas, laboratorios y ampliacion de bibliotecas,
ademas del auditorio e infraestructura de servicios. El costo fotal estimado de la inversion y
sus compromisos asciende a $§ 1.291 millones y su financiamiento proviene de la
conversion de activos por un valor equivalente segun la descripcidén antes citada. De no
lograrse un balance entre el valor estimado de venta de las antiguas dependencias y el
costo estimado de las nuevas construcciones el proyecto se ajustara para no incurrir en
deficit ni endeudamiento. La construccion de las nuevas dependencias en la Sede Norte
estd en la etapa final de construccién y el traslado de los estudiantes y personal
universitario se inicid durante el primer semestre de este afio. Las restantes obras que
forman parte del proyecto contintian su ejecucién de acuerdo al programa establecido. La
etapa de venta de los inmuebles que antes ocupaban las carreras de la salud en la Sede
Oriente también estd concluida ya que en el mes de octubre del presente afio fueron
vendidos dichos inmuebles. No significd aumento del endeudamiento bancario del Fondo
General de la Universidad.

Facultad de Odontologia. Renovacién parcial de equipos y Edificio Campus Norte.

En el afio 1998 la Facultad de Odontologia se adjudicd recursos por un monto de $ 1.860
provenientes del Fondo de Desarrollo Instifucional del Ministerio de Educacion para la
construccion de un edificio en el Campus MNorte. Durante el primer semestre del afio
indicado el proyecto se habia presentado al fondo concursable por un monto estimado de
$9.000 millones y el Ministerio de Educacién lo aprobd con un monto de $ 2.459 millones.
Sobre la base de estudios posteriores de reformulacién del proyecto se logré un acuerdo
con el Ministerio de Educacion de ejecutar una obra con el presupuesto aprobado, para lo
cual el Fondo General de [a Universidad aperté una contraparte de $ 279 destinado a la
renovacién y remodelacion de equipos dentales, mejoramiento de la condiciones de
estudio y principalmente practicas de los estudiantes en las clinicas, asi como del trabajo
de los académicos. El proyecto corresponde a ia primera etapa de un programa mas
amplio de modernizacién y remodelacion de la infraestructura de la Facultad de
Odontologia, que comprende renovacion de clinicas y nuevas instalaciones destinadas a
satisfacer los requerimientos de los nuevos desafios en los &mbitos de la docencia, e
investigacion y labor asistencial que se ha propuesto la Facuitad. La superficie a construir
es de 6.700 m2. Las etapas posteriores se financiaran con fondos provenientes de la
conversion de activos. La construccion del edificio se inicié en abril del afic 2.000 y
concluird en el mes de diciembre del afio 2001. No significé aumento del endeudamiento
bancario del Fondo General de la Universidad.



Facultad de Odontologia: Construccion dei Edificio de Investigacién Dr. Leng. Museo
Laboratorios de Investigacién y Centro de Alumnos.

Corresponde a la construccién de un edificio financiado por la donacién particular del Dr.
Colin por un monto de $500 millones.

Campus Juan Gémez Millas. Mejoramiento de infraestructura destinada a la recreacion e
fluminacion del Campus.

La comunidad universitaria y el pais se informé de la realidad del Campus Juan Gémez
Millas a través de las noticias difundidas en 1999 respecto de los problemas asociados a
la seguridad del Campus, y de los efectos negativos causados principalmente por la accién
de grupos externos vinculados con el trafico de drogas. Durante el afio 2000 el Consejo
Universitario aprobé una asignacion de fondos por un total de $200 millones para
implementar un programa que contribuyera a avanzar en ia superacién de los problemas
descritos. Una de las causas detectadas fue que los estudiantes tenian una precaria
infraestructura en las escasas areas de esparcimiento, asf como serios problemas de falta
de iluminacion y de seguridad en el campus. Para corregir parcialmente estas carencias, se
aprobd un programa que comprendio los siguientes proyectos: i) construccion del proyecto
denominado "Verde Bosque"; que incluye anfiteatro y dos centros de encuentro de los
estudiantes; i) instalacion de nuevas luminarias y mejoramiento de las fuentes
generadoras de poder eléctrico para potenciar y reforzar la iluminacion del campus; iii)
reforzamiento de instalaciones deportivas; iv) reforzamiento de servicios a los estudiantes
(SEMDAY); v) resguardo del campus a través de la construccién de una reja de 576 mefros
lineales; vi) mejoramiento de la seguridad del campus.

Las obras se encuentran terminadas. De este modo, el presupuesto asignado por el monto
total de $ 200 millones se habra ejecutado en un 100% en este periodo. La fuente de
financiamiento correspondié al Fondo General con recursos provenientes de depésitos
internos.

Vicerrectoria de Asuntos Académicos: Construccién del Centro de Estudios Andinos. Putre.

Corresponde a la construccion de una edificacion de 260 m2 con una inversion de $ 109
millones, financiada, principalmente, con fondos externos y donaciones. EIl Fondo General
aporté $23 millones. La obra comenzo el afio 2000 y termind el primer semestre del afo
2001.

Edificio de la Casa Central. Reforzamiento y Remodelacion del Sector Nor-poniente.

Diversos estudios de prevencion de riesgos concluyen que el edificio de la Casa Central
de la Universidad debe ser reforzado esfructuralmente y remodelado para mejorar las
condiciones de seguridad del personal que trabaja en &l o visita este recinto. El
Departamento de Planta Fisica ha desarrollado un proyecto de reforzamiento y
remodelacion del edificio por etapas atendiendo las necesidades mas urgentes. En el
periodo 1999-2001 el proyecto comprende la ejecucion de los trabajos sefialados en el
area nor-poniente del edificio con un costo de $ 150 millones. Las obras de refuerzo
estructural estan terminadas y sdlo queda pendiente las obras de remodelacion. Ademas
del mejoramiento de la prevencion de riesgos y de seguridad en el uso del edificio, se



obtendra un mejor aprovechamiento y uso mas racional de los espacios. La fuenfe de
financiamiento corresponde a donaciones de empresas.

9. Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas: Ampliacion del tercer piso del Edificio
para el Posgrado y Postitulo.

Corresponde a una ampliacion de 1.136 m2, con una inversion de $470 millones destinada
al Posgrado y Postitulo, financiada con donaciones e ingresos propios. La obra concluy6
este afio.

10. Facultad de Derecho. Remodelacion del Edificio de Aula Magna.

Corresponde a la remodelacion de 550 m2 del Edificio de Aula Magna con costo aproximado
de $110 miliones, financiada con donaciones. Las obras se ejecutaron durante el afic 2001 y
se encuentran terminadas.

11. Facuitad de Filosofia: Construccion del Edificio del Programa de Estudios Pedagégicos.

Corresponde a la construccién de un edificio con un costo de $165 millones, financiado por el
Ministerio de Educacién, complementado con un aporte del Fondo General de $ 70 millones.
La construccién se inicié en 1999 y concluyd el 2000.

12. Proyectos adjudicados en los concursos del Programa MECESUP del Ministerio de
Educacion.

La Universidad de Chile ha obtenido nuevos recursos para bienes y obras por un monto total
de $ 5.255 millones, en los proyectos adjudicados en las tres versiones del concurso Programa
MECESUP del Ministerio de Educacion. Los proyectos han comprometido recursos de
contraparte por un total de $ 782 millones. Estas inversiones han favorecido los proyectos
orientados al fortalecimiento e innovacion del pregrade, y se concentran, principalmente, en las
siguientes Facultades: Ciencias Fisicas y Matematicas, Medicina, Ciencias Quimicas y
Farmacéuticas, y aquellas que componen el Campus Sur. El Fondo General ha contribuido con
$40 millones a la contraparte total antes indicada, siendo los recursos aportados en su mayor
parte por las propias Unidades Académicas.



ANEXO 2:

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE; PROXIMOS ANOS.

1. Facultad de Ciencias. Departamento de Biologia

E! Departamento de Biologia de la Facultad de Ciencias esta ubicado en el Campus Juan
Gomez Millas donde ocupa 2.500 m2 de edificios provisorios, de madera, construidos en la
década del sesenta, y 665 m2 de edificacion sélida. Uno de los riesgos principales que
enfrenta es la pérdida de sus equipos y registros de investigacion, por incendio, ademas de Ia
pérdida estimada de la produccién cientifica en desarrollo en caso de siniestros.

En la actualidad se presenta una oportunidad especial debido a ia instalacion en la Facultad
del Instituto Milenio de Estudios Avanzados en Biologia Celular y Biotecnologia. Este aportara
recursos para infraestructura por un monto superior al tercio requerido para la construccion y
habilitacion de un edificio para laboratorios, El edificio tendria una superficie construida de
2.228m2, con un costo aproximado de $ 800 millones. Esta inversién permitira encontrar una
solucion definitiva a parte importante de la situacion que enfrenta el Departamento de Biologia.
Los dos tercios restantes seran aportados por la Facultad de Ciencias en un plazo de cuatro
afos. Del mismo modo, los recursos que recibira y aportara el instituto se materializaran en el
mismo pericdo. En consecuencia, sera necesario obtener lineas de crédito transitorio a través
del Fondc General para asegurar los flujos requeridos para licitar la construccion durante el
afio 2002,

2. Facultad de Medicina: Campo Clinico Pefialolén

En ia actualidad una proporcion importante de la formacién basica y toda la formacion
especializada que contemplan los Planes de Estudios de las Carreras de Pregrado se realizan
en los diversos Campos Clinicos con que cuenta la Facultad de Medicina, en estrecha relacion
con los establecimientos del Servicio Nacional De Salud. En ellos se distribuyen los
aproximadamente 3.500 alumnos de las ocho carreras de la Facultad, asi como los mas de
800 estudiantes de postitulo. La actividad realizada en los Campos Clinicos de mayor ¢ menor
complejidad permite a los estudiantes de las carreras de la salud, formarse en un proceso de
aprehension y conocimiento de la realidad social y econémica del pais, lo que a su vez permite
fortalecer en ellos, un espiritu y vocacién de servicio piblico, una impronta que caracteriza a
ios egresados de estas carreras.

A fines de este afio el Hospital EI Salvador, donde funciona parte importante de la actividad
docente de la Facultad, sera trasladado hacia el sector de Pefialolén, en donde se esta
construyendo un Hospital General (Hospital Cordillera Oriente), y mas adelante también se
construira el Instituto Nacional Geriatrico y una Unidad de Rehabilitacion Infanti. En la
actualidad, ya se dispone en ese sector de un Centro de Referencia de Salud (CRS) que
otorga prestaciones ambulatorias en distintas especialidades y subespecialidades de la
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Medicina a Ia poblacién de las comunas vecinas. El proyecto Campo Clinico Pefialoién tiene,
entre ofros objetivos, recuperar el Campo Clinico que se perderia con &! traslado del Hospital
El Salvador. La asociacién con el niclee de Pefialolén es concordante con las politicas
generales de la Facultad, en cuanto a adaptacién al nuevo curricuium.

En una primera etapa se requiere adquirir un ierreno con una superficie de 5.036 m2
adyacente al futuro Hospital Cordillera por un monto de 8.750 Unidades de Fomento,
aproximadamente $141 miliones, ya que de ofro modo existe el riesgo de perder la
oportunidad. La Facultad asume la responsabilidad por el financiamiento total del proyecto,
incluida la futura construccion, urbanizacién y habilitacién del edificio requerido.

El financiamiento propuesto por la Facultad es la conversion de activos, esto es vender ia
propiedad de calle Rancagua 0544 lo cual contribuira a financiar parte del proyecto. En
consecuencia, solo serd necesario usar lineas de crédito transitorio mientras se materializa la
venia del inmueble sefialado.

3. Traslado de Organismos al campus Andrés Bellio.

La construccion del edificio de la Escuela de Periodismo se aprobd con la modalidad de
financiamiento de conversién de activos, para no afectar &l nivel de deuda bancaria de iargo
plazo. El acuerdo del Consejo Universitario establece que se priorizara &l traslado de otros
organismos universitarios a Ias actuales dependencias ocupadas por la Escuela de Periodismo
en el Campus Andrés Bello, lo cual permitiria liberar y vender inmuebles por un valor
equivalente al monto de la inversion del nuevo edificio que ocuparé Periodismo. De este modo,
sera posible concentrar nuevas actividades en el Campus Andrés Beilo, retener sus espacios y
financiar nuevas inversiones a través de ia conversion de activos. En los dlfimos 4 meses se
ha estado trabajando en la evaluacién de diversas alternativas de traslado de organismos
universitarios al Campus, pero solo en el mes de octubre se logrd focalizar la atencién en dos
organismos, que tienen potencialidades para obtener ventajas con el traslado y que cumplirian
con el requisito de liberar espacios y recursos por un valor eguivalente al monto de la inversion
del edificio de Periodismo. Actualmente se estd terminando la etapa de analisis del programa
de traslado, después de evaluar los requerimientes solicitados por los organismos y asegurar
que sean compatibles con las posibilidades de remodelacion. La proxima etapa sera
emprender los estudios de arquitectura y de especialidades con el objeto de estimar mas
precisamente el costo de total de la operacion. Una vez finalizados éstos se presentara ai
Consejo Universitario a fines del presente afic la propuesta de conversion de activos. De
cumplirse con esta efapa se estaria en condiciones de cancelar ios créditos transitorios que
demande la consiruccién de! edificio de Periodismo.

4. Hospital Clinico: Inversiones en Imagenologia

El Hospital Clinico de la Universidad de Chile enfrenta desafios crecienies en los ambitos de la
docencia, investigacion y asistencial. Con el propésito de mantenerse a la vanguardia en estas
areas, comenzd a evaluar, en el afic 1993, la alternativa de renovar su equipamiento en
imagenologia. Los estudios se orientaron, en primer lugar, a lograr la factibilidad técnica y
econdmica de cambiar de emplazamiento ai Servicio de Radiologia, renovando sus equipos
para brindar una mejor atencidn, completando asi, una plataforma de atencion ambulateria
centralizada en el primer piso del edificio de! Hospital. En el afio 2000 et Consejo Universitario
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conocié el proyecto y aprobé una inversion de US § 6,2 millones, aproximadamente 13
millones de marcos alemanes. E! crédito con ef Banco KFW de Alemania esta aprobado y
proxima a realizarse la inversion.

5. Facultad de Ciencias Quimicas y Fammacéuticas. Nuevo Edificio en el Campus Norte
{Olivos)

Actualmente se encuentra en etapa de reformulacion el proyecto de construccidn de un edificio
que concentre actividades de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas en el Campus
Norte. Uno de los objetivos que se pretende jograr es lograr mejores condiciones para el
desarrolic de la labor académica, integrando esta Facultad al trabajo de otras Facultades y
Organismos relacionados con el area de la salud, obteniendo una ventaja neta para
estudiantes, académicos y personal de apoyo a la labor docente. El proyecto consiste en
concentrar en la sede Olivos las dependencias actualmente ubicadas en Vicufia Mackenna 20
y 79 para lo cual considera la construccion de edificios destinados a laboratorios, pabelion
tecnolégico, aulas y administracion. En el proyecto original presentado por la Facultad la
superficie a edificar alcanzaba a 8.061 m2 lo cual se esta reformulando ya que el costo de los
edificios debe financiarse con el producto de Ia venta del edificio ubicado en Vicufia Mackenna
20, e} cual no permite alcanzar dicho nivel de edificacién. De este modo, una vez finalizada
esta etapa se estaria en condiciones de presentar una propuesta de conversion de activos al
Consejo Universitario. Bajo estas premisas no se afecta la deuda bancaria de largo plazo, y
s6lo tendria que ocuparse lineas de crédito transitorias de corto plazo para financiar la
construccién mieniras se materaliza fa venta del inmueble indicado.

6. Facultad de Ciencias Agrondmicas: Centro Experimental Las Cardas

En ef Centro Experimental Las Cardas ubicado en la IV Region, existe una carencia
significativa de infraestructura que permita apoyar las actividades académicas que se llevan a
cabo en el predio. Actualmente se dispone sdlo de una casa en la que vive la Administradora
de la Estacién Experimental y no hay espacios para que funcione administrativamente la
Estacion, se puedan realizar actividades docentes y pernocten alumnos o profesores que
vayan a realizar actividades experimentales. Esto ha limitado el desarrollo de las actividades
académicas permanentes en el predio. En la ciudad de Coquimbo, la Facultad tiene bajo su
responsabilidad una casa que esta subutilizada y que esta avaluada en UF 5.186,87; su venta
originaria fondos que permitirian la construccion en el predio Las Cardas de 202,7m*
destinadas a oficinas administrativas y sala de clases; bodega y estacionamiento techado para
la maquinaria agricola e insumos. El proyecto completo requiere, ademas, de una casa de
huéspedes de 65m> que sirva para albergar a 4-6 personas lo cual no se cubriria en esta
efapa.

7. Proyectos de Construccion de Edificio para la Facultad de Odontologia, segunda etapa, y
Construccion de un Edificio para Ia Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, a
través de la conversion de activos.

Ambas iniciativas se encuentran en etapa de esfudios.



