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Marco General de Analisis y Evaluacion del Proyecto de Construccion del
Edificio de Pregrado de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas

El Proyecto de construccién del Edificio de Pregrado de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas, tiene por finalidad dotar de la infraestructura adecuada a este organismo, con el
objetivo de satisfacer las necesidades actuales y futuras de los académicos y estudiantes. Por
este motivo, el proyecto se desarrolla dentro de un marco técnico, econdémico y financiero
razonable, acorde con las fuentes de recursos disponibles para lograr en el tiempo la
sustentabilidad esperada y que permita incrementar con bases sélidas el patrimonio de la
Institucién.

Teniendo presente este marco de referencia, el proyecto fue abordado por un equipo
interdisciplinario de profesionales pertenecientes a Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas, liderados por su Decano y Vicedecano, y de la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Gestién Institucional, a través de las Direcciones de Servicios e Infraestructura y
de Finanzas y Administracién Patrimonial, asumiendo cada una de ellas las siguientes
responsabilidades y coordinaciones:

e La Facultad de Ciencias Econ6micas y Administrativas : El desarrollo del proyecto
académico, antecedentes y justificacién de él.

* Direccién de Servicios e Infraestructura de la Universidad: La coordinacién y apoyo de
la presentacién del Proyecto Arquitecténico.

¢ Direccién de Finanzas y Administracién Patrimonial: El desarrollo de los aspectos
financieros, sus premisas y antecedentes generales.

El presente informe, sintetiza y resume los principales elementos y consideraciones que
conforman el proyecto y que justifican plenamente su desarrollo como tal.



Proyecto de Construccién Edificio de Pregrado de la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Administrativas

1. PROYECTO ACADEMICO

Mision y valores

La misién de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas de la Universidad de
Chile, es la formacién de profesionales en las dreas de economia y de la gestién de
empresas; contribuir al desarrollo del conocimiento en estas 4reas a través de la
investigacion tedrica y aplicada; y participar en la vida nacional a través del debate
informado de las ideas y practicas propias de nuestras disciplinas y la formulacién de
propuestas de politicas publicas y empresariales.

La excelencia académica y una vocacién de servicio ha sido, es y seguira siendo el sello
distintivo de nuestra labor de docencia, investigacion y extensién. No podemos sino ser
los mejores en aquellas tareas que definen por esencia la misién de la Universidad de
Chile.

Hay un conjunto de valores que debe regir la vida de la comunidad en la Universidad de
Chile. Tal como nos distingue la heterogeneidad social y cultural de nuestros alumnos,
nuestra labor se regird por el pluralismo de pensamiento y el respeto por las ideas, con
una sola autoridad, la fuerza de la razén. Queremos que nuestra labor profesional se
caracterice por una fuerte vocacion de servicio a la comunidad nacional, y se realice de
acuerdo a normas de convivencia universitaria, compromiso por la institucién, tolerancia,
transparencia y probidad.

En qué estamos

La Facultad tiene un conjunto de activos que es importante valorar:

Tenemos un activo importante vinculado a la historia. La Universidad de Chile es
reconocida como la principal universidad del pais, asi como nuestra Facultad es la mas
antigua del pafs en el 4rea de la economia y de la administracién de empresas.

Una base estable de recursos econdmicos, consistentes en el aporte fiscal, los ingresos
por matricula, fondos concursables, asesorias y la venta de servicios, que nos permite
competir desde una posicion de ventaja con la mayor parte de las demés instituciones del
sector.

Mas de cinco mil egresados de la carrera de Ingenieria Comercial, quienes ocupan parte
importante de los cargos de direccién en los sectores ptiblicos y privados, representando
la principal esfera de influencia de la Facultad en el medio nacional.



Una base de profesores de jornada completa, con formaci6n mayoritaria de doctorado en
universidades de prestigio internacional.

Amenazas y debilidades

La competencia en la oferta de egresados es creciente y se ha convertido en una amenaza
cierta para la Facultad. Hay antecedentes objetivos que muestran la pérdida de poder de
convocatoria que posee la Facultad hacia los alumnos que postulan en la carreras de
pregrado. Un elemento cuantificable del diagndstico es la brecha que muestran los
puntajes de ingreso a la carrera de Ingenierfa Comercial respecto de la Pontificia
Universidad Catélica (U.C). En términos sintéticos, la persona que ingresa a la U. de
Chile en el lugar 48 ya est4 en lista de espera en la U. Catélica (afio 1999). Es decir, el
75% de nuestros alumnos no tienen el puntaje para entrar a la U.C. De esto se desprende
que parte importante de nuestros alumnos postularon en primer lugar a la U.C y no
quedaron alld por falta de puntaje. También existen antecedentes de cardcter mas
anecddtico, respecto de colegios particulares donde la Universidad de Chile estaria
representado una tercera opcién, después de la UC y de las universidades privadas de
mayor prestigio. Por tanto, si bien nuestros alumnos todavia son del 5% mejor de la
educacién media (con puntaje sobre 685), de continuar el deterioro en el puntaje, sera
virtualmente imposible remontar la brecha que nos separa de la U.C. En efecto, con
buenos alumnos se puede volver a ser primeros, pero ain con los mejores profesores, de
tener alumnos mediocres, seria imposible.

La principal falencia que presenta el proyecto educativo de la Facultad es su deficiente
infraestructura. Ello es asi identificado por los propios alumnos que egresan, a quienes se
les pide evaluar la educacién recibida a lo largo de la carrera (ver Cuadro 1). Asi, un
85,9% de los egresados del afio 2002 califican en forma deficiente (regular, mala o muy
mala) a las salas de clases; mas del 70% evalia como deficiente a los lugares de estudio,
bafios y patios. Estas calificaciones contrastan con las otorgadas a la ensefianza y los
profesores, que son evaluados como muy bueno o bueno por la mayor parte de los
egresados: 92,5% para la formacién general recibida; 81,7% la calificacién de los
profesores y 78,0% sus capacidades pedagdgicas.

La evaluacion que realizan los propios alumnos es importante. Ademas de representar
una medicién de la labor efectivamente realizada, la opinién de los alumnos se convierte
en elemento central en la decision del lugar de estudio por parte de nuevos postulantes a
la carrera. Ahora bien, existen otros elementos como son la marca de la U. de Chile, el
proyecto de estudio, su planta académica, entre otros.

También existe debilidad académica en relacién a otras facultades de la Universidad de
Chile en el plano de la investigacién. Esta es una de las tareas que definen a una
universidad compleja, como aspira a ser la Universidad de Chile, y a través de la cual
somos evaluados por nuestros pares en la institucidn.



¢ La capacidad de gestién de la Facultad ha sido deficitaria. La falta de profesionalizacién
de la direccién administrativa y una inadecuada estructura de rendicién de cuentas, ha
derivado en un conjunto de situaciones que han hecho crisis durante el ultimo tiempo.
Cuadro 1

Evaluacion de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas (%)

Buenao | Regular Mala o Total

muy buena muy mala
Docencia
Formacion general recibida 92,5 7,1 0,4 100
Capacidad pedagdgica profesores 78,0 18,8 3,3 100
Calificacion académica profesores 81,7 15,9 2,5 100
Servicios de apoyo
Administracién computadores 65,6 23,5 10,9 100
Bienestar social 40,5 45,5 14,0 100
Servicio biblioteca 74,1 21,9 4,0 100
Secretaria estudios 62,8 26,8 10,5 100
Secretarias profesores 35,0 47,5 17,5 100
Atencidn profesores 57,7 36,6 5,7 100
Infraestructura
Salas de clases 14,1 45,8 40,1 100
Biblioteca 56,4 34,4 9,3 100
Patios 24,6 39,9 35,5 100
Lugares estudio 29,2 42,5 28,3 100
Barios 22,6 40,7 36,7 100
Casino 42,7 39,2 18,1 100
Instalaciones deportivas 62,1 26,0 11,9 100

Fuente: 227 encuestas anénimas, egresados Ingenieria Comercial, marzo y octubre 2002.

Las tareas de la nueva administracion

* Ennoviembre del afio 2002, asumié la actual direccion de la Facultad, como resultado de
un proceso consensuado de eleccién de Decano, a través de un comité de busqueda. Este
es un hecho inédito en la Facultad, que refleja la voluntad del cuerpo de profesores para
dar un impulso sustantivo al proyecto académico de este organismo. Se requiere renovar
contenidos y formas de la docencia, investigacién y extensién que se realiza en la
institucion, asf como disponer de una organizacién moderna y renovada, tanto en el plano
de la gestién, como el de una cultura de trabajo idénea.



* Entre los logros de estos meses, cabe resaltar: 1) nuevas mallas curriculares en nuestras
dos carreras, privilegiando el emprendimiento y no sélo la administracién, un mayor
enfasis en aplicacién y no sélo teoria, clases mas activas con el desarrollo del juicio
critico del alumnado y un importante énfasis en el desarrollo de habilidades “blandas” y
del inglés (un ramo de la mencién serd dictada en inglés cada semestre a partir del 5°
semestre); 2) la incorporacion de destacados profesionales de la economia y el mundo de
la empresa como Profesores adjuntos, para acercar la universidad y docencia al mundo
real; 3) la conversion de las salas de lectura del primer piso de la biblioteca, en aulas de
clases de dia y salas de lectura después de clases; 4) un mayor acercamiento entre
autoridades y profesores asi como alumnos; y 5) una gestién financiera y administrativa
mas profesional y transparente.

e Entre los principales desafios de la nueva administraciéon de la Facultad destaca la
renovacion de la infraestructura, a través de la construccién de un edificio destinado a los
alumnos. Este incluye salas de clases, lugares de estudio, salas de computacién y los
servicios de atencidn a los alumnos.

Los problemas de infraestructura

* Nuestra infraestructura adolece de graves problemas. Es anti-pedagégica; dificulta el
sentido de campus y comunicacién; representa un peligro serio en cuénto a seguridad; y
es un punto central negativo cuando potenciales alumnos nos comparan con nuestra
principal competencia.

* Actualmente, la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas funciona en dos
edificaciones. La “Torre” es un edificio de 22 pisos que se ocupa para salas de clases y
para las dependencias académicas y administrativas de la Facultad. Por otra parte, la
“Placa” es una construccién de tres pisos que alberga salas de clases y la biblioteca en
forma anexa. Alrededor de dos tercios de las salas de clases de pregrado se ubican en la
Torre y el restante tercio en la Placa. Durante el verano del 2003, fueron habilitadas en
forma transitoria, cinco salas de clases adicionales en el primer piso de la Biblioteca.

* La Torre tiene problemas estructurales para ser utilizada como lugar de ensefianza, que se
derivan de su disefio original, orientado al uso residencial. En efecto, se trata de un
edificio construido en la década de los 60, como parte de la Remodelacién San Borja
para uso habitacional, y que fuera posteriormente adquirido por la Universidad de Chile y
adecuado para salas de clases y oficinas.

* En primer término, no ofrece las condiciones de seguridad para albergar a una poblacién
masiva de estudiantes. Asimismo, se debe considerar que en la Torre trabajan alrededor
de 200 personas, y que un horario punta de clase puede haber alrededor de 800 alumnos
en sus dependencias. En estas condiciones, se haria dificil la evacuacién de tal cantidad
de personas en caso de una emergencia (incendio, terremoto, atentado), sin que se
produzcan desgracias personales de magnitud.
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En el caso de la Torre, los problemas se agudizan en la medida que no dispone de vias
de evacuacidn de emergencia. La habilitacion de estandares de seguridad es un requisito
a futuro para ésta. Sin embargo, aun bajo tales condiciones, la Torre seguiria siendo un
lugar riesgoso para su uso como lugar de clases. De hecho, no se observan en la ciudad
de Santiago -o en otros lugares- casos donde un edificio de altura se utilice como lugar
masivo de ensefianza.

En segundo lugar, la estructura de la Torre no es apta para realizar una ensefianza
efectiva. Las salas de clases son planas y tienen baja altura, situacién que atenta contra la
visibilidad en su interior. La superficie de las salas es poco funcional a los
requerimientos de la ensefianza. Hay también importantes problemas de acustica y
ventilacion, determinados por la ubicacién del edificio frente a un calle de transito
(Diagonal Paraguay), y por la carencia de sistemas de ventilacién. Es por esto, que en
primavera y otofio, el calor es insoportable si se dejan cerradas las ventanas, y no se
escucha si se abren.

Tercero, la infraestructura existente no ofrece lugares apropiados para que los estudiantes
realicen vida universitaria mas alld de la asistencia a clases. Francamente, es un anti-
campus. Hay pocos lugares aptos para el estudio, lo cual perjudica particularmente a
aquellos estudiantes que no disponen de espacios adecuados en sus hogares para tal
propdsito. Tampoco hay espacios propicios para que los estudiantes permanezcan en la
Facultad, sea esperando clases, desarrollando actividades culturales o, simplemente,
conviviendo.

Cuarto, una Torre no se presta para la comunicacién, ni de alumnos con profesores, ni de
profesores de un mismo Departamento entre si, ni menos entre diferentes Departamentos.

Aporte del nuevo edificio al proyecto de la Facultad

[ ]

La formacion de profesionales con un sello de calidad ha sido la principal contribucién
que ha realizado la Facultad al desarrollo del pais, y como tal debe proyectarse a futuro.
Para cumplir tal misién, es indispensable contar con un proyecto educativo que sea eficaz
para la formacién de las competencias laborales y sociales que requerirdn nuestros
alumnos en la sociedad futura. Una condicién necesaria para tal propdsito es disponer de
una infraestructura que sea funcional a la ensefianza efectiva, y que brinde los estdndares
de seguridad y comodidad que exigen hoy dia los postulantes y, que ya ofrecen nuestros
principales competidores. '

Mejorar nuestra competitividad en la docencia de pregrado, la cual potencia también las
demas actividades académicas de la Facultad. Tanto la investigacién como el posgrado se
veran beneficiados con los avances en el pregrado. Los canales de transmisién son los

'Otros desafios del proyecto educativo es el desarrollo de un curriculo que forme las competencias laborales
del futuro, incluyendo las habilidades interpersonales, de comunicacién, de analisis y juicio critico



buenos alumnos, que alimentan los programas académicos de posgrado, y los buenos
académicos que permanecerin en la Facultad, en la medida que hacer clases en el
pregrado constituya una experiencia desafiante y gratificante. En cambio, un pregrado
mediocre afectard la calidad de los alumnos de posgrado, desincentivara la estadia de los
buenos profesores en la Facultad y, deteriorard nuestras fuentes de financiamiento. Esto
es, constituye un amenaza estratégica que debe ser adecuadamente resuelta.

El proyecto de infraestructura, consiste en una edificacién total de alrededor de 6.740
metros cuadrados que albergara a 11 salas de clases, cuatro salas de computacidn, lugares
de estudio y servicios de la Facultad relacionados con la atencién de alumnos (Escuelas
de Pregrado, Secretaria de Estudios), estacionamientos subterraneos y areas de desarrollo
de espacios comunes. Las acomodaciones del nuevo edificio, sumadas a las ofrecidas
por el edificio “Placa”, debieran satisfacer plenamente los requerimientos de
infraestructura para la formacién de profesionales.

En efecto, el nuevo edificio debiera constituir un lugar apropiado para la atencién
integral de los alumnos, en condiciones acordes con las exigencias de la ensefianza
efectiva. Este, en la medida que se trata de una edificacién que sera disefiada
especialmente para tal efecto, cumpliendo ademés con las normas de seguridad y
construccién que exige la actual normativa en la materia.

En este tema, cabe citar el buen ejemplo de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, que hacia mediados de los afios noventa logré revertir exitosamente la
caida de sus puntajes de ingreso, con la puesta en marcha de un conjunto de acciones que
atacaron las causas del problema. Entre ellas, tuvo un lugar primordial la renovacién de
la infraestructura, que se habia convertido en un factor determinante al momento que los
postulantes decidieran el lugar de estudios.



II. EL PROYECTO ARQUITECTONICO

1. Situacion de infraestructura actual

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas concentra sus actividades académicas y
administrativas en dos edificios dentro del Campus Andrés Bello: Edificio Placa y Torre 26. La
superficie que retine estos dos recintos es de 19.007 M2 aproximadamente y se desglosa como se
detalla a continuacién.

Edificio Destino Superficie M?

Decanato
Oficinas Docentes
Torre 26 Direccién Econdmica 11.411 M?
Oficinas Administrativas
Aulas de Pregrado.
Laboratorios de Computacién

Biblioteca
Casino
Edificio Placa Aula Magna 7.596 M?
Escuela de Graduados
Aulas de Pregrado

El edificio Placa, acoge en forma adecuada las actividades que en él se desarrollan; Escuela de
Graduados, Salas de Clases de Pregrado, Biblioteca, Casino y Aula Magna. Siendo un edificio
de solo tres pisos y contando con las vias de evacuacién que corresponde, satisface plenamente
las condiciones de seguridad requeridas.

En la torre 26 estin ubicadas las oficinas administrativas y docentes, laboratorios de
computacion y salas de clases de pregrado. Este edificio, originalmente proyectado para
vivienda, fue adquirido y habilitado por la Universidad para oficinas sin efectuar modificaciones
a su estructura general y vias de acceso. En la data de construccién del edificio, no se habia
internalizado atin el concepto de seguridad de las personas, situacién que se ve agravado
producto de las funciones académicas que alli se desarrollan. Actualmente carece de vias de
salida protegidas y no posee una dotacién de ascensores y escaleras suficientes. Esto configura
un factor negativo para el buen desempefio de estas actividades, considerando que la presencia
de un nimero importante de estudiantes que acuden a clases congestiona las vias de acceso y de
comunicacion interior de las oficinas, situacién que seria de una gravedad extrema en caso de un
siniestro.

La situacién del edificio Torre, sobrellevada durante 25 afios, se ha agudizado con los aumentos
sucesivos de matricula de pregrado. Aun cuando las medidas que se han adoptado, han
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contribuido a aminorar los riesgos, éstas son insuficiente ya que aun existen algunas salas de
clase por lo que se hace imperativo la erradicacién de la totalidad de las aulas y laboratorios de
computacién que ain permanecen.

2. Formulacion del Proyecto

Tomando en consideracioén los desafios de la nueva administracién de la Facultad en cuanto a su
plan de desarrollo académico y sus necesidades de infraestructura necesaria para su adecuada
implementacién, se formulé un proyecto arquitecténico funcional, el cual considerd
principalmente salas de clases mas adecuadas a los requerimientos de la ensefianza, espacios
aptos para el estudio y vinculacién integral de la nueva construccién al campus en cuanto a
espacios y vias de comunicacién. Todo lo anterior, enmarcado en una premisa basica
consistente en brindar las condiciones de seguridad necesarias que requiere la comunidad
universitaria. Adicionalmente, el proyecto se formulé desde su inicio en la bisqueda de un
equilibrio entre las necesidades de espacio fisico y un marco financiero razonable y probable a
las fuentes ciertas de recursos disponibles en el tiempo.

Para dar solucién definitiva a los problemas sefialados dentro de la Torre 26, y sobre la base de
una programacién de aulas que incluye un crecimiento futuro, se contempla la construccién de
un edificio que se destina principalmente a salas de clases, laboratorios de computacién y
dependencias docentes y de servicios que atiendan en forma permanente a los estudiantes de
pregrado.

Es importante destacar que las soluciones se definieron en un marco de participacion de los
usuarios - en una visién de conjunto — y en una mejor organizacién de las partes involucradas.

El proyecto global se acotd en una superficie total equivalente a 6.741m?, distribuidos como
sigue:

* Nuevo edificio de 4.119m? construidos a un valor de 20 UF/m? .
® Desarrollo de espacios comunes de 1.052m? a un valor de 12 UF/m? .
* El sector estacionamiento subterraneos comprende 1.570m? a un valor de SUF/ m? .

Adicionalmente, se debe considerar un 4% por sobre la inversion de construccidn,
correspondiente a Derechos Municipales, Inspeccién e Imprevistos; lo cual nos da un valor de
inversién final del proyecto equivalente a UF112.064. La diferencia a UF100.000 ser4 absorbida
en forma directa por la Facultad.

3. El Emplazamiento

Se revisaron alternativas de emplazamiento que fueron debidamente analizadas, debatidas y
concordadas al interior de la Facultad. Con el objetivo de definir el emplazamiento del edificio,
se consideraron los terrenos disponibles y se disefié un trazado que permite resguardar las areas
para crecimiento futuro. Se evalud en esta etapa, el impacto que tendr4 en el Campus Andrés
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Bello tanto el edificio que se proyecta como futuras construcciones, estableciéndose como
premisas mantener vinculaciones claras tanto hacia el exterior como al interior del mismo, y
respetar los ejes de circulacién generales preexistentes. Ademas, fue fundamental el hecho de
generar un borde construido hacia calle Diagonal Paraguay, que tiene por objetivos mejorar la
presencia de la Universidad en este sector de la ciudad, establecer un ingreso jerarquico a la
Facultad y controlar la contaminacién actistica presente.

Es asi como se propone la construccién de un bloque longitudinal en sentido norte-sur ubicado
inmediatamente al oriente de la Biblioteca y el Aula Magna. Esta ubicacién mantiene una
superficie libre al oriente que se destinara a estacionamientos de supetrficie. Al respecto, hay que
entender que la mayoria de los sistemas campus de la Universidad de Chile, se encuentran
totalmente insertos en la malla urbana, es decir, sus desafios no sélo dan cuenta de una
interaccién hacia el interior del mismo, sino también hacia el exterior - la ciudad.- La situacién
descrita no es ajena al Campus Andrés Bello, por el contrario, es un elemento representativo.

La responsabilidad de constitucién del borde, muchas veces descuidada, no es una premisa
menor porque ¢sta revela el nivel de comunicacién - de estar presente — de marcar territorio —
de la universidad con respecto a su entorno mas inmediato. Cabe sefialar, el efecto multiplicador
que se logra a nivel de imagen corporativa cuando el borde retoma su protagonismo natural y se
constituye como tal.

4. Organizacion del Edificio

La organizacién al interior del edificio presenta una baja complejidad funcional y operacional ya
que basicamente se compone de salas de clases. El programa del edificio contempla un area de
estacionamientos, facilidades generales como el foyer del aula magna y salas de estudios, aulas y
oficina para el director de pregrado y su secretaria.

Los cuatro niveles del edificio se organizan sobre la base de pasillos que se abren a la plaza
central, con circulaciones verticales en ambos extremos. Ellos conducen a todas las salas y alas
areas especiales como son la Direccién de Escuelas, Secretaria de Estudios, Salas de Estudio y
Cafeteria.

Se establece una plaza cubierta entre este nuevo edificio y €l existente inmediato, configurando
un recinto de gran amplitud, de triple altura, vidriado en su envolvente, que sirve al ingreso
desde calle Diagonal Paraguay y se comunica tanto al nuevo edificio como al edificio Placa,
hacia el interior del campus y hacia estacionamientos en superficie.

5. El edificio

El edificio se constituye por cuatro niveles, un piso z6calo y tres pisos con una superficie total de
4.119m?. Adicionalmente, comprende un subterraneo para 50 estacionamientos que dan origen a
1.570m? y espacios comunes de 1.052m?.
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El segundo nivel del edificio placa se comunica con el segundo nivel del nuevo edificio de aulas,
mediante un puente mirador que atraviesa la plaza cubierta y que pone de manifiesto la relacién
intima entre la biblioteca y el sector de salas de estudio.

El edificio cumple los principios de accesibilidad universal. Esto significa que es integramente
accesible para personas con discapacidad. Lo anterior, se logra basicamente mediante un
ascensor para minusvalidos que también puede ser utilizado en forma selectiva.

La plaza cubierta presenta el acceso formal de la facultad hacia Diagonal Paraguay en su
extremo sur. Adicionalmente, conecta el edificio nuevo con el edificio placa, transformandose
asi en el nudo de circulaciones del conjunto; hacia el norte esta plaza continda en forma
descubierta relacionandose con el resto del campus.

En teérminos generales, la distribucién por piso del nuevo edificio contempla el siguiente
ordenamiento:

e Subterraneo, 1.570,00m? construidos.
o Comprende 50 estacionamientos que se vinculan con los existentes.
Piso zdcalo, 1.075,80m? construidos.
Auditorio con capacidad para 100 personas.
Cuatro salas de computacién de 45 puestos de trabajo cada una.
Secretaria de estudio.
Cafeteria.
Servicios Higiénicos.

O 0O 00O 0O

e Primer piso, 1.083,50m? construidos.
o Cuatro salas de clases para 45 alumnos cada una.
o Tres salas de clases para 80 alumnos cada una cada una.
o Pértico de acceso.

e Segundo piso, 964,00m? construidos.
o Cuatro salas de clases para 65 alumnos cada una.
o Area de salas de estudio con 21 salas grupales para 6-8 personas.
o Area general con mesas para 48 personas y 42 cubiculos individuales.
o Servicios Higiénicos.

e Tercer piso, 996,00m? construidos.
o Cuatro salas de clases para 65 alumnos cada una.
o Direccién de escuela de pregrado.
o Servicios Higiénicos.

e Espacios comunes, 1.052m>.
o Plaza cubierta y acceso.
o Puente.
o Foyer del aula magna.
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1. Premisas y Consideraciones Financieras para el Desarrollo del Proyecto.

El desarrollo y construccién del proyecto edificio de pregrado representa un valor
estimado de inversién final equivalente a las 112.064 UF. De dicha inversion, un
total de 12.064 UF serdn absorbidas directamente con recursos propios de la
Facultad y la diferencia, por la suma equivalente a 100.000 UF, requerira
establecer un mecanismo de financiamiento a largo plazo.

Considerando diversos escenarios de plazos y tasas de interés asociada a la
obligacién, sin incluir impuestos, el siguiente cuadro refleja los valores anuales a
cubrir correspondientes a las distintas alternativas respecto a estos parametros y
un monto de financiamiento de 100.000 UF:

Simulacion cuota anual de servicio en UF

Tasa de interés anual | Pago anual a 12 afios | Pago anual a 15 afios Pago anual a 20 afios
% UF UF UF
6,0 11.710 10.126 8.597
6,5 12.023 10.453 8.947
7,0 12.341 10.786 9.304

Por su parte, la propuesta econémico-financiero de mediano y largo plazo

formulada por la Facultad, que sustenta el

desarrollo y financiamiento del

proyecto de construccién del nuevo edificio para el pregrado de la Facultad, se
basa principalmente en la generacién de nuevos ingresos propios, provenientes
principalmente de tres fuentes:

a) Ampliacién de la matricula de pregrado: la nueva infraestructura permitira
y facilitard la ampliacién de la matricula de alumnos en los distintos
programas y carreras que ofrece la Facultad, sin que se produzca una
caida en la calidad de los postulantes. De este punto de vista se plantea el
incremento de un 10% de la matricula de pregrado, la cual de acuerdo a
las estimaciones efectuadas no requiere de mayores cambios estructurales
en los recursos necesarios para la ensefianza. De acuerdo a las
estimaciones, los nuevos ingresos incrementales provenientes de esta
fuente y que incluyen también los ingresos correspondientes al Aporte
Fiscal Indirecto, se sittian en estado de régimen, en alrededor de las 7.450
UF anuales, netas del aporte que debe efectuarse al Fondo General de la

Universidad por ambos conceptos (aranceles y AFI).

b) Overhead a los ingresos provenientes de nuevos proyectos: la Facultad
tiene incentivos para recurrir a las fuentes de financiamiento basadas en
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nuevos ingresos para financiar el desarrollo del proyecto de
infraestructura, puesto que la alternativa de no hacerlo requiere la
reasignacién del uso de los actuales recursos. De esta forma, durante los
proximos afios se estima un incremento en los ingresos netos propios
provenientes por proyectos, cursos de postitulos y posgrado, y asesorias
en general, sobre los actuales niveles equivalentes a entre 5.500 y 9.100
UF anuales.

¢) Programa de donaciones de egresados: los recursos provenientes de estas
donaciones se vinculan a un proyecto que tiene vigencia en si mismo, cual
es, la activacién de su red de egresados. Se estima que sélo los egresados
de la carrera de Ingenieria Comercial representan no menos de 5.000
profesionales, muchos de los cuales ocupan posiciones de Importancia en
las principales organizaciones privadas y piblicas del pais. Uno de los
objetivos primordiales de la actual administracién de la Facultad consiste
en la activacién de esta red de egresados, iniciativa que responde a
consideraciones que van mas alld de la captacién de donaciones. La
recoleccién de donaciones de parte de los egresados, asi como de las
organizaciones donde ellos ocupen lugares de preeminencia, requiere un
esfuerzo que se inicia en el presente y que deben comenzar a rendir sus
frutos hacia la mitad del préximo afio. Este cronograma coincide con
mostrar un grado de avance del nuevo edificio que permita asociar las
donaciones con un proyecto en ejecucién (no sélo ideas). A tal respecto,
la experiencia de construccién del tercer piso de la placa para la Escuela
de Posgrado ensefié que el grado de éxito en la recoleccién de donaciones
se relaciona con la efectiva materializacion de las obras a financiar.
Las estimaciones de esta campafia, para los tres préximos afios, se sitian
en 10.000 UF anuales, esperandose un monto total de 30.000 UF
equivalentes al 30% del costo total de construccién de las nuevas obras.

d) Adicionalmente a las fuentes de financiamiento indicadas anteriormente,
la Facultad esta dispuesta a entregar como garantia adicional con el
objetivo de cumplir con los compromisos que se contraigan, la suma
equivalente de reduccién en su Aporte Institucional por el periodo que
dure la amortizacién de dicho compromiso (cabe sefialar, que las
estimaciones para un periodo de servicio de deuda de 15 afios con cuotas
anuales de 10.450 UF, se prevén flujos de ingresos adicionales estimados
entre las 14.950 y las 18.550 UF anuales).

De acuerdo con lo anterior, y del anélisis de su situacién financiera, se estima que
la Facultad puede cumplir adecuadamente el pago del servicio de la deuda
asociado al desarrollo del proyecto construccién edificio para su pregrado.
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2. Los Costos Generales del Proyecto de Construccion.

En base a los antecedentes generales de formulacién y evaluacién del proyecto, y
no contando con los valores finales que entrega un proceso de licitacion de obras,
las estimaciones, incluyendo el {tem imprevistos, son las siguientes:

a) Construcciones Nuevas UF 94.940
Construccién de Obra Edificio UF 82.380
Construccién Estacionamientos Sub. UF 12.560

b) Desarrollo de Espacios Comunes UF 12.624

¢) Derechos, Permisos Municipales UF 4.500

Inspeccién e Imprevistos

Total Costo Proyecto UF 112.064, equivalentes a esta fecha a la suma
aproximada de MM$ 1.900. ]

Los costos promedios finales del proyecto se sitian en alrededor de las 16,62 UF
M?, con una superficie total de aproximadamente 6.741 M?, dentro de la cual se
incluyen 1.570 M? destinados a estacionamientos subterrdneos y alrededor de
1.052 M? al desarrollo de espacios comunes.

3. Financiamiento propuesto para el Proyecto.

Considerando las restricciones sobre los plazos de endeudamiento a los cuales se
encuentra sometida la Universidad, los que por Ley no pueden superar los
respectivos periodos presidenciales, la necesidad de establecer un mecanismo de
financiamiento acorde a la maduracién y desarrollo del proyecto, y considerando
las caracteristicas actuales de emplazamiento y subdivisién de las diversas
superficies y construcciones de la Facultad, se ha considerado adecuado la
utilizacién de una operacién de Leaseback como instrumento de financiamiento
para el presente proyecto.

Esta modalidad de financiamiento es posible de utilizar en la actualidad, debido a
las importantes transformaciones estructurales y desarrollo de nuevos
instrumentos que presenta el mercado de capitales chilenos. La profundidad y
diversidad de mecanismos que hoy son ofrecidos, junto a las restricciones
reglamentarias indicadas anteriormente a las cuales se ve enfrentada la
Universidad principalmente en el imbito financiero, hacen aconsejable su
utilizacién en los proyectos de infraestructura cuya maduracidn por esencia son de
largo plazo.
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De igual forma, y desde el punto de vista patrimonial, constituyen excelentes
instrumentos de desarrollo e incremento del valor patrimonial de la Institucidn,
toda vez que los proyectos presentados para su financiamiento siguen estrictos
estandares de evaluacién asociados a rentabilidades reales y, por lo tanto, con
impacto cierto en el aumento patrimonial,

En términos generales, estas operaciones de financiamiento consisten en:

* Vender un activo inmobiliario (terreno y/o terreno con construcciones).

* Proceder, en forma simultinea, con el mismo adquirente del activo
inmobiliario, a suscribir un contrato de arrendamiento por un periodo
determinado de tiempo, incluyendo al final de éste una opcién de compra
de dicho activo inmobiliario.

* La opcién final de compra puede corresponder a una cuota adicional de
arriendo y/o a un porcentaje del bien preacordado en el instante de
suscripcidn del respectivo contrato de arriendo con opcién de compra.

* Con los recursos obtenidos en la venta del activo inmobiliario, proceder al
financiamiento de las obras de construccion indicadas.

Cabe sefialar, que este tipo de operaciones se encuentran aprobadas, reguladas y
fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos e Instituciones F inancieras.

Finalmente, es necesario considerar que la alternativa de venta de activos
inmobiliarios, asociado a una operacion de Leaseback, depende
fundamentalmente de la valorizacién de efectie el comprador de ella para el
financiamiento de la operacién.

Acuerdos solicitados.

Con base a los antecedentes antes expuestos, se solicita aprobar los siguientes
acuerdos generales:

a. Aprobar el desarrollo y ejecucién del Proyecto de Construccién del
Proyecto de Edificacién del Edificio para el Pregrado de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas.

b. Aprobar como mecanismo de financiamiento a largo plazo, la
realizacién de una operacién de Leaseback, sobre terrenos y/o terrenos y
construcciones que actualmente ocupa la Facultad.

¢. Con el objetivo de financiar los costos de dicha operacion, se autoriza a
la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Gestién Institucional a
descontar mensualmente desde los Aportes Institucionales, los montos
correspondientes al servicio de los compromisos producto de la
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operacion de Leaseback que se suscriba, por el periodo que dure dicha
operacion y hasta su total extincidn.

d. Cualquier diferencia que se produzca en los montos necesarios para el
financiamiento de las obras debe ser asumido directamente con los
recursos propios de la Facultad de Ciencias Econémicas vy
Administrativas y en ningln caso, gravaran al Fondo General de la
Universidad.

Santiago, agosto 13 de 2003, Direccién de Finanzas vy Administracién Patrimonial



