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1 Estado de Avance Convenio de Desempeiio al 30 de junio de 2014
INSTRUCCION GENERAL DEL DOCUMENTO:

1.1 Avance por Objetivos de Convenio de Desempefio

Notas:

- Para completar la informacién correspondiente a objetivos, indicadores, hitos y metas, utilizar el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI) aprobado en el convenio.

- Eltipo de indicador se refiere a si es Notable o Proceso.

- Indicar el avance acumulado del PMI desde la fecha de inicio a la fecha de seguimiento.

- Incluir todos los indicadores e hitos comprometidos en el PMI aunque no sean evaluables a la fecha, en el caso de no ser
evaluables indicarlo en columna valor real o fecha de cumplimiento.

- Valor efectivo debe incluir NUMERADOR Y DENOMINADOR.

- Los medios de verificacién deben ser lo mas explicitos posibles para su rapida identificacidén y revisidon en eventuales visitas
de seguimiento o auditorias de entes pertinentes. Deben ser enviadas las copias electrénicas junto con el informe de
avance.

Objetivo General del Convenio de Desempeiio: i) Formar docentes para ejercer de manera innovadora y generosa una de las
profesiones mas complejas e importantes de la sociedad ii) Ofrecer al Estado, la sociedad y otras universidades, un referente
colaborativo para el mejoramiento educacional, a través de la reflexién y la investigacién multidisciplinaria en el campo de la
educacion, con especial énfasis en el dmbito de lo publico.




Ministerio de
Educacién

Gobierno de Chile

Objetivo Especifico 1: Ampliar la oferta formativa de la Universidad de Chile en educacién a través de la creacidn de nuevos
programas para los niveles de educacién parvularia, basica y media.

Indicadores de Desempeiio Objetivo n°1

Aiio 1 Aiio 2
. Valor efectivo .
AL Z LT Lheel = lizo ) Meta \(I::Jon:::::tc:‘rl; (numerador/ (SI/NOI}zii;?:?ac:mente V“:reifizsc?éen
Meta denominador)

denominador) Logrado)
Mejoramiento| EdParv.C
resultados en Disc. s/i n/a n/a n/a n/a n/a
Prueba INICIA Ed Parv. C

Ped. s/i n/a n/a n/a n/a n/a Resultado INICIA
Porcentaje de | Ed Basica C
egresados en Disc. 0% n/a n/a n/a n/a n/a
el nivel Ed Basica C

SUPERIOR de Ped. 14,3% n/a n/a n/a n/a n/a
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Indicadores de Desempeiio Objetivo n°1

Nombre Indicador

Linea Base ( 2011)

Ano 1

Ano 2

Valor efectivo

Valor efectivo
(numerador/

Logrado

Meta (nume.rador/ Meta denominador) (SI/NO/Parcialmente
denominador) Logrado)
puntajes 73%
100% Leng.y
Comunicacion
. (2/2)
Ed ';lizgla ¢ n/a n/a 50% Hist., Geogr. 50% n/a ! n/a
) y Cs Sociales (1/2)
67% Matematicas
(2/3)
75% Fisica (3/4)
Ed Media C
)
Ped. 56% (5/3 35% n/a n/a
n/a n/a personas
evaluadas)
Ed Media C
Disc. n/a 15% 0% 10% n/a n/a
Mejoramiento -
resultados en Ed Media C
orueba Ped. n/a 15% 0% 10% n/a n/a
INICIA- Ed Parv. C n/a n/a n/a
Disc n/a n/a n/a

Medios de
Verificacion

' La prueba se rendira en diciembre 2013, por lo que se reportara una vez que la Universidad sea informada de dichos resultados.
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Indicadores de Desempeiio Objetivo n°1

Ano 1

Ano 2

Valor efectivo

. Medi
Nombre Indicador Linea Base (2011) | Valor efe:t“’;’ (numerador/ | o'fl’,gra'.jc: . Ve::gsc?:n
eta (nume.ra or Meta denominador) ( arcialmente
denominador) Logrado)
Porcentajede | EdParv.C n/a n/a
egresados en Ped. n/a n/a n/a n/a
el nivel Ed Basica C n/a
INFERIOR de Disc. n/a n/a n/a n/a /e
puntajes Ed Basica C
Ped. n/a n/a n/a n/a n/a n/a
% de Resultados
egresados en INICIA
el nivel de Media
desempefio | general para . .
SUPERIOR en todos los s/ s/ s/ 55% n/a n/a
uso niveles
pedagodgico
de TIC
0,
Aumento de los académicos gz_fz) Cg.ntlratos Y
doctores en el drea de (31%) (63%) (33%) / 91% i A P (())r;als
formacién docente 5/16 19/30 7/21 (91%) ( nexo kL
. 50/ 55 Académicos con
(educacién)
grado de
Doctorado)
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Indicadores de Desempeiio Objetivo n°1

Ano 1

Ano 2

Valor efectivo

, i Medios de
Nombre Indicador Linea Base (2011) | valor efe:t'v;’ (numerador/ | o'}cl’,gra?'c: el ve e
eta (nume.ra or Meta denominador) ( arcialmente
denominador) Logrado)
Registro de
o ,
78,5% (51/65) 70,31% (45/64) matrlgulas
Ingreso 2014 (Puntaje de
Ingreso 2013 . .
. Carrera Lic. en Cs. ingreso mayor a
. . Carrera Lic. en Cs.
Mejoramiento de la Exactas 68% Exactas y Profesor i 650)
captacion de estudiantes con 65% 65% Profesor gd Ed. Media en (Anexo OE1:
alto potencial académico . ' Matematica y Fisica Base datos
Media en .
(o Unidad de
Matematica y .,
.. Informacion
Fisica .,
para la Gestion
académica)
Mejoramiento en la 5.3 (Ed P4
evaluacién de la calidad B.' ica | .a.r\Ig. 5.3 ( Ed Parvy Basica
(Acreditacion) 5 5 Ezsll\za dr?lc;a. Eci 7 Inicial 5; Ed Media 5;
. edia o Ed Media en fisica y No CNA
Media en Fisicay matematica 6)
Matematica 6)
Indicadores de Proceso Objetivo Especifico n°1
LA el e 7 Ao 1 Afio 2 Medios de
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Verificacion

Linea Base Valor efectivo
(2011) Valor efectivo (numerador/ Logrado
Meta | (numeradory Meta denominador) | (51/NO/Parcialmente
denominador) Logrado)
Incremento de la oferta de Decretos de
programas de FID de alta 0 0 0 2 0’ Parcialmente logrado | creacion de carreras
calidad y postgrados
Decreto de creacién
del magistery
registro de
Integracion curricular postgrado
pregrado-postgrado en 0 0 0 > 1 No (Anexo OE1: Base
pedagogia . de dat(??
integracion
curricular pregrado-
postgrado
Pedagogia)

? Si bien a la fecha (30 de junio de 2014) los programas no comunican la apertura de su ingreso, los 3 (Educacion Parvularia, Educacion Basica, y Educacion
Media en Biologia y Quimica), se encuentran terminados en su fase de disefio, elaboracion de reglamentos, y fichas de los cursos, por lo que se espera sean
incorporados a la oferta 2015. Se adjuntan los 3 informes de las presentaciones de los tres programas, las que fueron aprobadas por el Departamento de
Pregrado de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos en anexo.




Ministerio de
Educacién

Gobierno de Chile

Hitos

Fecha de cumplimiento Fecha de

Descripcion Hito s
P programada en el PMI | cumplimiento real

Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion

Decretos y nombramiento
(Anexos OE1, Hito 1: Contratacién
Académicos cargos 1-9: bases,
resolucion de los llamados a
concurso, cartas de aprobacién
MECESUP de seleccionados y
decretos de contratos.

3 Anexos OE1, Hito 1: Contratacion
Académicos cargo 10: bases,
resolucion de los llamados a
concurso, carta de aprobacion
MCESUP de seleccionados y decretos
de contratos)

Anexo OE1, Hito 1: Contratacion
Académicos FFH-14: Bases)

Contratacién Académicos 31.12.2013 NO

4 Decretos y vacantes ofrecidas.
(Anexo OE1, Hito 1: Informe creacion
carrera E. Parvularia)

NO
Creacion Carrera E. Parvularia 31.12.2013

’ Queda pendiente la contratacion de 4 académicos. Dos de los aprobados por MECESUP, Juan Pablo Valenzuela y Carmen Sotomayor que no han sido
contratados debido a que aun no aceptan el cargo, y dos cuyo concurso se declar6 desierto, “Evaluacion de y para el Aprendizaje” y “Biologia y Educacion
Media”. El primer cargo esta actualmente en concurso, y se cerr6 la etapa de (ver bases en anexo) y el otro (Biologia y Educacion Media ) se llamara a
concurso durante el mes de julio.

* Se finaliz6 el disefio completo y reglamento. Se espera que la carrera sea presentada desde la Facultad de Ciencias Sociales donde reside actualmente la
formacion de educadoras de parvulos y poder abrir las matriculas en marzo 2015.
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Hitos
e e e Fecha de cumplimiento Fecha de . e o
Descripcion Hito umptimi .. Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI | cumplimiento real
5 Decretos y vacantes ofrecidas
NO (Anexo OE1, Hito 1: Informe creacion
Creacidn Carrera E. Basica 31.12.2014 - ’
carrera E. Basica)
NO° Decretos y vacantes ofrecidas
C ion C EM Biologi
relac.lon arrera iologlay 31.12.2014 (Anexo OE1, Hito 1: Informe creacién
Quimica . , .o
carrera EM Biologia y Quimica)
Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1. Aio 2:
a) Respecto del mejoramiento de resultados en la prueba INICIA, el presente informe no reporta resultados ya que la prueba
se rendird en el mes de diciembre de 2014.
b) En el caso del indicador “Aumento de los académicos doctores en el drea de formacidn docente (educacién)”, la meta para

el afo dos 72%, fue ampliamente superada, alcanzandose un 91%. Este aumento se debe principalmente a la contratacion de
nuevos académicos en el contexto de este Convenio, asi como también a la obtencién del grado de Doctor por parte de
académicos preexistentes. La Universidad de Chile realizé un concurso publico nacional e internacional’ para contratar catorce
académicos/as de jornada completa y carrera académica ordinaria en el area de Educacion. El periodo de postulacion se extendid
entre el 24/6/2013 y el 26/8/2013. Las postulaciones fueron efectuadas a través del sitio web
http://www.uchile.cl/concursoAcademico/. Se publicaron 9 perfiles para proveer 14 cargos, 10 de los cuales fueron ofrecidos a
postulantes de excelencia y 4 quedaron desiertos.

> Se finalizo el disefio completo y reglamento. La universidad deber resolver desde qué unidad se ofertara.
® Se finalizo el disefio completo y reglamento. La carrera deberia incluirse en la proxima oferta DEMRE ( agosto-septiembre)
7 Concurso UCH120 , cargos 1 a 9.

10
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El Ministerio - a través de la jefatura del Departamento de Financiamiento Institucional de la Divisién de Educacién Superior -
autorizé en primera instancia la contratacién de 8 académicos (carta N2656/14 del MECESUP, con fecha 21/03/2014) y en
segunda instancia, posterior a una fundamentacién por parte de la Universidad (carta N201335/14 del MECESUP, con fecha
13(06/2014) los dos cargos restantes ya que los postulantes mantenian contrataciones (no académicas) con la universidad. Estas
dos ultimas contrataciones (Carmen Sotomayor y Juan Pablo Valenzuela) adn no se han concretado ya que se estd a la espera de
la aceptacion del cargo por parte de dichos doctores. En sintesis los nuevos académicos contratados a la fecha en el contexto del
concurso antes referido son:

Tabla 1: Académicos seleccionados y contratados al 30 de junio

\ Perfil Area Seleccionados y contratados
UCH1201-1 Desarrollo y Aprendizaje en la Primera Infancia =  Valeria Magaly Herrera Fernandez
UCH1201-4 Ensefianza y Aprendizaje en Lecto —Escritura, Matematicas = Valeria Cabello Gonzdlez

y/o Ciencias en Educacién Basica
UCH1201-4 Ensefianza y Aprendizaje en Lecto —Escritura, Matematicas = (Cristian Giovanni Reyes Reyes

y/o Ciencias en Educacién Basica
UCH1201-6 Fisica y Formacion Docente en Educacion Media =  Max Alberto Ramirez Gonzalez
UCH1201 -8 Juventud y Educacién Media =  Oscar Eduardo Aguilera Ruiz
UCH1201-9 Educacion y Sociedad = Carolina Maria Guzman Valenzuela
UCH1201-9 Educacién y Sociedad =  Paulo Cesar Barraza Rodriguez
UCH1201-9 Educacion y Sociedad =  Gabriela Gémez Vera

11
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Tabla 2: Cargos Declarados Desiertos

El MECESUP corroboré la decisién de la Comision Evaluadora de declarar desiertos los siguientes cargos, hasta la realizacién de un

nuevo concurso debido a que los postulantes no alcanzaron los niveles de exigencia requeridos.

UCH1201-2 Curriculum en Educacion Se fusioné con el cargo UCH1201-3 en un nuevo llamado a concurso
Parvularia gue ya fue fallado

UCH1201-3 Didactica en Educacién Se fusioné con el cargo UCH1201-2 en un nuevo llamado a concurso
Parvularia gue ya fue fallado

UCH1201-5 Biologia y Formacion Docente  El cargo se concursard durante julio 2014
en Educacién Media

UCH1201-7 Evaluacién de y para el Se publicé un nuevo llamado a concurso, FFH-1404, cuya recepcion
Aprendizaje de antecedentes cerré el dia 30 de junio , fecha a partir de la cual la

.« s . , sps 8
comisién de concurso tiene 30 dias habiles para resolverlo™.

Para efectos de dar cumplimiento cabal al Objetivo n°1 en lo referente a este indicador, se realizé un nuevo concurso ° el cual
estuvo abierto a postulaciones entre el 29/01/2014 y el 31/03/2014. El foco de este segundo concurso fue la contratacion de
académicos con grado de Doctor en el area de “Educacion Inicial y Primera Infancia” (cargo UCH1201-10) . El perfil del cargo era el
siguiente: investigador/a y docente universitario/a, especialista en alguna o algunas de las siguientes areas: teoria curricular y
modalidades curriculares de la educacion parvularia; didacticas especificas (lenguaje y comunicaciéon, matematicas, ciencias,
medio social, arte, musica, psicomotricidad (y/o didactica integrada para la educacién parvularia; identidad y subjetividad
docente, rol profesional de educadores/as de primera infancia, comunidades de aprendizaje, condiciones de trabajo y redes

¥ Se adjuntan bases en anexo OE].
? Se adjuntan bases y resolucion en anexo OE] .

12
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profesionales. Se recibieron 33 postulaciones a través de la plataforma mencionada anteriormente. Estas fueron analizadas por la
Comisidn del Concurso, la que se constituyo el 7 de abril de 2014 y estaba integrada por los siguientes miembros:

-Prof Rosa Devés, Prorrectora de la Universidad de Chile, quien la presidio.

-Prof Bernardo Amigo, Profesor Titular y Vicedecano de la Facultad de Ciencias Sociales.

-Prof Alejandra Mizala Profesor Titular de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas y Directora
Académica del CIAE.

-Prof Jenny Assael, Profesora Asociada de la Facultad de Ciencias Sociales.

-Prof Leonor Armanet, Profesora Asociada de la Facultad de Medicina.

La comision determind la existencia de 19 postulaciones admisibles, -dado que cumplian con los criterios y presentaban
documentacidon completa, y 14 postulaciones no admisibles, debido a la ausencia de uno o mds antecedentes solicitados en las
Bases Generales del Concurso. La comisién definié igualmente los criterios de evaluacién de las postulaciones. Después de
deliberar respecto a la calidad e idoneidad de los postulantes y la adecuacion de los antecedentes de éstos a los respectivos
perfiles, la Comisién resolvido de manera unanime que para el cargo “UCH1201-10: Educacién Inicial y Primera Infancia” pasarian a
la etapa de entrevista dos postulantes quienes tras las entrevistas fueron seleccionadas para el cargo. Sus antecedentes fueron
enviados al Ministerio para su aprobacion, recibiéndose la aprobacién mediante carta N201241/14 con fecha 4 de junio de 2014.
Ambas doctoras, ya han sido contratadas por la Universidad.

Seleccionadas y Contratadas
UCH1201-10 Educaciodn Inicial y = Daniela Jadue Roa
Primera Infancia = Macarena Silva Trujillo

Por otra parte y tal como ya se menciond, el cargo UCH1201- 7 “Evaluacion de y para el Aprendizaje” fue declarado desierto por lo
gue se realizd un nuevo llamado. Las postulaciones a este nuevo concurso (FHH 1404) estuvieron abiertas entre el dia 1 y 30 de
junio del 2014, y los antecedentes fueron recibidos a través del sitio www.uchile.cl/concursoacademico . Segun las Bases de dicho
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concurso, se analizardn las postulaciones recibidas durante los 30 dias habiles siguientes al cierre de postulaciones, por lo que se
espera que la contratacién de este nuevo académico se realice durante el mes de septiembre de 2014.

Para el caso del cargo UCH1201-5 “Biologia y Formacién Docente en Educacion Media”, se espera que el concurso sea abierto los
ultimos mes de julio, por lo que la contratacidn del postulante seleccionado debiera cursarse durante el mes de noviembre 2014.

En sintesis, tanto el indicador de logro como el hito referido al incremento de académicos con grado de doctor se estd cumpliendo
satisfactoriamente, y conforme a procesos rigurosos de contratacion.

c) Respecto de los indicadores y metas referidos al “mejoramiento de la captacidén de estudiantes, con alto potencial
académico y el “mejoramiento en la evaluacion de la calidad (acreditacidon de programas), existen para el primer caso avances
sobre los esperados, mientras que los resultados de acreditacidon aln se encuentran en proceso.

Respecto al mejoramiento en la captacién de estudiantes el 70% de los 64 estudiantes que ingresaron en 2014 al programa de
formacidn de profesores educacién media y fisica, que corresponden al total de los estudiantes ingresados a pedagogia via PSU,
obtiene mds de 650 puntos promedio en las pruebas de lenguaje y matematicas de la PSU. La meta para este afio era de un 68%.
Cabe recordar que este indicador no contiene a los estudiantes que ingresan al programa de pedagogia post licenciatura ya que
en ese ingreso no se solicita el puntaje PSU. Finalmente sefalar que parte del alza en este indicador se explica por el cierre de las
matriculas al programa de Educacién Parvularia y Basica Inicial.

En lo referido a la acreditacidon, cabe sefialar que al no haberse aln abierto los nuevos programas y al estar vigentes las
acreditaciones de Educacion Media en Fisica y Matematica, y de Educacién Parvularia Basica Inicial estos numeros no debieran
variar. Para el caso de Educacion Media en cambio, se debieran tener la respuesta por parte de la agencia acreditadora durante la
primera semana del mes de septiembre con los resultados del nuevo proceso de acreditacién que correspondia a dicho programa
(la acreditacion anterior estaba vigente hasta junio de 2014), lo que debiera reportarse en el préximo informe.

14
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d) En relacidn a los hitos referidos a la creacion de las carreras de Educacién Parvularia, Educacién Basica y Educacion Media
en Biologia y Quimica, las comisiones a cargo de la elaboracidn de los disefios de cada programa, integradas por académicos de
las distintas unidades involucradas, estudiantes y profesionales de apoyo, han finalizado su tarea con productos de alto nivel, los
gue han sido validados a lo largo de todo su procesos de creacidn, por expertos, pares externos y actores del sistema educativo.
Asimismo sus productos finales han sido revisados y visados por instancias internas como la Comisidn de Docencia del Senado
Universitario y el Departamento de Pregrado dependiente de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos.

Respecto a las actividades para concretar dichos productos la Comisidon de Educacidn Basica realizé los siguientes hitos:

* “Jornada de Analisis y Discusion de los Compromisos Formativos” (21 de enero de 2014). A dicha jornada asistieron 50
personas entre directores de establecimientos educacionales, profesores de educacion bdsica, encargadas de carreras de
educacion basica de otras universidades (UC, UMCE, UDP) y especialistas en investigacion en educacion basica.

* Laincorporacion a la comision de tres doctores contratados en el marco de este Convenio, quienes realizaron aportes muy
significativos, dado sus capacidades complementarias a las ya existentes.

* Lavalidacién con diversos expertos para areas especificas del perfil y la malla.

La propuesta de Educacion Basica sostiene que: “Los profesores y profesoras de Educacidon Basica egresados de la Universidad
de Chile seran profesionales que tienen como misién favorecer y garantizar el aprendizaje de todos los nifos y nifias, potenciando
el desarrollo del pensamiento, la afectividad, la creatividad y la aceptacidon de la diversidad, reconociéndolos como personas
autéonomas, productoras de cultura y sujetos de derecho. Se caracterizan por generar multiples oportunidades de aprendizaje en
distintos contextos, a partir de su profundo conocimiento de los contenidos de las disciplinas correspondientes al curriculum
nacional. Disefiardn e implementardn experiencias enriquecedoras que permiten el aprendizaje, y son capaces de evaluarlas y
ajustarlas de manera creativa, reconociendo y valorando la diversidad de sus estudiantes.

Su formacidén abarcara los siguientes dmbitos: nifiez, diversidad y desarrollo; enseifanza y aprendizaje; escuela, comunidad de

aprendizaje y sistema educativo; y construccidn de identidad docente, reflexién e investigacidon sobre la practica. El plan de
formacidn propone un temprano y permanente contacto con la realidad escolar y el sistema educativo, generando las instancias
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para un analisis critico sobre éstos y promoviendo actividades practicas y el uso de tecnologias educativas como transversales a la
formacidn. Los egresados podran desempefiarse en diversos contextos educativos, liderando comunidades de aprendizaje en pos
de la mejora de los procesos educativos y de la relacién familia-escuela.

Los profesores y profesoras egresados de la Universidad de Chile se distinguen por su compromiso con la educacién publica
inclusiva y por su rol activo y transformador respecto de los desafios de su profesidn. Son profesionales actualizados y sensibles
frente al conocimiento cientifico y las artes, valorandolos como esenciales para la formacion, incentivando la conexién de éstos
con su ensefanza y con la vida social y cultural de sus comunidades escolares. Basan su identidad docente en el compromiso con
los nifios y nifias como personas y sus procesos de aprendizaje, en los principios éticos de su profesién, en la continua reflexion e
investigacidn sobre su practica, en su desarrollo profesional continuo y su propia creacién de conocimiento

En el caso de las actividades de la Comision de Educacion Parvularia destacan las siguientes actividades:

* “Jornada de Andlisis y Discusion Perfil de Egreso Carrera de Educacién Parvularia” (14/03/14). Para este trabajo se conté
con la presencia de la Dra. Pamela Oberhuemer, quien ha trabajado a lo largo de Europa en temas de formacion vy
profesionalismo de educadoras de parvulos, especificamente dirigido el estudio sobre sistemas de educacién inicial y
formacion profesional en Europa (SEEPRO) , asimismo contribuyd en un estudio en ocho paises sobre temas de calidad y
acceso de los ninos y niflas provenientes de sectores vulnerables a la educacidén inicial, coordinado por el Instituto de
Economia de la Universidad de Londres. Esta visita fue autorizada previamente por MECESUP.

* Laincorporacion de una de las doctoras contratadas en el marco del Convenio al trabajo de la Comisién lo que al igual que
en el caso de los doctores incorporados a educacidn bdsica representa un aporte importante a las capacidades de disefio y
en de implementacién para la nueva etapa que se proyecta.

De acuerdo al perfil elaborado, “la educadora de pdrvulos egresada de la Universidad de Chile sera una profesional de la

pedagogia, capaz de generar propuestas pedagdgicas pertinentes que promuevan el desarrollo, el aprendizaje, el bienestar y
la ciudadania de los niflos desde su nacimiento hasta los seis aflos de edad, considerando el juego como medio vital en esta
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etapa de la vida. Con un fuerte compromiso social, reconoce el rol de la comunidad educativa potenciando la participacién de
familias y de otros agentes y organizaciones relevantes en los proyectos educacionales en que participa. A través de la
reflexién critica sobre su campo profesional, contribuye a la construccion de nuevos saberes en educacién parvularia, y en
consecuencia, al desarrollo de su profesion. Por otra parte el perfil de egreso sefala que comprende a la educacién como un
fendmeno social y cultural en constante cambio, y, por ende, esta comprometida a continuar su aprendizaje profesional a lo
largo de su vida laboral, incorporando de forma pertinente las tecnologias de informacién y comunicacién. Respetay valora la
diversidad y las diferencias individuales, reconociendo a los nifios desde el nacimiento como sujetos de derecho y agentes de
su propio aprendizaje. De la misma manera, se concibe a si misma como co-constructora de procesos de aprendizaje, centrando
su propuesta pedagdgica en las caracteristicas individuales de los nifos, considerando el contexto histérico, socio-cultural,
econdémico y politico con el que ellos interactdan, y la variedad de recursos disponibles para su practica pedagdgica.

Cuenta con competencias claves para desempefiarse en los siguientes ambitos, tanto en el sector publico y privado, asi como
en distintos contextos socioculturales, modalidades curriculares y programas de atencion:

- Nifo, infancia y aprendizaje

- Familia y comunidad educativa

- Pedagogia, Curriculo y didactica

- Atributos personales asociados al desarrollo profesional

- Pensamiento reflexivo e investigacidon pedagdgica

- Campo profesional

Es capaz de liderar propuestas pedagégicas y de trabajar en equipo en los distintos proyectos educacionales donde

participa, en forma creativa y propositiva. Se reconoce como agente de transformacidon social, distinguiéndose por ser una
profesional éticamente responsable, comprometida con una pedagogia relacional y participativa con los nifios”.

La carrera de profesor de Educaciéon media en Biologia y Quimica, se encuentra en la fase final de tramitacién habiendo ya
sido aprobada por la Comisiéon de Docencia del Senado Universitario. Las Facultades de Ciencias y de Filosofia y Humanidades —
gue imparten conjuntamente esta carrera - han comprometido la apertura del ingreso para el afio académico 2015. El perfil de
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egreso del Profesor de Educacién Media en Biologia y Quimica plantea que éste “Sera capaz de interpretar los fendmenos del
mundo natural y tecnoldgico desde una perspectiva que integra las dos disciplinas de su formacion. Con el objetivo de
desarrollar las Ciencias Naturales en el sistema educativo, tendra una sdlida formacién disciplinar y profesional que le
permitira disefiar, implementar y evaluar estrategias de ensefianza-aprendizaje y practicas experimentales. La integracién que
permite la bi-disciplina permitira a los estudiantes de Ensefianza Media, comprender de manera légica la naturaleza de los
fendmenos bioldgicos y quimicos, sin dejar de lado los aspectos particulares de cada disciplina. También les permitira a los
futuros docentes, generar conocimiento didactico en ambas disciplinas, enfatizando el respeto y cuidado de los seres vivos y del
medio ambiente. Las/los egresados de la carrera de Pedagogia en Educacion Media en Biologia y Quimica desarrollaran
habilidades de investigacién que les permitiran reflexionar y tomar decisiones en su quehacer profesional, indagar acerca de
como se realiza el proceso de ensefianza y aprendizaje, y de cdmo evaluar las ciencias naturales en el contexto escolar. El
componente de investigaciéon de las practicas de aula respecto de la ensefianza y aprendizaje de la ciencia en la vida
cotidiana, constituira el sello diferenciador de la formacion del profesorado de ciencias de este programa”.

En sintesis, las tres comisiones han concluido su trabajo entregando propuestas solidas e innovadoras y éstas han sido
validadas en distintas instancias que incluyen actores interno y externos a la Universidad. Durante el mes de agosto deberan ser
incorporadas a la oferta DEMRE para ser impartidas en la Universidad a partir de Marzo 2015.

La propuesta de Educacién Parvularia que ha sido aprobada por el Departamento de Pregrado de la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos debe esta por entrar a tramitacidn a nivel del Consejo y el Senado Universitarios. Para ello, la carrera debe
ser presentada formalmente por la Facultad de Ciencias Sociales, unidad académica donde reside en la actualidad la formacién de
educadoras de parvulos. Para la continuidad de este objetivo, se ha contratado - ademads de tres doctores con especialidad en este
nivel de formacidén - a dos académicas de la Facultad de Ciencias Sociales que puedan liderar su implementacidn y realizar tareas
de gestidén académica.

En el caso de Educacién Basica, que también ha sido aprobada por el Departamento de Pregrado de la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos, todavia estd pendiente que la Universidad defina (antes del mes de septiembre) en qué Facultad se alojard
la carrera en su primera etapa de implementacion.
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Se cierra de este modo la etapa de disefio y se han dado pasos muy sustantivos en la configuracidn de nuevos equipos de
trabajo orientados a la implementacion efectiva de los nuevos programas. Las préximas actividades que se proyectan en el trabajo
de estos nuevos equipos son: la implementacion de la red de centros de practica, la elaboracién de los contenidos de los cursos
especificos y de otras actividades formativas, el disefio e implementacién del sistema de monitoreo y de evaluacién del progreso y
la conduccidn del proceso de acreditacion de las carreras.

e) Tal como se informd en el mes de enero, la Facultad de Ciencias esta realizando obras de infraestructura que serviran
entre otras, a la carrera de Educacion Media en Biologia y Quimica. La tercera etapa de terminaciones debiera finalizar en
noviembre por lo que en marzo 2015, al momento de ingresar los nuevos estudiantes los nuevos laboratorios debieran ya estar
implementados con los bienes que se han ido adquiriendo en el contexto de este convenio. De la compra de bienes para
equipamiento de laboratorio prevista para 2014 equivalente a S60MM, ya se han ejecutado 23,6 MM.

Respecto de la compra de libros y material didactico, se esta a la espera de que las comisiones de implementacién de los

programas de E. Parvularia y E. Basica avancen en la elaboracién de los programas de cursos y asi actualizar los listados
elaborados por las comisiones en la etapa de disefio y proceder a ejecutar dichas adquisiciones.

Objetivo Especifico 2: Desarrollar un nuevo sistema para la seleccion de estudiantes de pedagogia.

Indicadores de Desempeiio Objetivo Especifico N°2

Ano 1 Ano 2

Valor efectivo
Valor efectivo Logrado Medios de

numerador
(numerador / ( . / (SI/NO/Parcialmente | Verificacion
. Meta denominador)
denominador) Logrado)

Nombre Indicador Linea Base
(2011) Meta
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Indicadores de Desempeio Objetivo Especifico N°2

Ano 1

Ano 2

Valor efectivo

Valor efectivo

Logrado

Medios de

Nombre Indicador Linea Base numerador / . P
(numerador / ( . (SI/NO/Parcialmente | Verificacion
(2011) Meta ) Meta denominador)
denominador) Logrado)
Registro de
Titulos y Grados
(Anexo OE2:
Ed. Parv. Y 4,59
Bésiczrl‘;idal 50% 72%° ( 1'/2/2") 76% n/a n/a Titulacién
oportuna carrera
de Parvuloy
Basica y EMCH)
Registro de
Titul Grad
Mejoramiento de | Lic. En Cs I(::es)?; Orsz.os
las tasas de .Exactas Prof 45 2% 72% 10% 76% n/a n/a Titulacion ’
titulacion Ed. Media en en ? (6/60) ?
oportuna Mat y Fisica oportuna carrera
P Ed Media Fisica 'y
Matemitica)
Registro de
Prof. Educ. Titulos y Grados
Media en 88.9% (Anexo OE2:
Asignaturas 76,2% 72% = 76% n/a n/a Titulacion
S (64/72)
Cientificas oportuna carrera
Humanistas de Parvuloy
Basica y EMCH)
Mejoramiento de | Ed. Parv. Y 12 118 12 Registro de
la duracion real Basica Inicial ! 11,4% n/a n/a Titulos y Grados

' En el PMI presentado se establecia linea base de 70% y meta afio 1 de 72%. Al parecer existia un error en esta informacioén. Por tanto, en adelante se
especificara este indicador para cada una de las tres carreras, lo que dara pie a la creacion de nuevas metas.
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Indicadores de Desempeio Objetivo Especifico N°2

Ano 1

Ano 2

Valor efectivo

Valor efectivo

Logrado

Medios de

Nombre Indicador Linea Base numerador / . ..
(numerador / ( . (SI/NO/Parcialmente | Verificacion
(2011) Meta ) Meta denominador)
denominador) Logrado)
de las carreras Lic. En Cs
pedagdgicas .Exactas Prof 11,4% n/a Registro de
(programas de 10 | Ed. Media en 12 118 12 n/a Titulos y Grados
semestres Mat y Fisica
nominales) Prof. Educ.
Media en Precisioén Linea Precision Registro de
Asignaturas Base Meta 4,5 6 4 n/a n/a Tl'ttgjlos Grados
Cientificas 5,1 Y
Humanistas
Registro
75% 70,97% Matricula
cohorte afio 2012 (Anexo OE2:
Ed. Parv. Y 65,5% cohorte afio 70% 67,5% Base datos
Basica Inicial 2010 ? cohorte afio 2011 No Unidad de
Tasa de retencion Informacion
al tercer anod para la Gestién
(programas de 10 académica)
semestres -
. Registro
nominales) ,
Lic. En Cs. Matricula
Exactas Prof | 44,5% cohorte afio 20% 42,5% 75% 79'7%% gA':excL’JO_ZZZdBjse
Ed. Media en 2010 ° | cohorte afio 2011 cohorte afio 2012 Si atos bnidad de
. Informacion para la
Maty Fisica Gestion académica)
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Indicadores de Proceso Objetivo Especifico n°2

Afio 1 Afio 2
o Vel et Meta Ao Valor efectivo ( 1 d Medios d
. , r r edios de
Nombre Indicador Linea Base eta ( alor € :c |\;o numerador / (SI/NO/CI;g a.c: te | Verificacién
(2011) nume.ra or denominador) arcialmente
denominador) Logrado)
Implementacion nuevo Convocatorias
sistema de admisién en 0 0 0 2 0 NO y aplicacién de
primer afio los procesos
Incremento de los
estudiantes seleccionados 0 0 0 Procesos de
bajo el nuevo sistema de 100 n/a NO admision
admision
Hitos
s Fecha de cumplimiento Fecha de . e o
Descripcion Hito P L, Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Disefio e implementacion nuevo sistema 31.12.2013 Aplicaciéon y convocatorias publicas
.p. , Disefio y estudio de NO (Anexo OE2, Hito 1: Pre disefio Test de
de admisidén a programas de FID ) -
instrumentos Habilidades)

22




Ministerio de

Educacién

Gobierno de Chile

Anidlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2. Afio 2:

Este objetivo es el que tiene menor grado de avance en tanto no se han elaborado los términos de referencia para la
consultoria proyectada. Esta postegracion en el cumplimiento del objetivo se debe a que la estrategia de su abordaje ha variado,
ya que se ha acordado pilotear el nuevo sistema de admisidn con las primeras cohortes que ingresaran a la carrera, a través del
sistema de admisidn regular. Por esta razén, se han reformulado los tiempos adecudndose a la apertura efectiva de las carreras en
marzo 2015. De esta manera se proyecta realizar un piloto aplicando algunos instrumentos post ingreso de los estudiantes. Para
éstos se consideraran: declaracién de intenciones y vision del oficio docente, antecedentes relevantes (NEM, experiencias previas
en trabajo con jévenes y nifios, etc.) asi como también una prueba comun en el drea de lenguaje y una entrevista personal. Los
criterios para la elaboracion de los términos de referencia fueron construidos por una comision ad-hoc la que realizé una revisén
nacional e internacional de sistemas de ingreso con pruebas especiales la que fue sistematizada en el documento “Antecedentes

para el desarrollo de un un sistema de seleccidn de estudiantes de carreras de pedagogia”*'.

Respecto de las tasas de titulacién oportuna estas no pueden reportarse en este informe pues no ha habido nuevos
egresos desde el Ultimo informe en marzo 2013. Los valores para los egresos 2014 se reportaran en enero de 2015. Por su parte
las metas alcanzadas para el indicador “tasa de retencién al tercer afio” para carreras de 10 semestres, se comportan de manera
diferente para los dos programas en que es pertinente. En Pedagogia en Educacion Media en Matematicas y Fisica la meta de este
ano estaba fijada en 75%, la que fue ampliamente superada alcanzando un 79,7% lo que revela un avance significativo. Por otro
lado, en la carreras de Educacidn Parvularia y Basica Inicial la meta inicial para este afio también fijada en 75% no fue alcanzada y
la carrera presenta una retencién al tercer afio de 70,97%. Parte de esta baja puede deberse al cierre del ingreso a la carrera en
2013, lo que puede haber influido de manera significativa en la desercidén de estudiantes de un programa en vias de cierre.

"' En anexo OE2
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Este objetivo se continuara desarrollando en conjunto por parte de los cuerpos académicos de las nuevas carreras y el

Departamento de Pregrado de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, de manera que los pilotos puedan implementarse el
primer semestre de 2015.

Objetivo Especifico 3: Introducir y desarrollar un enfoque reflexivo-indagatorio de la formaciéon docente en todos los
programas.

Indicadores de Desempeno Objetivo Especifico N°3

Aio 1 Aio 2
Valor efectivo Lo
. grado .
p Meta Valor efectivo ., Medios de
Linea Base (numerador / S [TUTEERET) (SI/NO/Parci Verificacion
. u i
Nombre Indicador (2011) ) denominador) almente
denominador)
Logrado)
Incremento en satisfaccion de los Encuesta
tudiant démi LB* LB*
estudian es: academicosy LB 12 Parcialmente (Anexo OE3:
profesores guia con respecto a 0,9 Y 0,8 NO
. logrado encuestas de
dominios relevantes de su . L.
. A satisfaccion)
trabajo formativo

"2 Se programa realizar un piloto de la encuesta en el mes de septiembre y asi construir la linea base. En anexo se encuentra borrador de los cuestionarios.

24




Ministerio de
Educacién

Gobierno de Chile

Indicadores de Desempeno Ob

jetivo Especifico N°3

Aio 1 Aio 2
Valor efectivo L
. ogrado .
, Meta Valor efectivo ) Medios de
Linea Base (numerador / MEte (TR (SI/NO/Parci Verificacion
Nombre Indicador (2011) ) denominador) almente
denominador)
Logrado)
Carrera de Post-
licenciatura: 15
Incremento de la investigacion Registro
vinculada a la formacion y 4 8 Carrera de Ped. En 12 /it n/a g .
- 13 . - y publicaciones
practica docente Fisica y matematica:
17
Incremento de la calidad en la Trabajos~pract|ca Registro Consulta
. L. (. cuarto afio: 6/26 o
formacidn tedrico-practica de los 0/78 0/80 . L, académico de
caresados’® Trabajos practica 30/80 n/a n/a rearado
g profesional: 7/17 preg
Generacion de oportunidades
para la creacién de material de .. 16 Sitio WEB ad-hoc,
0 10 Por def
Desarrollo Curricular para su or aetinir 20 s/i NO Banco de datos
intercambio y difusion

13 . . , . . ,. . , .
Los valores para este indicador seran informados por las unidades académicas al terminar este semestre (agosto 2014), por lo que podra ser informado en el

informe de Diciembre 2014.

' La Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo proveera esta informacion a fin de afio, por lo que se reportara en el proximo Informe de Avance.
15 . . L. . ;. . , .
Los valores para este indicador seran informados por las unidades académicas al terminar este semestre (agosto 2014), por lo que podra ser informado en el

informe de Diciembre 2014.

16 . - , . o .

Por definir en base a precisiones que habra que realizar al indicador. Globalmente, requiere de un mayor grado de desarrollo de los programas. Las
condiciones para este indicador debieran poder desarrollarse una vez en ejercicio los profesionales de la Red de Escuelas, red que se conformara de manera
efectiva al implementarse las nuevas carreras.
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Indicadores de Proceso Objetivo Especifico n°3

Afio 1 Afio 2
Nombre Indicador Linea Base Meta Valor efectivo Meta Valor efet;tiv;w Logrado. Medios de
(2011) (nume'rador/ (nume_ra or, (SI/NO/Parcialm Ve o e
denominador) denominador) ente Logrado)
Decretos

programas

(Anexo OE3:

Renovacién

Renovacién curricular de los 33% 66% (Proyectaoig) 100% 33% Parcialmente Curricular DEP y

programas 2/3=66%) (1/3) logrado Anexo OE3:
renovacion

curricular Ped
EM Fisicay

Matematica

17 .. . . , o~ . L. , .
Este resultado para el indicador de proceso considera el ajuste de la carrera conducente al titulo de profesor de ensefianza media en matematica y fisica y

del programa de post-licenciatura para profesores de educacion media. Ambos estan en un proceso de perfeccionamiento curricular, en especifico en el

area de formacién docente y pedagdgica, el cual ain no ha concluido.
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Indicadores de Proceso Objetivo Especifico n°3

Ano 1 Ano 2

i Meta Valor efectivo
Nombre Indicador Linea Base Meta Valor efectivo d Logrado' Medios de
(2011) (numerador/ (nume_ra or/ | (SI/NO/Parcialm S

denominador) denominador) ente Logrado)
Mejoramiento de la calidad Registro
en la formacion tedrica- 60% 80% S/I18 acadgémico
practica 100% S/l S/l
Hitos
Fecha de cumplimiento Fecha de

Descripcion Hito

programada en el PMI

cumplimiento real

Logrado (SI/NO)

Medios de Verificacion

Creacion de la Red de establecimientos

educacionales de base

31.12.2013

No

N° de convenios
suscritos y en aplicacién
(Anexo OE3,Hito 3: Criterios y
Propuestas REE)

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3. Aio 2:

18 .. , . . ~ . . . o~ .. .
Este indicador podra ser medido a fin de afilo cuando haya finalizado el primer afio de la actividad de los Tutores que se incorporaron en marzo.
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El proceso de renovacion curricular de la carrera de Pedagogia en Educacién Media en Asignaturas Cientificas Humanistas,
perteneciente al Departamento de Estudios Pedagdgicos (DEP) de la Universidad de Chile, se han desarrollado distintos hitos, los
cuales se detallan a continuacién:

* 2013: Equipos de trabajo de académicos y estudiantes del DEP, desarrollan una propuesta mejorada de Innovacién
Curricular que presenta una nueva malla o plan de estudios de la carrera por competencias.

* 24.10.2013: Aprobacién del nuevo Reglamento y Plan de Estudios conducente al grado de Licenciado(a) en Educacion
Media con mencién y al Titulo Profesional de Profesor(a) de Educacion Media en las asignaturas Cientifico-Humanistas con
mencidn, por parte del Comité Académico de la carrera de Pedagogia en Educacidon Media con Mencidn.

* 08.11.2013: Aprobacion del nuevo Reglamento y Plan de Estudios conducente al grado de Licenciado(a) en Educacion
Media con mencién y al Titulo Profesional de Profesor(a) de Educacion Media en las asignaturas Cientifico-Humanistas con
mencion, por parte del Consejo de la Facultad de Filosofia y Humanidades.

* 11.11.2013: Envio del nuevo Reglamento y Plan de Estudios conducente al grado de Licenciado(a) en Educacién Media con
mencion y al Titulo Profesional de Profesor(a) de Educacidn Media en las asignaturas Cientifico-Humanistas con mencién
(oficio 121) al Departamento de Pregrado de la Universidad, para su analisis e inicio del curso de aprobacion por Rectoria.

* 24.06.2014: Aprobacién por el Rector Ennio Vivaldi del Reglamento y Plan de Estudios conducente al grado de
Licenciado(a) en Educacion Media con mencién y al Titulo Profesional de Profesor(a) de Educacion Media en las
asignaturas Cientifico-Humanistas con mencion (Decreto n2 0024444).

* 2014 (segundo semestre): elaboracién de nuevos Programas de Estudio de la carrera en funcién del Plan de Estudios
aprobado.

* 2015 (primer semestre): implementacién del nuevo Plan de Estudios de la carrera.

En el caso de la Pedagogia Educacion Media en Fisica y Matematica, si bien aun no se lleva a cabo la renovacion curricular de
ésta, se estd avanzado en la revisidon general del Programa y en la modificacién del decreto de la carrera. Se espera que dicha
renovacion se lleve a cabo entre lo que resta del afio 2014 y el 2015.
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Respecto del indicador referido a “la generacion de oportunidades para la creacién de material de Desarrollo Curricular para su
intercambio y difusién” tal como se sefiald en el informe anterior este se vinculara a la implementacién de la Red de Escuelas,
(REEB) cuyo concurso debiera realizarse durante el segundo semestre de 2014, con el fin de apoyar el trabajo de las nuevas
carreras.

Por otra parte, el Departamento de Estudios Pedagdgicos ya cuenta con 5 tutores los que estan trabajando tanto con los didactas
de especialidad, los estudiantes y los profesores guias en los establecimientos en el acompafiamiento de los estudiantes.
Asimismo, se esta actualmente en la fase final de seleccidn de los tres tutores cuyos cargos han quedado vacantes en dos
llamados adicionales que se han hecho y debieran ser contratados a partir del mes de agosto. Durante este semestre todos los
tutores estuvieron en régimen de induccidn, lo que implicd un marco acotado de participacion en los equipos docentes con un
ingreso graduado a las observaciones de aula.

Objetivo Especifico 4: Colaborar con las escuelas en el desarrollo de procesos educativos integrales y de alta calidad.

Indicadores de Desempeno Objetivo Especifico N°4

Ano 1 Ano 2

Valor efectivo

Nombre Indicador Linea Base Valor efectivo Meta (numerador/ Logrado Medios de
(2011) Meta afio (numerador/ denominador) | (SI/NO/Parcialmente Verificacién
denominador) Logrado)
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Indicadores de Desempeno Objetivo Especifico N°4

Aiio 1 Aiio 2
Valor efectivo
. Linea Base Valor efectivo Meta (numerador/ Logrado Medios de
Nombre Indicador - . . S
(2011) Meta afio (numerador/ denominador) | (SI/NO/Parcialmente Verificacién
denominador) Logrado)
Mejoramiento escolar integral en | LB a definir Sin meta Pendiente / En s/i n/a n/a Registro de
los establecimientos afio 1 desarrollo resultados de
educacionales en alianza evaluacién a partir
estratégica (considerando al de instrumentos
menos las dimensiones de: clima ad-hoc e indice a
escolar, aprendizajes, liderazgo elaborar.
pedagogico y desarrollo
profesional docente).

Indicadores de Proceso Objetivo Especifico n°4

Ano 1 Ano 2
Valor efectivo Lo
, grado .
Linea Met Medios de
. eta Valor efectivo Meta (nume.rador/ (SI/NO/Parci Ve o e
Nombre Indicador (2011) (numerador y denominador) denominador) | 4jmente
Logrado)
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Indicadores de Proceso Objetivo Especifico n°4

Ano 1

Ano 2

Valor efectivo

i Logrado -
I;::: Diee Valor efectivo Meta c}nume.rad:r/ (SI/NO/Parci V“:rei‘:izscgéen
Nombre Indicador (2011) (numerador y denominador) enominador) | ajmente
Logrado)
Implementacion de alianzas Programas en
:Sst:srsglrcnai:r::;s 0 4 1 (LMS)19 7 17 Parcialmente | ejecucidn por
. logrado establecimiento
educacionales
Durante 2013 el LMS suscribié
convenios con las Facultades de
Medicina, Odontologia, Ciencias
Aporte al mejoramiento del Fisicas y Matematicas (comunidad
trabajo escolar en los InGenio) y Ciencias Sociales. Programas en
establecimientos 0 1 Se proyecta que durante el afio 4 0 No

educacionales en alianza
estratégica

2014 debera concretarse un
programa de mejoramiento con el
LMS para el area de educacion en

biologia

ejecucion

' Este resultado se expresa en la voluntad manifiesta del Liceo Manuel de Salas, de sus directivos y comunidad de integrarse al PIE-UCH, tal como ha venido
ocurriendo. Dan cuenta de ello la incorporacion de académicos y funcionarios de la U de Chile a su Consejo Asesor y la ejecucion de programas en 2013 en el
area de Salud Bucal y Kinesiologia, asi como en el de la ensefianza matematica.
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Indicadores de Proceso Objetivo Especifico n°4

Ao 1 Aiio 2
Valor efectivo
i Logrado -
Linea M Medios de
Base eta Valor efectivo Meta (nume.rador/ (SUNO/Parci |\ e on
Nombre Indicador (2011) (numerador y denominador) denominador) | ;imente
Logrado)
Trabajo docente conjunto
entre académicos y 0 5 120 Registros de
educadores en ejercicio en el 6 1 Parcialmente pregrado
sistema escolar
Sin procesos
Poblacion escolar Sin procesos en curso que permitan en cu.rso qu,e Programas en
0 2000 7000 permitan aun

directamente impactada

aun hablar de impacto

hablar de
impacto

NO

ejecucion

% Se considera trabajo en el Liceo Manuel de Salas (1).
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Hitos
s Fecha de cumplimiento Fecha de . e o
Descripcion Hito umptimi . Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Evaluacién del desarrollo 31.12.2013 No Convenios e informes de evaluacion.
de la REEB-UCH

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4. Aiho 2

Respecto al aporte al mejoramiento del trabajo escolar en los establecimientos educacionales en alianza estratégica. Se proyecta
gue durante el afio 2014, la Universidad de Chile, participe como un actor relevante en el Programa de Mejoramiento de las
Ciencias, que estd desarrollando actualmente el Colegio Manuel de Salas.

Dicho programa, que comenzd como un plan piloto el afio 2014 y que fue aprobado en el Consejo Asesor del LMS, tiene por
objetivo acercar a los estudiantes a las Ciencias (Biologia, Fisica y Quimica), con el fin de que puedan mejorar sus aprendizajes en
dichas disciplinas. Actualmente participan en esta iniciativa estudiantes de Quinto Basico y se espera ampliarlo a cursos superiores
en un corto plazo.

La participacion de la Universidad de Chile en este programa, permitird la insercion de profesionales de alta calidad en el area de
las Ciencias, lo cual impactara positivamente en el trabajo escolar del establecimiento Manuel de Salas.

Por otra parte el indicador referido a la evaluacion de la REEB se ha visto postergados pro el retraso en la implementacion de ésta.
La accién concreta que se llevard a cabo para el cumplimiento de este objetivo es la contratacion de los tres profesionales durante
el segundo semestre de 2014 los que tendrdn al responsabilidad de materializar las RED de acuerdo a los criterios establecidos
previamente en los documentos que ya se informaron en enero 2014.
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Objetivo Especifico 5: Crear el Programa de Doctorado en Educacion de la Universidad de Chile.

Indicadores de Desempeno Objetivo Especifico n°5

Aio 1 Ano 2
Linea Base Valor efectivo ( Meta Valor efectivo ( Logrado Medios de
Nombre Indicador (2011) e numerador/ numerador/ (SI/NO/Parcialme | Verificacién
denominador) denominador) nte Logrado)
Aumento del aporte al 7 10 12 14 17 Sl Revistas y
conocimiento en educacion Registros
internacional (Anexo OES:
Publicaciones en
revistas de
corriente
principal 2013-
2014)

Indicadores de Proceso Objetivo Especifico n°5

Ano 1 Ano 2
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Nombre Indicador Linea Base Medios de
(2011) . Meta Valor efectivo Verificacién
Meta Valor efectivo (numerador/ Logrado
(numerador/ e (SI/NO/Parcialmente
denominador) Logrado)
Constitucién de un Claustro Decreto
nacional académico para el 0 10 En proceso 15 0 NO constitucion del
programa de Doctorado programa
Proyectos e
intercambios
Internacionalizacion de la realizadqs
actividad y el cuerpo 6% 10% s/t 15% Si (Anexo .OES.: listado
académico en educacion 31% . de publicaciones ISI
(11/36) en colaboracién con
investigadores
extranjeros)
Hitos
Descripcion Hito LUt DETL G RLULICE Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion

programada en el PMI

cumplimiento real

Disefio e implementacién del Doctorado

en Educacién

31.12.2013

NO

Decretos y Convocatorias

21 . , . . ., . . . L, . . , .
Se consideraran proyectos de investigacion con partnership extranjero y cantidad de académicos que realizan estadias en el extranjero.
*? Esta informacion comprende solamente lo realizado por el CIAE,. La informacion de la actividad de las otras unidades se reporta a fin de afio.
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5. Ao 2

La propuesta de programa de Doctorado fue elaborada por la comisidn que se sefala a continuacion:

‘ Integrantes de la Comisién Primera FASE de Disefio

Beatrice Avalos CIAE

Cristian Bellei CIAE

Alejandra Mizala CIAE-FCFM

Leonora Reyes DEP.FFyH

Carlos Ruiz Departamento de Filosofia, FFyH
Jaime Sanchez FCFM

El nuevo Programa de Doctorado en Educacién proyectado® corresponde a un programa multidisciplinario cuyo fin es
formar investigadores y académicos en educacion. Los destinatarios de este doctorado seran profesionales de distintas disciplinas
con algunos afios de experiencia en investigacion, adquirida ya sea a través de un magister académico o como asistentes de
Otra caracteristica importante del programa es que esta organizado en dreas tematicas donde se insertan las

investigacion.

distintas disciplinas, esto permite potenciar su caracter interdisciplinario. El listado inicial sera:

o

@)
@)
@)
@)

Cognicién, ensefianza y aprendizaje

Instituciones, cultura y sociedad

Politicas, programas y evaluacion

Educacidn, poder y subjetividades

Ciencia y tecnologia en la sociedad del conocimiento

Por otra parte la estructura del programa que se propone es la siguiente:

2 En anexo OES.
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Estructura del Programa de Doctorado

Ao Primer semestre Segundo semestre
Ao 1 Curso Fundamental Parte | Curso Fundamental Parte Il
Electivo 1 Obligatorio area temética
Electivo 2 Electivo 4
Electivo 3
Afo 2 Seminario/Taller de Tesis Seminario/Taller de tesis
Examen de calificacién Aprobacién del Proyecto de Tesis
Proyecto de tesis
Ao 3 Seminario/taller de Tesis Seminario/taller de Tesis
Informe de Avance Tesis
Ano 4 Seminario/taller de Tesis Seminario/taller de Tesis
Examen de Grado

Respecto de la definicidn del claustro de profesores, éste estard conformado por profesores titulares y asociados de la
Universidad de Chile que estén activos en investigaciéon (medido a través de publicaciones académicas y proyectos de
investigacidon concursables) y académicos invitados de otras universidades nacionales e internacionales. Excepcionalmente, se
podran incluir algunos profesores asistentes activos en investigacion. Se esta trabajando en la definicion del Claustro que incluira
a también a algunos profesores de excelencia externos a la Universidad, que provengan de instituciones con menor masa critica
en investigacion educacional. Esta medida contribuira al fortalecimiento de la comunidad de investigadores en educacionales en
el pais.

Los pasos a seguir para generar la oferta del doctorado son la elaboracién de un documento formal acorde con los
procesos de la Universidad de Chile. Luego debe ser presentada a la Direccidon de Postgrado y Postitulo de la VAA. Para coordinar
esta fase se incorporara como coordinadora de la Comisién la Dra. Carolina Guzman, seleccionada en el concurso del CD, quien se
integrara a la Universidad de Chile el 15 de julio. Por ello se proyecta que el proceso termine en los proximos meses, habiendo
sido aprobado por todas las instancias pertinentes a diciembre del presente afio, para ser implementado durante 2015.

37




Ministerio de
Educacién

Gobierno de Chile

Objetivo Especifico 6: Crear el Instituto (transitorio) de Educacidon para generar condiciones estructurales que permitan un
impacto relevante de la Universidad de Chile en el mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién chilena.

Indicadores de Desempeno Objetivo Especifico n°6
Ano 1 Ano 2
Valorreal ala
Meta fecha (incluir Logrado
. Valor efectivo numerador y (SI/NO/Par Medios de
. Linea Base Meta q . e .o
Nombre Indicador (2011) (numerador/ denominador) | cialmente Verificacion
denominador) Logrado) auditable
Incremento en nimero de .
royectos de investigacién en 8 Registro de proyectos
é?eaz vinculadas a la ?ormacién 4% 4 5 19% St (Anexo OE6: Proyectos
Educacion 2013-2014)
de profesores
Incremento del nimero de Registro de proyectos
proyj;:;‘iﬁ;”;’:i:fggg: v/o 10 12 4 15 Si (Anexo OE6: Proyectos
e Educacién 2013-2014
multidisciplinario

** La linea base debera ser actualizada por cuanto en la anterior version no se consideraron variados proyectos con financiamiento internacional e interno.
25 . , . . . . . . ., , . ., . . .,
Se considero pertinente unir los indicadores: “proyectos de investigacion en areas vinculadas a la formacion de profesores” y “proyectos de investigacion

y/o desarrollo de caracter multidisciplinario. La razén de ello estriba en que no se aprecia una clara diferencia entre ellos.
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Indicadores de Proceso Objetivo Especifico n°6

Ano 1 Ao 2
Meta Valor efectivo ( L :
. , . ogrado Medios de
Nombre Indicador Linea Base Valor ef ] ,
(2011) Meta (i:m:rzzt::; Ano numefador/ (SI/NO/Parcialmente Verificacién
denominador) Logrado)

denominador)

Colaboracién con Convenios o
universidades nacionales 4 0
.. . 0 2 0 NO acuerdos
para el aprendizaje conjunto
y la replicabilidad pertinente

Hitos
s Fecha de cumplimiento Fecha de . e o
Descripcion Hito P L, Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Acuerdos del Consejo y
Creacién Unidad académica con foco en Senado Universitario - Decretos Universitarios
- A 12.12.2013 NO ) -
la educacidn como disciplina (Anexo OE®6: Instituto de Educacién)

In|C|at|v?s co.Iaboratlvas con otras 12.12.2013 NO Convelnlqs y actl\{ldades
Universidades Estatales académicas conjuntas
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 6. Ao 2

La discusion sobre los cambios institucionales en el ambito de la Educacion ocupd un espacio central en el rectorado de Victor
Pérez a partir de 2010. La discusion fue liderada por el propio rector y se dio principalmente en los Comités Ejecutivo y Directivo
del Proyecto Institucional de Educacion de la Universidad. El Comité Ejecutivo estuvo conformado por académicos y estudiantes
representantes de distintas Unidades Académicas y sesiond entre enero y julio de 2013 llegando a los siguientes consensos:

* La Universidad posee una base de experiencia y desarrollo de iniciativas en educacion, particularmente en formacién
de profesores e investigacion disciplinaria y multidisciplinaria en este campo, que resulta fundamental para cimentar el
PIE.

* Tanto los nuevos desarrollos que se generen como el potenciamiento de lo existente, deben tener como objetivo
prioritario, ademas de su valor académico intrinseco, el impactar de manera profunda y duradera en la calidad y
equidad del sistema de educacidon nacional, con especial énfasis en la revitalizacién de la educacién publica.

* Se requiere de una nueva institucionalidad que desarrolle la educacion en sus aspectos centrales y que posibilite un
cambio cualitativo y cuantitativo en el campo de la educaciéon UCH

Se alcanzd ademas tres importantes puntos de convergencia:

a) Criteriosy principios que deben sustentar la futura institucionalidad académica en educacién:
* Desarrollo de las funciones académicas al mas alto nivel
* Integracion disciplinaria, entre otras, por la via de extender, desarrollar y perfeccionar el modelo consecutivo-

Integrado para pedagogias en Ed. Media

* Integracion de las funciones universitarias
* Innovacidn en la gestion y organizacion institucional

b) El trabajo conjunto por los nuevos desarrollos académicos que la Universidad se ha comprometido a llevar a cabo

c) La necesidad de promover la participacion, el didlogo y la reflexién en la comunidad universitaria en relacién al PIE.

Sin embargo, el Comité Ejecutivo no llegéd acuerdo respecto a la institucionalidad, identificandose dos alternativas que fueron
explicitadas por distintos grupos de académicos miembros del comité:
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* Creacién de la Facultad de Educacion de la Universidad de Chile: El desarrollo de la educacidn al mads alto nivel en la mas
importante Universidad publica del pais.

* Creacién del Instituto de Estudios Pedagodgicos (IEP): Pensar lo institucional desde una visién de la pedagogia, desde los
proyectos académicos en desarrollo en la Universidad y desde la participacién de la comunidad universitaria.

Este trabajo fue recogido por el Comité Directivo del Proyecto Institucional, conformado por representantes de los tres
estamentos de la Universidad asi como por personalidades del ambito de la educacion externas a ella. Durante el segundo
semestre de 2013, el Comité Directivo avanzd en la definicidn de los principios que debian orientar la propuesta y preparé un
amplio proceso de reflexidon que se realizd entre noviembre 2013 y abril 2014. El Proceso Reflexion de la Comunidad Universitaria
sobre el Desarrollo del Area de Educacidn y Formacidn de Profesores en la Universidad de Chile, involucré a todas las unidades y
todos los estamentos de la Universidad de Chile. Para apoyar este proceso se elabord un documento con enunciados que fueron
sometidos a la consideracién y el analisis por parte de la comunidad. Los enunciados se referian a los principios orientadores, las
razones y las funciones académicas que debian contemplarse en el Proyecto Institucional de Educacién. Las respuestas recibidas
por parte de 17 unidades fueron analizadas por un comité técnico del Consejo de Evaluacién que elabordé un informe de los
resultados® el que fue presentado al Comité Directivo en su Ultima reunion, realizada el 14 de mayo de 2014. En las conclusiones
se recoge como una vision compartida la importancia de que el proyecto institucional de educacidn articule e integre las distintas
capacidades existentes en la Universidad: “Otro consenso importante se refiere a que la formacion de profesores debiese ser multi
e interdisciplinar, que es vista como una riqueza o activo que posee la universidad, y que ademds debe formar parte del “sello
pedagdgico” de los futuros profesores de la universidad. Estrechamente vinculada a la multi e interdisciplinariedad, se encuentra la
necesaria articulacion que debe existir entre distintas unidades para contar con una adecuada y fuerte colaboracion entre ellas,
que favorezca el trabajo en red de manera permanente y estable. Existen divergencias respecto a donde debiese estar el eje
articulador de esta red, pero se concuerda en que se debe avanzar de manera inmediata y progresiva”.

Como un primer paso en la instalacion de la nueva institucionalidad se generd una propuesta para la creacién de un Instituto de
Educacidn centrado en la investigacidon y el postgrado la que fue presentada al Consejo Universitario y al Senado Universitario en

26 Informe en anexo OE6
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los meses de mayo y junio de 2014. En el proyecto se plantea que este Instituto deberia alojar al Centro de Investigacion
Avanzada en Educacién y al Programa de Doctorado y articularse con las unidades que forman profesores (Facultad de Ciencias,
Facultad de Filosofia y Humanidades, Facultad de Ciencias) para converger en el futuro a una unidad especializada en educacion
de rango mayor.

La definicidn institucional del proyecto institucional debera seguir su curso bajo el liderazgo de las nuevas autoridades que han
asumido conducir la marcha de la Universidad.

Resumen Ejecucién de Recursos del Convenio de Desempefio (S Nominales)

(1) Presupuesto Vigente $ (2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 30/06/2014 (1-2) Saldo Presupuestario $al 30/06/2014
it Mineduc Institucion
em Total suma
Mineduc Institucién Total Mineduc Institucién Total
(a) (B)POR 1 ) epecTivo | () POR (a+b+c+d)
EFECTIVO PAGAR PAGAR
F”";:_'I:" de | 33000000 0 33.000.000 | 12.791.284 0 0 o| 12.791.284 20.208.716 0 20.208.716
Servicios 16.667.000 10.000.000 26.667.000 0 0 0 0 0 16.667.000 10.000.000 26.667.000
Consultoria
Costos de
Operacion | 317-333.000 | 22.000.000 | 339.333.000 | 103.001.599 | 214.331.000 | 8.700.000 | 5.400.000 331.432.599 401 7.900.000 7.900.401
Bienes 40.333.000 50.000.000 90.333.000 | 31.851.212 0 o| 31851212 8.481.788 50.000.000 58.481.788
Obras 26.000.000 | 150.000.000 | 176.000.000 0 0 0 0 26.000.000 150.000.000 176.000.000
Otros Gastos
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(ESR, HACS)
Total 433.333.000 | 232.000.000 | 665.333.000 | 147.644.095 | 214.331.000 | 8.700.000 | 5.400.000 376.075.095 71.357.905 217.900.000 289.257.905
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Notas:

(1) Presupuesto Vigente $: corresponde a las cuotas transferidas por el Ministerio de Educacién y al presupuesto
comprometido por la Institucion al afio de seguimiento, segun Convenio de Desempefio y considerando reitemizaciones
aprobadas por el MINEDUC durante el afio.

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 30/06/2014: corresponde a los pagos girados con cargo a la cuenta
del Convenio de Desempefio (efectivos) y los compromisos contables (por pagar) respaldados con documentos a la fecha
sefialada, tanto con cargo a los recursos del MINEDUC como a los Institucionales. La suma de todos debe ser el total
devengado a la fecha.

(1)-(2) saldo Presupuestario $ al 30/06/2014 corresponde a la resta de Presupuesto menos Gastos Devengados (Suma total).

1.2 Analisis de la Ejecucion Financiera al 30/06/2014

El presupuesto vigente fue modificado de acuerdo a la reitemizacion ejecutada en el mes de enero 2014, que trasladé 153
millones desde el item “Costos de Operacidon” y distribuyd 33 y 120 millones a los items “Formaciéon de Recursos Humanos” y
“Obras” respectivamente. El primer monto de recursos MINEDUC, buscaba facilitar la visita de académicos e investigadores
expertos cuyo aporte es fundamental para el cumplimiento de los objetivos referidos a la creacién de los nuevos programas de
pregrado. La segunda cantidad trasladada desde Recursos Contraparte tuvo como objetivo habilitar un espacio de trabajo a los
académicos que se incorporan a la Universidad, lo que es indispensable para una correcto cumplimiento de los objetivos
comprometidos.

43




Ministerio de
Educacién

En lo que va de este afo, parte del primer monto ha sido utilizado en lo antes declarado con las visitas de los profesores Lee Sing
Kong y John Loughran. Sin embargo, el dinero destinado a Obras aun no ha sido ejecutado pues éstas alin no han sido entregadas,
proyectandose la ejecucidn de estos recursos para el segundo semestre del afio en curso.

El principal presupuesto ejecutado corresponde a la linea “Costos de Operacion”, especificamente en el pago de remuneraciones
y honorarios a los profesionales y académicos que hoy trabajan en el convenio para cumplir con los objetivos comprometidos.
Este grupo estd compuesto por académicos lideres para la elaboracidn de las carreras de pregrado y doctorado, profesores
tutores, secretarias ejecutivas para cada comisién de las carreras y los analistas y el responsable de la gestién de este convenio.
Los costos por pagar que se muestran en este item, corresponden a los contratos de académicos ya definidos hasta finales de este
periodo.

El principal motivo del retraso en la ejecuciéon presupuestaria es la demora en la contratacion de los 14 académicos
comprometidos en el cumplimiento del objetivo especifico 1, en tanto éste item significa parte importante de los recursos del
proyecto. Esta situacidon esta sin embargo regularizandose, ya que solo estd pendiente la contratacidn de los 4 Gltimos académicos
cuyo proceso estd en curso. Es importante enfatizar que la Universidad ha sido capaz de allegar a través del CD un grupo de
doctores de muy alto potencial en dreas prioritarias que conforman una comunidad vigorosa y comprometida. En esa misma
linea se estd desarrollando también el concurso para profesores tutores el que se finalizara durante el mes de julio,
incorporandose tres nuevos profesores en agosto.

Por otra parte, también se estda normalizando la compra de bienes, especificamente del equipamiento de laboratorios docentes, la

gue se va a incrementar sustancialmente a partir del fin de las obras en la Facultad de Ciencias, cuando habra mas espacio para la
instalacion de los equipos e instrumental.

2 Aspectos Relevantes sobre Implementacion del Convenio de Desempeiio al 30/06/2014
Resumir los siguientes aspectos:
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Notas:

El punto 3.3 incluye la pagina web del Convenio, conformacién de la Unidad de Analisis y Anuario Institucional, éste ultimo se
solicitard para mayo de cada afo; Ver detalle de los compromisos en el Decreto Exento que aprueba el Convenio, seccién
“Compromisos derivados de la implementacion del Convenio”.

2.1

2.2

2.3

Logros Tempranos y No Previstos

Destaca el mejoramiento de la captacion de estudiantes con alto potencial académico (70,31% con promedio PSU >=650 pts.
en 2014). Asimismo destaca la internacionalizacién de la actividad y el cuerpo académico en educacidn, la que dobld la meta
fijada y la cual se espera aumente aun mas en el préximo periodo a informar. Finalmente destaca el involucramiento de la
comunidad universitaria en el Proyecto Institucional de Educacidn, lo cual se vio reflejado en la alta participacién de las
diferentes Unidades académicas en el proceso de reflexidn llevado a cabo entre diciembre 2013 y abril 2014

Logros Previstos

Involucramiento creciente de la Universidad y su comunidad en el proyecto. Avance hacia el cumplimiento de los principales
hitos previstos para el afio 2014, aunque con retrasos en el OE2 (desarrollo de nuevo sistema de ingreso) y OE4 (desarrollo
de la REEB). El disefio de tres nuevas carreras de pregrado siendo ellas carreras modélicas para la Universidad de Chile tanto
del punto de vista del proceso que llevo a la creacién como del producto resultante.

Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio

Lanzamiento efectivo del Concurso Académico Nacional e Internacional (29 de enero al 31 de marzo del 2014) para
fortalecer el cuerpo académico en educacion, mediante la contratacion de dos académicos Doctores jornada completa para
el area de Educacion y Primera Infancia y que en conjunto con el concurso anterior constituyen el nucleo del PMI. Es muy
destacable la captacién de un nimero importante de doctores con muy alto potencial para liderar los futuros desarrollos.
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2.4 Dificultades para el avance (externas e internas)

La principal dificultad en el avance del PMI guarda relacion con las distintas visiones en torno al cambio institucional las que
no han logrado confluir y que tienen por consecuencia la demora en el cumplimiento de ciertos hitos. Se suma a lo anterior el
proceso politico de renovacién de las autoridades superiores que a enlentecido el proceso de cambio, si bien la discusion
gue se generd en torno a la campaiia rectoral fue también propicia para colocar al centro de la discusién universitaria los
desafios del Proyecto Institucional de Educacion. El rector Vivaldi ha manifestado publicamente su compromiso de apoyar el
desarrollo de la formacién de profesores en la Universidad de Chile y en este momento se estan definiendo los cauces que
seguira el proceso. Existe un acuerdo de situar la direccién del Convenio de Desempeiio mds cerca del ambito académico
donde se desarrollaran los nuevos programas de pre y postgrado, lo que requerird de la cooperacién de facultades
directamente involucradas en la direccion del proyecto.

De manera mads general y en el dmbito de la gestion los procedimientos propios de la institucidon si bien garantizan un
correcto uso de los recursos , muchas veces impactan en la demora de su ejecucion.

2.5 Desafios
Los principales desafios del PMI en esta etapa de ejecucidon del PMI se relacionaron con:

a)

b)

La puesta en marcha de tres nuevas carreras de pregrado y del Doctorado en educacidn. Las exigencias que surgen de estos
programas seran fundamentales para articular y potenciar las otras acciones comprometidas en el proyecto.

Conformar una red de escuelas modelo que permita desarrollar una formacion de profesores basada en el modelo reflexivo —
indagatorio y que represente una innovacion para la formacidn de profesores a nivel nacional.

Articular las distintas capacidades de la Universidad en pro de desafios comunes y avanzar hacia grados crecientes de
integracion entre la formacidn y la investigacion.
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d) Iniciar los cambios institucionales mediante la creacion del Instituto de Educacién y su alianza estratégica con las unidades
involucradas en la formacién de profesores.

e) Vincular de manera amplia y extendida los desarrollos propuestos al medio externo (comunidades educativas, sistema escolar,
otras universidades, instituciones publicas y privadas, medios de comunicacidn, etc.), reforzando ante la sociedad y sus
instituciones la relevancia y necesidad de desarrollar al mas alto nivel el drea académica de educacién y formacion docente.

f) Realizar un adecuado traspaso de la direcciéon del proyecto a una nuevo equipo directamente relacionado a los desarrollos
académicos comprometidos.

3 Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio
(Anual)

Notas:

- Como parte de los informes de avance, se encuentran las opiniones y percepciones de la comunidad universitaria, y del
entorno que rodea a la Universidad y al desarrollo del Convenio de Desempeiio. Esta puede ser recogida mediante
encuestas y/o entrevistas personales, de las cuales se desprenden los aspectos mas relevantes, los que se deben presentar
en esta seccién 1 vez al afo.

- Indicar las conclusiones derivadas de los diferentes estudios de percepcién que se hayan realizado para cada caso
detallado a continuacion, en el caso de no haberse realizado ninguna accion destinada a recoger la opinion, detallar las
acciones que se llevaran a cabo y su plazo de cumplimiento.

- Mantener respaldo en la institucidon de los instrumentos utilizados.
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3.1 Percepcion de Autoridades Universitarias
3.2 Percepcion de Académicos

3.3 Percepcion de Estudiantes

3.4 Percepcion de Funcionarios

3.5 Percepcion de Actores Externos

3.6 Otros Comentarios

4 Apéndices
4.1 Programaciony Ejecucidn de Lista de Bienes y Servicios (LBBSS) del Convenio de Desempefio

Anexar las ultimas listas de Bienes y Servicios autorizadas por el Ministerio de Educacion, las cuales debe dar cuenta de la ejecucidn de procedimientos y contrataciones a la fecha de este informe,
completar la ejecucidn en base a las instrucciones indicadas en la guia de procedimientos del DFI.

Ver anexo LBSS y ejecucién Financiera
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La mayoria de los gastos para los items “Costos de Operacién”

, “Formacién de Recursos Humanos” y “Bienes” han sido ejecutados
seguln lo presupuestado y a la fecha hay gastos aun no realizados en los items de “Servicios de Consultoria” y “Obras”

Los

servicios de consultoria se encuentran retrasados de acuerdo a lo sefialado en el OE2, mientras que las obras ya estan en
ejecucion y deberan ser canceladas al momento de finalizar, lo que estd previsto para los proximos meses.

Ademas de la reitemizacién mencionada en el analisis de la ejecucion financiera, hay gastos realizados que no tenian una linea
presupuestaria definida en la lista de bienes del afio 2014. Entre éstos se encuentran las transcripciones realizadas de los focus
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group realizados a actores relevantes del sistema educativo en el contexto de la elaboracidén de una propuesta de nueva carrera
de Educacién Parvularia y que habian sido presupuestadas en la lista de bienes de 2013, por lo que fue trasladado al aiio en curso.
También las traducciones simultaneas para los seminarios que fueron liderados por profesores extranjeros, la publicacién en
prensa nacional de concursos a los cargos necesarios para la ejecucidon del convenio, la adquisicion de insumos de oficina
necesarios para el trabajo diario de la oficina de la secretaria ejecutiva del proyecto. Estas Ultimas acciones mencionadas suman
un valor a la fecha de $5.012.554 que fueron obtenidas de las lineas presupuestarias “Insumos de Oficina” y “Organizacion de
taller, seminarios, charlas.. ” del afio 2013 que tuvieron un saldo a favor por $4.358.534 ademas de los saldos resultado del item
“Visita de Académicos e Investigadores” que el afio 2014 fueron de $1.591.204.

Otro gasto no presupuestado fue la incorporacidon de dos académicos solicitados por la comisién de Educacién Basica y Parvularia
posterior a la definicién de la lista de bienes 2014 (marzo de este afio) con el fin de aportar a la propuesta de nueva carrera y
cumplir los plazos solicitados dentro del convenio. Para cubrir este gasto se utiliza el saldo 2013 del item “Contratacion Profesores
sistema escolar (3)” que fue de $7.133.334.

Finalmente, la adquisicién de “alhajamiento no estructural” en unidades atingentes al proyecto superd lo presupuestado en
$206.726 por lo que fue necesario ocupar presupuesto de la misma linea pero del afio 2013, como en los casos anteriores.

4.2 Datos Matriz BIRF

El llenado de la Matriz BIRF es parte de los compromisos de este Convenio, sus datos no seran calificados, sin embargo, la no
entrega oportuna serd considerada en la evaluacién del informe de avance. Las instrucciones de llenado de este formulario se
encuentran en el mismo archivo. Dicho formulario debe ser enviado en formato Excel.

Apéndice N° 4.2
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Indicadores Préstamo Banco Mundial

Indicador Asociado a PMI Aﬁlzaztgls
Todos los PMI aiio 2012
N° de Estudiantes Mujeres beneficiarias PM| ™ 350%
N° de Estudiantes Varones beneficiarios PMI 221%
Exclusivo ambito FTP PMI aiio 2012 n/a
N° de Carreras Mejoradas/Creadas a partir del PMI n/a

Nota:

(1) Se debe contabilizar por RUT (solamente una vez cada estudiante)

" Ver detalle por carrera en anexo BIRF_Matriculados afio 2013 por género y afio de ingreso
* Ver detalle por carrera en anexo BIRF_Matriculados afio 2013 por género y afio de ingreso
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